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УПРАВЛІННЯ РЕСУРСОЗБЕРЕЖЕННЯМ  
НА ПІДПРИЄМСТВАХ АГРОПРОДОВОЛЬЧОЇ СФЕРИ:  
ІННОВАЦІЙНИЙ АСПЕКТ
RESOURCE SAVING MANAGEMENT AT AGRO-FOOD ENTERPRISES: 
INNOVATIVE ASPECT

У статті обґрунтовано необхідність імплементації інноваційних технологій ресурсозбере-
ження та енергозаощадження в управлінські та виробничі процеси підприємств агропродо-
вольчої сфери. Актуалізовано модель системи менеджменту ресурсозбереження суб’єктів 
господарювання агропродовольчої сфери з позиції системного підходу через інноватизацію 
її основних елементів та впровадження інноваційних елементів. В межах моделі охаракте-
ризовано суб’єкт, об’єкт, процес ресурсозбереження (через підсистему загальних функцій 
управління ресурсозбереженням, підсистему спеціальних функцій та підсистему функцій 
забезпечення управління ресурсозбереженням), механізм ресурсозбереження (шляхом визна-
чення мети, завдань, методів, принципів ресурсозбереження), основні напрямки формування 
ресурсозбереження, забезпечувальні підсистеми та стратегічні й тактичні напрями.
Для управління ресурсним потенціалом підприємств агропродовольчої запропоновано вико-
ристовувати такі інноваційні напрями як ресурсо- та енергоменеджмент, ресурсо- та енер-
гоаудит. 
Ключові слова: агропродовольча сфера, енергоаудит, енергоменедмжент, інновації, підпри-
ємство, ресурсоаудит, ресурсозберження, ресурсоменеджмент.

The article substantiates the necessity of implementing innovative technologies of resource and 
energy saving in the management and production processes of agro-food enterprises. Resource 
saving of agro-food enterprises was defined as a scientifically based on management direction 
of natural (land, energy, climate), technological, material, financial, labor and other production 
resources on the basis of introduction scientific and technological progress in the production of 
agricultural products, transfer of the agrarian sector to the agro-landscape agriculture system, imple-
mentation of the industry technological modernization and achievement of dynamic development in 
the country’s agro-food sector. The model of the agro-food business entities’ resource saving man-
agement system was updated from the standpoint of a systematic approach through the innovation 
of its main elements and the introduction of innovative elements. The model characterizes under the 
subject, object, process of resource saving (through general resource saving management func-
tions subsystem, special functions subsystem and functions for ensuring resource saving manage-
ment subsystem), the mechanism of resource saving (by defining the purpose, tasks, methods, 
principles), the main directions of resource saving formation, supporting subsystems, strategic and 
tactical directions. To manage the resource potential of agro-food enterprises, it was proposed to 
use such innovative areas as resource and energy management, which provide for a set of vol-
untary, proactive and effective actions of agro-food business entities aimed at implementing their 
own programs, projects and goals with the highest possible efficiency in the use and conservation 
of resources and energy, their carriers in the production process. The introduction of resource and 
energy audit was possible as a tool for controlling the use of resource and, in particular, energy 
potential of the agro-food sector.
Key words: agri-food sector, energy audit, energy management, enterprise, innovation, resource 
audit, resource management, resource saving.
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Постановка проблеми. Імплементація інно-
ваційних технологій, методів та інструментів у всі 
сфери господарської діяльності відбувається з осо-
бливою стрімкістю та швидкістю. В умовах транс-
формації агропровдовольчої сфери актуальними 
стають питання стосовно виявлення особливих 
факторів впливу на інноваційні процеси у сільсько-
господарській галузі, можливостей ефективного 
використання сучасних ресурсів для активізації 
розвитку суб’єктів господарювання. Зазначене 
зумовлено тим, що модернізація виробничих та 
управлінських процесів є механізмом економіч-
ного зростання підприємств та організацій агро-
продовольчої сфери, а інновації – забезпечують 
ефективність, результативність, зростання обсягів 
виробництва тощо. В свою чергу, розробка ефек-
тивної системи управління інноваційним ресур-
созбереженням на підприємствах агропродоволь-
чої сфери набуває важливого значення в умовах 

світового зростання цін на енергоносії органічного 
походження, високих темпів науково-технічного 
прогресу, виведення економіки на якісно новий 
рівень ресурсозбереження за рахунок розробки, 
освоєння та впровадження нових поколінь техніки, 
технології та матеріалів.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Окремим положенням управління ресурсозбе-
реженням та енергозаощадженням підприємств, 
зокрема і агропродовольчої сфери, присвячені 
праці Барбаша В. А., Вдовенко Н. М., Вініченко І. І., 
Герасимчук Н. А., Гнатенко І. А., Дорохової Л. М., 
Захарченко О. В., Зось-Кіора М. В., Іванової Т. В., 
Ільїна В. Ю., Кириченко С. О., Маркіної І. А., 
Недільської Л. В., Овчаренко Є. І., Сороки Ю. О., 
Ткаченко Т. П., Федірця О. В. Зважаючи на стрім-
кий розвиток інноваційних технологій в агарній 
сфері, що охоплюють не тільки виробничі та 
технологічні бізнес-процеси, а й бізнес-процеси 
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управління суб’єктами господарювання, зокрема 
і в сфері ресурсозбереження та енергозаоща-
дження, залишаються актуальними і зумовлю-
ють необхідність формування новітніх напрямів 
ресурсозаощадження, менеджменту ресурсоз-
береження, формування системи ресурсозбере-
ження через впровадження інноваційних напря-
мів управління нею. 

Формулювання цілей статті. Мета статті 
полягає у визначенні інноваційних аспектів 
модернізації моделі системи управління ресур-
созбереженням підприємств агропродовольчої  
сфери.

Виклад основного матеріалу. Застосування 
агарними підприємствами інноваційних управ-
лінських рішень щодо ресурсозбереження, ефек-
тивне використання ресурсного потенціалу, зни-
ження матеріаломісткості продукції допомагають 
вирішувати та навіть уникати проблем, особливо 
з виробничо-господарською діяльністю. Водночас, 
будь-яке сільськогосподарське підприємство заці-
кавлене в збереженні матеріального, фінансового, 
трудового, інвестиційного ресурсного потенціалу, 
що забезпечується здійсненням ефективного про-
цесу управління ресурсозбереженням. Відтак, 
основним напрямом ресурсозбереження аграрних 
підприємств доцільно визначити здійснення пере-
ходу на інноваційний шлях розвитку у найближчій 
перспективі, тобто прискорений перехід до вико-
ристання нових високопродуктивних, ресурсоз-
берігаючих технологій, пов’язаних із переведен-
ням сільгосппідприємств на нові агротехнології, 
які базуються на застосуванні більш ефективних 
методів виробництва, нових моделей техніки, вне-
сення оптимальної кількості мінеральних добрив 
на посівні площі, використання зворотних відходів 
тощо.

Ресурсозбереження суб’єктів господарювання 
агропродовольчої сфери можна визначити як 
науково-обґрунтований напрям менеджменту при-
родних (земельних, енергетичних, кліматичних), 
технологічних, матеріальних, фінансових, трудо-
вих та інших виробничих ресурсів на основі впро-
вадження у виробництво сільськогосподарської 
продукції досягнень науково-технічного прогресу, 
переведення агарного сектору на агроландшаф-
тну систему землеробства, здійснення техноло-
гічної модернізації галузі та досягнення динаміч-
ного розвитку агропродовольчої сфери країни  
[4; 8; 9; 11]. Сам процес управління ресурсозбере-
женням є складовою частиною загального управ-
ління підприємством, а оскільки підприємство є 
системою елементів, то й менеджмент ресурсоз-
береженням слід розглядати з позиції системного 
підходу. Відтак, управління ресурсозбережен-
ням у системі управління підприємством є від-
носно самостійною підсистемою (тобто цілісною 
системою для складових її елементів), містить 

сукупність специфічних інструментів, правил, 
структурних органів, інформацію та процеси, спря-
мовані на підготовку та забезпечення виконання 
цілей ресурсозбереження (рис. 1). 

На основі узагальнення поглядів авторів  
[3; 4; 7; 8; 9] під системою управління ресурсозбе-
реженням підприємства слід розуміти сукупність 
дій щодо здійснення впливу органів управління 
(суб’єкт управління) на процес ресурсозбере-
ження (об’єкт управління) за допомогою реаліза-
ції функцій (загальних, спеціальних та забезпе-
чуючих), спрямованих на досягнення постійного 
підвищення ефективності використання всіх 
ресурсів аграрного підприємства та, як наслі-
док, підвищення ефективності його виробничої, 
фінансово-економічної, господарської діяль-
ності. Ефективність процесу управління ресур-
созбереженням залежить від того, за яким прин-
ципом формується система управління. Тому 
як системоутворюючий фактор пропонується 
розглядати принцип функціональної повноти 
системи, тобто функції, що здатні забезпечити 
ефективну реалізацію процесу управління ресурсо- 
збереженням [1]. 

Суб’єктом управління у процесі менеджменту 
ресурсозбереження виступає керівництво під-
приємства, менеджери різних служб та підрозді-
лів, які відповідальні за формування та реаліза-
цією механізму через сукупність методів, функцій, 
принципів, на основі інформації, отриманої від 
об’єкта управління [2]. Об’єктом управління є про-
цеси ресурсозбереження на підприємстві [10]. 
Планування рівня ресурсозбереження, мотивація 
ресурсозбереження, регулювання та координація 
здійснюються за прямим зв’язком між суб’єктом 
та об’єктом управління ресурсозбереженням, а 
оцінка, аналіз та моніторинг ресурсозбереження 
здійснюються через зворотній зв’язок, а саме 
через визначення фактичних показників ресурсоз-
береження та ефективності використання ресурсів 
на підприємстві; порівняння фактичних показни-
ків ресурсозбереження з нормативними; прове-
дення аналізу виявлених відхилень; визначення 
причин незадовільного стану ресурсозбереження  
підприємства.

Процес управління ресурсозбереженням реа-
лізується через організацію вказаної моделі. 
Загальні функції управління ресурсозбережен-
ням розкривають зміст процесу менеджменту 
ресурсозбереження та мають забезпечити досяг-
нення безпосередньо цілей ресурсозабезпечення  
[3; 6; 8; 11]. Реалізація цілей управління ресур-
созбереженням неможлива без виконання функ-
цій, що сприяють їх виконанню, і передбачають: 
методичне забезпечення, інформаційно-технічне 
забезпечення, організаційне забезпечення, кад-
рове забезпечення та забезпечення узгодженості 
в системі менеджменту ресурсозбереження. 



                                           ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА ТА ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА

181

Відповідно до принципу функціональної 
повноти системи пропонується виділити такі під-
системи системи управління ресурсозбережен-
ням: підсистему загальних функцій управління 
ресурсозбереженням, підсистему спеціальних 
функцій та підсистему функцій забезпечення 
управління ресурсозбереженням. Виконання 
загальних функцій управління ресурсозбережен-
ням у повному обсязі складає цикл впливу керу-
ючої підсистеми на підсистему управління чи про-
цес управління ресурсозбереженням. 

У сільськогосподарському виробництві іннова-
ційна парадигма ресурсозбереження передбачає 
не стільки застосування в оптимальних розмірах 
техногенних факторів виробництва, як націленість 
на досягнення стійкої соціо-еколого-економічної 
рівноваги, що є основною метою, відображеною 
в пропонованій моделі [6]. А відтак, базовими 

напрямами ресурсозбереження є економіка, 
техніка, технологія, екологія та соціум оскільки 
ресурсозберігаючий підхід передбачає реаліза-
цію цілого комплексу завдань, що охоплюють ці 
чотири сфери (рис. 2).

Модель системи менеджменту ресурсозбере-
ження на сільськогосподарських підприємствах 
обумовлює наявність двох рівнів управління та, 
відповідно, двох груп ресурсозберігаючих захо-
дів: стратегічних, які вимагають суттєвих витрат, 
але забезпечують значну економію ресурсів про-
тягом тривалого періоду, і тактичних, що не вима-
гають великих витрат і дають позитивний, хоч і 
не настільки значний, ефект у короткостроко-
вий період. До стратегічних відносяться заходи, 
пов’язані з глибокою структурною та технологіч-
ною перебудовою виробництва. Процес форму-
вання стратегії ресурсозбереження підприємства 

Рис. 1. Модель системи менеджменту ресурсозбереження суб’єктів господарювання 
агропродовольчої сфери з позиції системного підходу 

Джерело: авторська розробка
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полягає у формуванні загальних напрямів, про-
сування якими має забезпечити підвищення кон-
курентоспроможності підприємства. Управління 
ресурсозбереженням на основі тактичних захо-
дів здійснюється через визначення оптималь-
ного плану реалізації ресурсозберігаючих захо-
дів та впровадження ефективних техніки та  
технологій. 

У межах напрямів діяльності та структурної 
складової моделі системи менеджменту ресурсоз-
береження підприємства агропродовольчої сфери 
визначені методи управління ресурсозбережен-
ням, які доцільно розподілити на чотири групи 
(рис. 3).

Інноваційна парадигма ресурсозбереження в 
сільському господарстві передбачає оптимальне 
поєднання біологічних та науковообґрунтованих 
технологій інтенсивного ведення землеробства 
і тваринництва. Тому, доцільно ресурсозберіга-
ючими заходами охопити всі сфери агропродо-
вольчої сфери, а в якості основних пріоритетних 

напрямків ресурсозберігаючого розвитку визна-
чити сільськогосподарське машинобудування, 
рослинництво, тваринництво та переробну про-
мисловість (рис. 4).

Відповідно до визначених основних напрямків 
ресурсозберігаючого та енергоефективного роз-
витку агропродовольчої сфери, встановлено, що 
вони передбачають формування та використання 
ресурсного потенціалу через інноваційну діяль-
ність, що в свою чергу, обумовлює необхідність 
постійного оновлення енергоємності аграрних 
підприємств з урахуванням нових технологічних 
вимог.

Для управління ресурсним потенціалом під-
приємств агропродовольчої сфери доцільно 
використовувати такі інноваційні напрями як 
ресурсо- та енергоменеджмент, які передбачають 
сукупність добровільних, ініціативних та ефек-
тивних дій суб’єктів господарювання агропродо-
вольчої сфери, спрямованих на реалізацію влас-
них програм, проектів та цілей з максимально 

Рис. 2. Вплив ресурсозбереження та енергозаощадження 
на базові сфери діяльності суб’єктів агропродовольчої сфери 

Джерело: сформовано на основі [7; 8; 12]

Економіка 
визначення ефективних форм організації виробництва, постійний 

облік наявності, руху і витрат ресурсів, управління витратами, 
впровадження прогресивних стимулів економії ресурсів, політики 

ціноутворення й збуту 

Сфера 
 діяльності  

Завдання менеджменту 
ресурсозбереження та енергозоащадження  

Техніка 
науково-обгрунтований вибір ресурсозберігаючих технічних 

засобів з оптимальними показниками довговічності, 
безвідмовності, ремонтопридатності й зберігання 

 Технологія 
розробка конструкції безвідходних та малоопераційних 

технологій, які забезпечують формування необхідних якісних 
характеристик сільськогосподарської продукції при мінімальному 

споживанні ресурсів  

Екологія 
встановлення гармонійної взаємодії агровиробництва з навколишнім 

середовищем на основі відновлення ґрунтової родючості, 
енергоресурсів, водного балансу, мінеральних ресурсів 

Соціум 

сприяння розширеному відтворенню сільського населення; 
забезпечення зайнятості та належного рівня і якості життя; 
впровадження інновацій та вдосконалення облаштування 

сільських населених пунктів, розвиток агроекотуризму 
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можливою ефективністю у галузі використання та 
збереження ресурсів та енергії, їх носіїв у процесі 
виробництва. Запровадження ресурсо- та енер-
гоаудиту можливо як інструменти контролю вико-
ристання ресусрного, а зокрема й енергетичного 
потенціалу підприємства агропродовольчої сфери. 
Окрім функції моніторингу (моніторинг фактичного 
використання ресурсного та енергетичного потен-
ціалу економічної системи), вони також призна-
чені для виконання інформаційної функції (вона 
повинна бути джерелом інформації про рівень 
використання ресурсного та енергетичного потен-
ціалу, що походять з різних рівнів управління, і 
на основі яких потім прийматимуться управлін-
ські рішення) та аналітичної функції (забезпечу-
ючи всебічне вивчення фактичного використання 
ресурсного та енергетичного потенціалу економіч-
ної системи з метою покращення його подальшого  
використання). 

Висновок. Отже, розглянувши основні 
аспекти менеджменту ресурсозберігаючих тех- 

нологій підприємствами агропродовольчої сфе- 
ри доцільно зробити такі ключові висновки: 
по-перше, керівництво підприємств агропродо-
вольчої сфери має враховувати сучасні тенден-
ції у енергетичному та ресурсному забезпеченні, 
тобто вони повинні бути орієнтовані на викорис-
тання інноваційних технологій не лише у вироб-
ничих процесах, а й в управлінських бізнес-про-
цесах; по-друге, модель системи менеджменту 
ресурсозбереження суб’єктів господарювання 
агропродовольчої сфери повинна постійно вдо-
сконалюватися через імплементацію інновацій-
них елементів до її структури та інноватизації її 
ключових елементів; по-третє, для досягнення 
ефективності використання відновлюваних 
джерел енергії, необхідно впроваджувати інно-
ваційні напрями управління ресурсозбережен-
ням – ресурсо- та енергоменеджмент та ресурсо- 
та енергоаудит у рамках системи стратегічного 
та оперативного управління в моделі системи 
менеджменту ресурсозбереження.

Рис. 3. Взаємозв’язок напрямів діяльності 
з основними напрямами ресурсозбереження на підприємстві 

Джерело: складено на основі [1; 2; 4; 9]

Група економічних методів Група екологічних методів 

- модифікація технологій виробництва;
- викоритсання ресурсозберігаючих,
безвідходних технологій;
- застосування обладнання
з максимальним ефектом від його
діяльності;
- виробництво високоякісної
ресурсозберігаючої продукції;
- впровадження системи техніко-
технологічного менеджменту.

- мінімізація втрат (витрат) ресурсів
в процесі здійсненні основних видів
діяльності;
- оптимальне використання ресурсного
потенціалу в управлінських бізнес-процесах;
- контроль зберігання й використанням
ресурсів, їх облік,
- розробка механізму системи управління
ресурсозбереженням на підприємстві;
- оптимізація системи техніко-
технологічного менеджменту.

- забезпечення збільшення обсягів
виробництва продукції на основі економії
коштів від впровадження
ресурсозберігаючих, мало- та безвідходних
технологій;
- визначення економічного ефекту від
зниження обсягів споживання ресурсів;
- створення умов для зменшення викидів
в атмосферу забруднюючих речовин,
мінімізація відходів.

- визначення факторів та чинників
виробничого та управлінського процесів,
що здійснюють негативний вплив
на екологічну підсистему;
- формування моделі  можливостей
найбільш повного використання ресурсів
у внутрішньовиробничих процесах,
що сприяють зниженню шкідливого впливу
на навколишнє середовище і економії
ресурсів.

Гр упа техніко-технологічних методів Група організаційних методів 

Групи методи управління  ресурсозбереженням на підприємстві 
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