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Глобалізація та конкуренція на ринку змусили практиків зосередитися на мінімізації спожи-
вання ресурсів, і навіть уряди країн вводять суворі правила щодо сталого розвитку. У цьому 
відношенні використання новітніх технологій, таких як адитивне виробництво (additive 
manufacturing - АМ), матиме позитивну користь для сталого розвитку. Процеси АМ стають 
стійкими з точки зору меншого споживання матеріалів, менших експлуатаційних витрат, 
мінімальної обробки тощо. Важливо проаналізувати потенційні рушійні сили стійкого про-
цесу АМ для його поступового впровадження. Досягнення поставленої мети обумовлює 
необхідність виконання низки завдань: аналіз наукових підходів до визначення ролі та місця 
АМ у формуванні сталого виробництва; аналіз місця АМ у підвищенні внеску підприємств у 
досягнення Цілей сталого розвитку. Адитивне виробництво розглядається як спосіб про-
тистояти цій проблемі шляхом значного скорочення часу виходу на ринок і відкриття нових 
можливостей для економіки та суспільства.
Ключові слова: адитивні технології, техноглобалізм, розвиток, сталий розвиток, ринок, 
глобалізація.

Globalization and market competition have forced industry practitioners to focus on minimizing 
resource consumption, and even the government is imposing strict regulations on sustainability. In 
this regard, using new technologies such as additive manufacturing (AM) will have positive benefits 
for sustainable development. AM processes become sustainable in terms of lower material consump-
tion, lower operating costs, minimal processing, etc. It is important to analyze the potential driving 
forces of a sustainable AM process for its smooth implementation. The purpose of the research is to 
study modern trends, perspectives and the role of JSC in increasing the productivity of production pro-
cesses. Achieving the set goal necessitates completing several tasks: analysis of scientific approaches 
to determining the role and place of JSC in the formation of sustainable production; analysis of JSC's 
place in increasing the contribution of enterprises to the achievement of the Sustainable Development 
Goals. Additive manufacturing is seen as a way to counter this problem by significantly reducing the 
time to market and opening up new opportunities for the economy and society. "Technoglobalism" and 
"technonationalism" have become two major issues in the economics of technological change, with 
important theoretical and empirical implications. In terms of theory, resolving this dilemma depends on 
choosing an appropriate unit of analysis for studying technological change, a point clearly recognized 
in the 'national systems of innovation' literature, which has recently evolved into the more eclectic 
and geographically neutral “systems innovation approach”. The technoglobalism/technonationalism 
dilemma is even more important from an empirical point of view, as different economic policy actors 
and different science and technology policy measures are found to be effective depending on which 
scenario is considered most appropriate. The key current direction in the field of JSC application in 
production processes is the creation of institutional and market prerequisites for the implementation of 
the concept of sustainable development through the provision of sustainable production, which will cor-
respond to and shape the contribution of enterprises to the achievement of Sustainable Development 
Goal 12 "Responsible consumption and production". 
Key words: additive technologies, technoglobalism, development, sustainable development, market, 
globalization.
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Постановка проблеми. Загальновизнано, що 
за останні 20 років процес міжнародної інтеграції 
суттєво посилився як на інтенсивній, так і на екстен-
сивній межі. Щодо інтенсивної сторони, торговельні 
потоки значно зросли як за обсягом, так і за роз-
повсюдженням, тоді як прямі іноземні інвестиції та 
міжнародні фінансові операції зросли ще вищими 
темпами. Хоча цю нову стадію інтернаціоналізації 
зазвичай називають глобалізацією й ототожнюють 
із цілком загальноприйнятими «стилізованими фак-
тами», дослідження її фактичного поширення та її 
наслідків далекі від переконливих. Зокрема, досі 
не зрозуміло, що є результатом напруги між націо-
нальними, місцевими та глобальними силами. 

Техноглобалізм і технонаціоналізм стали двома 
основними проблемами в економіці технологічних 

змін, що має важливі теоретичні та емпіричні 
наслідки. Що стосується теорії, то від вирішення 
цієї дилеми залежить вибір відповідної одиниці 
аналізу для вивчення технологічних змін, момент, 
який чітко визнається в літературі про «національні 
системи інновацій», що нещодавно перетворився 
на більш еклектичний і географічно нейтральний 
«системний інноваційний підхід». Дилема техно-
глобалізм/технонаціоналізм є ще важливішою з 
емпіричної точки зору, оскільки різні суб’єкти еко-
номічної політики та різні заходи науково-техніч-
ної політики виявляються ефективними залежно 
від того, який сценарій вважається найбільш  
відповідним.

Вплив таких факторів, як зростаюча глобальна 
конкуренція з новими гравцями, які розвиваються, 
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а також прагнення до інновацій через насичення 
ринків і змін очікувань споживачів вимагає скоро-
чення життєвого циклу продукту, а отже - підви-
щення інтересу до адитивних технологій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Bey N., Hauschild M. і McAloone T. [2] провели 
систематичне детальне міжнародне опитування 
щодо підприємств, які займаються розробкою та 
виробництвом продукції, що дозволило виявити 
бар’єри та перешкоди для впровадження еколо-
гічних стратегій, заснованих на життєвому циклі 
продукту, зокрема відсутність інформації про 
вплив на навколишнє середовище, законодавчі 
вимоги, брак ресурсів, відсутність експертних 
знань, вимоги споживачів та очікувана конку-
рентна перевага. Garg D., Luthra S. та Haleem A. 
[3] зробили спробу розпізнати та оцінити рушії 
розгортання стійкого виробництва (SM). Серед 
дев’яти драйверів п'ять належать до групи при-
чин і чотири - до групи наслідків. Найважливішими 
факторами визнано соціальний тиск і суспільне 
занепокоєння, тоді як корпоративний імідж – най-
менш важливим. Mittal V. і Sangwan K. [4] зазна-
чили, що подоланню екологічних проблем, таких 
як зміна клімату та глобальне потепління, сприя-
тиме впровадження зеленого виробництва у про-
мисловість. Дослідженню питань розвитку ринку 
адитивних технологій та галузевого аспекту засто-
сування таких технологій, у тому числі в умовах 
техноглобалізму, присвячено роботи багатьох 
дослідників, серед яких: Ю. Павлова, Т. Рулєвська, 
В. Колесніков, Д. Моргунова, Р. Лісова та інші.

Мета дослідження – вивчення сучасних трен-
дів, перспектив та ролі адитивних технологій у під-
вищенні продуктивності виробничих процесів. 

Виклад основного матеріалу. Проривні тех- 
нології трансформують усі наскрізні етапи вироб- 

ництва та бізнес-моделі в більшості секторів еко-
номіки. Продукти, виробничі процеси, а також 
управління глобальними ланцюгами поставок змі-
нюються з безпрецедентною швидкістю. У резуль-
таті більша просторова гнучкість, зумовлена 
технологією, зближує місця виробництва і про-
дажу, а також спричинює серйозні зміни в дизайні 
майбутніх ланцюгів створення вартості та поста-
вок. Завдяки технологіям, які вона приносить,  
IV промислова революція змінює не лише спосіб 
виробництва та управління ланцюгом поставок, а 
й відкриває шлях для створення нових ланцюгів 
створення вартості. Цифрове підключення ство-
рює абсолютно нові форми співпраці між компа-
ніями на різних етапах цього ланцюга. Очікується, 
що важливу роль у цьому процесі відіграють 
надалі такі події, як відкриті інновації, нові моделі 
співпраці та розподілене виробництво (рис. 1).

Розподілене виробництво може призвести до 
зміни парадигми виробництва. Так, централізо-
ване масове виробництво буде поступово замі-
нюватися децентралізованим, тобто місцевим 
виробництвом продукції на замовлення. Жорсткі 
лінійні ланцюжки вартості будуть замінені гнуч-
кими мережами широкого кола сторін, які взаємо-
діють у режимі реального часу. Цикли планування 
можна значно скоротити, і замовники залуча-
ються до виробничого процесу. Центральною 
технологією у розподіленому виробництві є ади-
тивне. До того ж, адитивне виробництво, згідно 
зі звітом Європейської комісії, є однією з нових 
технологій цифрової ери, що має значний вплив 
на різні галузі і види діяльності. Це ґрунтується 
на його потенційних перевагах (рис. 2), зокрема, 
зменшення складності ланцюгів поставок і підви-
щення ефективності ланцюгів створення вартості 
за рахунок скорочення часу та витрат на розробку, 

Рис. 1. Основні характеристики розподіленого виробництва

Джерело: систематизовано авторами

 Характеристики розподіленого виробництва 

Цифровізація дизайну продукції, контроль виробництва та залучення 
замовника уможливлюють нові проекти та центральний  

(незалежний від місця) контроль якості 

Локалізація виробничих ділянок та запасів матеріалів поблизу ринків 
забезпечує високу гнучкість та швидке реагування 

Персоналізація продуктів у великих кількостях і, отже, можливість масової 
кастомізації 

Передові технології виробництва, які підходять для широкого спектру 
застосувань, відкривають шлях до підвищення ефективності 

Залучення багатьох партнерів у ланцюжок створення вартості, включаючи 
дизайнерів, виробників та споживачів 
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проектування та тестування нового продукту, а 
також значне збільшення економічно ефективного 
продукту. 

Прогрес у напрямку Індустрії 4.0 передбачає 
інтеграцію нових технологій виробництва. У свою 
чергу, помітне зростання інтелектуальних інфра-
структур через Індустрію 4.0 може завдати серйоз-
ного навантаження на навколишнє середовище. 
Часто досягається компроміс між ефективним 
використанням ресурсів і можливими перевагами 
передових технологій у зменшенні кількості мате-
ріалів та іншими небажаними ефектами, такими 
як збільшення споживання енергії. Представимо 
результати компаративного аналізу співвідно-
шення традиційного виробництва та виробництва 
із застосуванням адитивних технологій (рис. 3).

Останнім часом очікується, що процеси АМ 
стануть стійкими [5]. Стале адитивне виробництво 
(SАМ) має переваги з точки зору економії, спожи-
ває менше матеріалів, що призводить до зниження 

експлуатаційних витрат [6], крім того, знижує спо-
живання енергії та викиди, що призводить до стій-
ких переваг [8]. АМ зменшує викиди парникових 
газів на 27–58% [9] і пропонує індивідуальні деталі, 
дає свободу в дизайні, так що персоналізовані 
складні деталі можна легко виготовити в найко-
ротші терміни [10]. Впровадження SАМ має кілька 
бізнес-переваг: збільшує продажі, задовольняючи 
соціальні та екологічні очікування краще, ніж кон-
куренти; зменшує відходи, тим самим підвищуючи 
продуктивність і покращуючи репутацію компанії, 
моральний дух працівників і кращі відносини з гро-
мадою; споживає приблизно 90% менше матері-
алу в порівнянні зі звичайним виробництвом [11]. 
Оцінка стійкості технологій сьогодні дуже важлива 
для визначення та вибору найкращої стійкої тех-
нології серед усіх доступних технологій, які мають 
потенціал для зменшення впливу на навколишнє 
середовище, є економічно доцільними та прино-
сять переваги суспільству [12]. 

Рис. 2. Переваги застосування АТ із прикладами

Джерело: систематизовано авторами за [5]
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Щоб сприяти ефективному впровадженню 
SАМ, необхідно проаналізувати драйвери його 
зростання, одним з яких є забезпечення сталого 
виробництва (SM). Згідно з дослідженням групи 
малайзійських вчених [13], метою якого було 
вивчення рушійних сил та бар’єрів розгортання 
SM у сценарії Малайзії, з’ясовано, що підвищення 
загальної вартості впровадження SM є життєво 
важливою перешкодою у той час як екологічне 
законодавство та відданість вищого керівництва 
є ключовими рушійними силами. На шляху ство-
рення сталого виробництва та раціонального 
використання ресурсів окремі автори [14] зазна-
чають, що рушійні сили та бар’єри впровадження 
зелених виробничих практик на малих і серед-
ніх підприємствах (МСП) відрізняються від тих, 
що є на великих підприємствах, оскільки малим і 
середнім підприємствам бракує даних, ресурсів 
та досвіду для реалізації екологічних ініціатив. 
Оскільки МСП відіграють значну роль в економіч-
ному зростанні країни, життєво важливо визнати 
рушійні сили та бар’єри, які спонукають і перешко-
джають розгортанню практики екологічного вироб-
ництва в МСП. Цікавим здається дослідження [15], 
в якому здійснено спробу розгорнути практики SM 
як сегмент екологічних ініціатив ланцюга поста-
вок щодо шкіряної промисловості. Основна увага 
дослідження полягала в тому, щоб оцінити, визна-
чити пріоритети та ранжувати рушійні сили прак-
тик SM. Для аналізу драйверів було застосовано 
теорію Грея та матричний підхід. Результати про-
демонстрували, що знання циркулярної економіки 

є життєво важливими для впровадження практики 
SM, у результаті стале виробництво було інтегро-
вано з технологіями Індустрії 4.0, такими як АМ 
з метою підвищення продуктивності виробничої 
компанії. Ключові результати наукової праці [16] 
свідчать про те, що тиск на навколишнє середо-
вище з боку зацікавлених сторін, підтримка керів-
ництва та залучення співробітників позитивно 
впливають на практику SM. Незважаючи на те, що 
бізнес-моделі технології адитивного виробництва 
ще є незрілими для широкомасштабного впрова-
дження, ринковий асортимент нових технологій 
адитивного виробництва зростає. Щоб досягти 
широкого використання адитивного виробництва 
та реалізувати його потенційні економічні вигоди, 
необхідно вирішити кілька фундаментальних про-
блем, серед яких – розробка стандартів, покра-
щення вибору та доступності матеріалів, а також 
підвищення надійності та точності обладнання та 
процесів [16].

Висновки. Таким чином, можемо зробити під-
сумок, що основними перспективними напрямами 
інноваційного розвитку АМ є: по-перше, їх посту-
пове поширення, що дозволить цій технології змогу 
увійти в масовий сегмент; по-друге, формування 
та розвиток ринку 3D-моделювання; по-третє, зни-
ження вартості витратних матеріалів і витрат на 
інвестиції, логістику, складські потужності тощо. 
Розвиток АМ призведе до більш швидкого виходу 
на ринок завдяки коротким циклам проєктування 
та створення прототипів; посиленню конкуренції 
і створенню більшої різноманітності продуктів за 

Рис. 3. Співвідношення традиційного виробництва 
та виробництва із застосуванням адитивних технологій

Джерело: побудовано за [5]

Традиційне 
виробництво 

Ва
рт

іс
ть

 в
ир

об
ни

цт
ва

 о
ди

ни
ці

 п
ро

ду
кц

ії 

Складність виробництва 



80

ВИПУСК 2(02) 2022     
рахунок зниження бар'єрів для входу; менших, 
дешевших та гнучкіших ланцюгів поставок. Все 
це сприятиме створенню нових ринків (у межах, 
наприклад, ринку медичних послуг), так і розбу-
дови вже існуючих («нова урбаністика»). 

Ключовим поточним напрямом в сфері засто-
сування АМ у виробничих процесах є створення 
інституціональних та ринкових передумов реаліза-
ції концепції сталого розвитку через забезпечення 
сталого виробництва, що відповідатиме досяг-
ненню Цілі сталого розвитку 12 «Відповідальне 
споживання та виробництво». Напрямком 
подальших наукових пошуків може стати розро-
блення організаційно-методичного забезпечення 
формування підприємствами ринкових страте-
гій переходу до сталого виробництва із застосу- 
ванням АМ.
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