
180

ВИПУСК 2(17) 2025  

ІННОВАЦІЙНІ ФІНАНСОВІ МЕХАНІЗМИ РОЗВИТКУ  
МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ: СТРУКТУРА, ФУНКЦІЇ, ІНСТРУМЕНТИ
INNOVATIVE FINANCIAL MECHANISMS FOR INTERNATIONAL  
BUSINESS DEVELOPMENT: STRUCTURE, FUNCTIONS, TOOLS

УДК 336:339.9:005.591.6
DOI: https://doi.org/10.32782/dees.17-29

Лакіза В.В.1

к.е.н, доцент, доцент кафедри 
менеджменту і міжнародного 
підприємництва,
Інститут економіки і менеджменту
Національного університету  
«Львівська політехніка»
Кулинич Р.М.2

аспірант, 
Інститут економіки і менеджменту
Національного університету  
«Львівська політехніка»
Гіренко В.А.3

аспірант, 
Інститут економіки і менеджменту
Національного університету  
«Львівська політехніка»

Lakiza Viktoriia
Lviv Polytechnic National University
Kulynych Rostyslav
Lviv Polytechnic National University
Hirenko Volodymyr
Lviv Polytechnic National University

У статті висвітлюється значення інноваційних фінансових механізмів як ключового чинника 
трансформації міжнародного бізнесу в умовах цифровізації економіки та зростання гло-
бальної невизначеності. Обґрунтовано, що традиційні фінансові інструменти вже не забез-
печують належної адаптивності й ефективності в умовах динамічного середовища, тому 
виникає потреба у впровадженні нових підходів до стратегічного фінансового управління. 
Аналізуються сучасні концепції фінансових інновацій, їх класифікація, функціональні характе-
ристики та вплив на конкурентоспроможність підприємств. Розглянуто чинники приско-
рення і гальмування впровадження інновацій, зокрема роль фінансових технологій, цифрових 
платформ, міжнародних платіжних систем і ESG-індикаторів. Запропоновано структурно-
функціональну модель інноваційного фінансового механізму, яка інтегрує сучасні інстру-
менти, цифрові технології та інституційну підтримку, що дозволяє міжнародним компаніям 
підвищити ефективність управління фінансами, зміцнити стратегічні позиції та досягти 
стійкого розвитку на глобальному ринку.
Ключові слова: інновація, інноваційні фінансові механізми розвитку, міжнародний бізнес, 
структура міжнародного бізнесу, інструменти міжнародного бізнесу.

The article explores the role of innovative financial mechanisms as a fundamental driver in 
transforming international business amid economic globalization and digital transformation. It 
emphasizes that traditional financial tools no longer offer sufficient flexibility and efficiency to 
meet the challenges of today’s rapidly changing environment, characterized by market volatility, 
growing uncertainty, and intensified global competition. In response, businesses increasingly 
turn to adaptive and strategically designed financial strategies that integrate technological 
innovations and diversified instruments. The research systematizes existing conceptual 
approaches to financial innovation, focusing on their classification, structure, functionality, and 
strategic orientation. Key features such as multi-functionality, responsiveness, and alignment 
with transformation dynamics are analyzed in the context of international financial operations. 
The study considers various forms of financial innovation, including product, process, and 
risk transfer innovations, and classifies them by novelty level, financial support sources, and 
hierarchical deployment. The influence of accelerators like technological progress, deregulation, 
and consumer preference shifts, as well as inhibitors such as regulatory constraints and 
infrastructural deficits, are critically evaluated. The author proposes a structural-functional model 
of an innovative financial mechanism tailored to the needs of international enterprises. This 
model integrates advanced financial technologies (FinTech, Blockchain, AI), instruments (venture 
funding, crowdfunding, smart contracts), and regulatory frameworks to ensure resilience, strategic 
foresight, and adaptability. Furthermore, the study illustrates how such mechanisms enhance 
financial decision-making, improve risk management, and optimize access to investment capital. 
Empirical cases of companies like Ant Group, PayPal, and Stripe exemplify successful adoption 
of financial innovations that reshape transaction processing and financial accessibility. The 
article underscores the growing significance of ESG-based financial tools and digital platforms in 
shaping sustainable business practices. Ultimately, the paper demonstrates that the development 
and implementation of innovative financial mechanisms provide international companies with a 
competitive edge, facilitate strategic financial alignment, and contribute to long-term sustainable 
growth in an increasingly complex global economic landscape.
Key words: innovation, innovative financial mechanisms for development, international business, 
structure of international business, instruments of international business.
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Постановка проблеми. У глобалізованому 
економічному середовищі, що стрімко змінюється 
під впливом цифрових технологій, міжнародні ком-
панії змушені шукати нові підходи до управління 
фінансами. Зростаюча невизначеність, волатиль-
ність фінансових ринків та посилення конкурент-
ного тиску обумовлюють потребу у більш адап-
тивних та інноваційних фінансових стратегіях. 
Традиційні інструменти вже не здатні гарантувати 
належну швидкість реагування та ефективність 
в умовах постійних змін.

У цьому контексті зростає важливість фор-
мування комплексних фінансових механізмів, 
що поєднують структурну цілісність з гнучкістю 
застосування. Зокрема, важливо визначити функ-
ціональні можливості таких механізмів та розро-
бити практичний інструментарій їх впровадження. 
Актуальність цього дослідження полягає в необ-
хідності розробки науково обґрунтованої моделі 
інноваційного фінансового управління, яка б від-
повідала сучасним викликам світової економіки. 
При цьому науковий інтерес зосереджено на 
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систематизації концепцій та підходів до структу-
рування інноваційних фінансових рішень, тоді як 
практична значущість полягає у можливості поси-
лення конкурентних переваг транснаціональних 
компаній через стратегічно налаштоване фінансу-
вання в умовах глобальної невизначеності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Інноваційні фінансові механізми відіграють клю-
чову роль у розвитку міжнародного бізнесу, забез-
печуючи компаніям конкурентні переваги в умовах 
глобалізації та цифровізації економіки. У цьому 
контексті важливо дослідити бачення різних авто-
рів щодо визначення та класифікації інновацій 
у сфері фінансів, їхнього впливу на конкуренто-
спроможність міжнародного бізнесу та сутності 
інноваційних фінансових механізмів у процесі 
трансформації міжнародного бізнесу. 

Науковці, серед яких Малярчук О.В. [1], розгля-
дають фінансові механізми як комплекс інститу-
ційних і інструментальних рішень, спрямованих на 
активізацію інноваційної та інвестиційної діяльності 
суб’єктів господарювання в умовах глобалізації. 
В його роботі визначено необхідність трансформа-
ції кредитно-фінансових механізмів відповідно до 
викликів цифрової економіки та глобальних ризиків. 
Глобальні детермінанти та моделі фінансування 
інновацій в своїй праці розглядають Б. Гечбая, 
Є. Панченко та Н. Радуха [2]. Вони підкреслюють, 
що інноваційний розвиток суб’єктів глобальної еко-
номіки є ключовим фактором їхньої конкуренто-
спроможності. Автори досліджують взаємозв’язок 
між індексами інноваційної діяльності та показни-
ками розвитку національних економік, узагальню-
ючи європейську практику фінансування інновацій-
ної діяльності, зокрема програму «Горизонт-2020». 

Кузнєцова А.Я. та Карпа Я.Т. [3] у своєму дослі-
дженні звертають увагу на роль банків у системі 
інвестиційно-інноваційного забезпечення промис-
лово-фінансового капіталу, акцентуючи на необ-
хідності розвитку фінансових інструментів для 
підтримки інноваційної діяльності підприємств. 
Близнюк А.О. [4] описує механізм фінансового 
забезпечення інноваційної діяльності економіч-
них систем, наголошуючи на необхідності інте-
грації фінансових інструментів з інноваційними 
процесами для досягнення сталого розвитку. 
Кузнєцова А. та Штейнгауз Д. аналізують удоскона-
лення механізмів використання фінансово-кредит-
них інструментів на ринку житлової нерухомості, 
підкреслюючи значення інноваційних фінансових 
інструментів у розвитку цього сегмента [5].

В свою чергу Диба О.М. [6] розглядає фінансово-
кредитне забезпечення інноваційного розвитку 
в умовах глобалізації, акцентуючи на важливості 
адаптації фінансових механізмів до глобальних 
викликів, а Коваленко Л.О. та Мартиненко К.В. [7] 
досліджують передумови використання позикового 
капіталу у фінансуванні інноваційно-інвестиційної 

діяльності суб’єктів господарювання, підкреслю-
ючи роль кредитних ресурсів у підтримці іннова-
ційних проектів. Інші автори, зокрема Бербега В. 
[8], розглядають фінансову інноваційність, як сис-
темну якість компанії, що забезпечується завдяки 
інтеграції традиційних та інноваційних інструмен-
тів, зокрема венчурного фінансування, лізингу, 
факторингу, краудфандингу та цифрових плат-
форм. У своїх дослідженнях вони звертають увагу 
на важливість стратегічного управління інноваці-
ями, зокрема в міжнародному бізнес-середовищі, 
де зростає попит на комплексні фінансові рішення, 
орієнтовані на мінімізацію ризиків і максимізацію 
ефективності. Багато авторів відзначають важли-
вість державної підтримки, включаючи податкові 
пільги, гарантії та субсидії, які можуть виступати 
каталізаторами інноваційного зростання.

Згідно досліджень, представлених на порталі 
Business Inform [9], сучасні інноваційні процеси 
у фінансах передбачають активне впровадження 
технологій штучного інтелекту, блокчейну, смарт-
контрактів і децентралізованих фінансів (DeFi), що 
перетворює структуру фінансових потоків.

Таким чином, інноваційні фінансові механізми 
виступають як каталізатори трансформації між-
народного бізнесу, забезпечуючи ефективне 
фінансування інноваційної діяльності, сприяючи 
адаптації до глобальних змін та підвищуючи кон-
курентоспроможність підприємств на світовому 
ринку. Теоретичні підходи до аналізу інноваційних 
фінансових механізмів об'єднують такі характе-
ристики, як багатофункціональність, стратегічна 
орієнтація, гнучкість та здатність адаптуватися до 
трансформаційних змін глобального ринку. Це дає 
змогу міжнародним компаніям ефективно вико-
ристовувати фінансові ресурси, залучати інвес-
торів та зміцнювати конкурентні позиції в умовах 
нестабільності, сприяючи при цьому адаптації до 
глобальних змін та підвищуючи конкурентоспро-
можність підприємств на світовому ринку.

Постановка завдання. Метою статті є обґрун-
тування теоретичних засад і розробка приклад-
ного підходу до побудови інноваційних фінансових 
механізмів, які забезпечують стійкий розвиток між-
народного бізнесу в умовах цифрової трансфор-
мації та глобальної економічної невизначеності. 
З метою досягнення поставленої мети потрібно 
виконати такі завдання:

– розкрити сутність та класифікацію фінансо-
вих інновацій;

– дослідити сутність інноваційних фінансових 
механізмів у контексті трансформації міжнарод-
ного бізнесу;

– проаналізувати основні структурні елементи 
та функціональні характеристики сучасних іннова-
ційних фінансових інструментів;

– проаналізувати міжнародну практику впро-
вадження інноваційних фінансових рішень.
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Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах глобалізації та цифровізації еко-
номіки інноваційні фінансові механізми виступають 
ключовим чинником трансформації міжнародного 
бізнесу. Вони забезпечують адаптацію компаній до 
динамічних змін ринкового середовища, сприяють 
підвищенню конкурентоспроможності та ефектив-
ності фінансових операцій. Однак попри те, що 
сама категорія «інновація» виникла в ХIХ ст., в сві-
товій економічній літературі й досі немає її одно-
значного трактування. Марченко О.І. та Саєнко Я.П. 
здійснили комплексне оцінювання наукових підхо-
дів до визначення поняття «інновація» та розкрили 
сутність і взаємозв’язок понять «новизна», «ново-
введення» та «інновація», на основі чого зробили 
висновок, що «інновація є кінцевим результатом 
інноваційної діяльності, який одержав втілення 
у вигляді нового або удосконаленого продукту, 
впровадженого на ринку, або удосконаленого тех-
нологічного процесу, що використовується в прак-
тичній діяльності підприємства» [10]. В досліджен-
нях, присвячених вивченню фінансових інновацій, 
зазначається, що фінансові інновації це [12–16]:

– виникнення нових ідей або вдосконалення 
вже відомих, які мають на меті збільшення при-
бутковості або зниження ризиковості фінансових 
операцій та реалізуються у формі фінансового 
продукту чи технології;

– результат творчого пошуку нового підходу 
до вирішення проблеми у фінансовій галузі, який 
реалізується шляхом створення та дифузії нових 
фінансових продуктів, інструментів, технологій, 
процесів, інститутів, орієнтованих на ефективне 
управління фінансовими ресурсами та ризиками 
з метою забезпечення розвитку, конкурентоспро-
можності та фінансової стійкості в умовах мінли-
вості економічного середовища, невизначеності 
й інформаційної асиметрії;

– рушій сучасної економіки, що сприяє підви-
щенню ефективності фінансових ринків та роз-
витку нових бізнес-моделей, охоплює широкий 
спектр сфер: від фінтеху та блокчейну до штуч-
ного інтелекту і є ключовим елементом сучасної 
фінансової екосистеми;

– нові фінансові продукти, послуги, процеси, 
інститути, що спрямовані на підвищення ефектив-
ності фінансових ринків та інструментів;

– нововведення продукту чи послуги або сут-
тєві поліпшення їх характеристик; нове або значне 
вдосконалення методу, обладнання або навичок; 
суттєве поліпшення характеристик запропонова-
ного продукту (послуги), методів, обладнання або 
навичок, що використовувалися раніше.

Фінансові інновації прийнято класифікувати за 
такими ознаками [13, 16–18]: 

– за функціональною сферою застосування 
(продуктові, процесні, інновації перенесення 
ризику);

– за джерелом фінансового забезпечення (за 
рахунок бюджету іноземного капіталу чи вітчизня-
них інвесторів);

– за формою фінансового забезпечення (інно-
вації, пов’язані з інструментами участі в капіталі; 
інновації, пов’язані з борговими інструментами);

– за рівнем інноваційного потенціалу (високого 
(революційні), середнього (еволюційні) та низь-
кого потенціалу (локальні вдосконалення));

– за рівнем новизни (радикальні, комбіновані 
та модифіковані);

– за ієрархічними рівнями (на рівні корпорації, 
окремих підрозділів чи працівників);

– за місцем у системі суб’єкта інновацій (на 
«вході», у виробничому процесі чи «виході»).

На окрему увагу заслуговують виокремлені 
Задворним Ю. [19] фактори впливу на розвиток 
фінансових інновацій. Зокрема автором пропону-
ється розглянути фактори прискорення (науково-
технічний прогрес, глобалізація, дерегуляція, 
зміна споживчих потреб) та фактори гальмування 
(регуляторні обмеження, високі ризики, недо-
статня інфраструктура, стійкість традиційних 
систем). Це дозволяє стверджувати, що розви-
ток інноваційних інструментів фінансових ринків 
визначається комплексом взаємодії факторів при-
скорення та гальмування. 

Реалізація фінансових механізмів розвитку між-
народного бізнесу передбачає охоплення сукуп-
ності інструментів та стратегій, спрямованих на 
ефективне залучення та використання фінансових 
ресурсів у міжнародній діяльності та реалізується 
шляхом використання міжнародних кредитних 
ринків, інвестиційних інструментів, а також опти-
мізації валютних та податкових умов для забезпе-
чення конкурентоспроможності та сталого розви-
тку бізнесу на глобальному рівні. Якщо мова йде 
про інноваційний фінансовий механізм розвитку 
міжнародного бізнесу, то він представляє собою 
систему новітніх фінансових інструментів, підходів 
і технологій, які сприяють ефективному розвитку 
міжнародної торгівлі, інвестицій і бізнесу в умовах 
глобалізації, передбачає впровадження інновацій 
у фінансові операції, оптимізацію процесів, вико-
ристання сучасних технологій для підвищення 
ефективності та зниження ризиків, дозволяє ком-
паніям швидше реагувати на зміни на глобальному 
ринку, знижувати витрати і ризики, що сприяє ефек-
тивному розвитку міжнародної економіки.

Узагальнено структура інноваційних фінан-
сових механізмів розвитку міжнародного бізнесу 
подана на рис. 1. 

Варто зазначити, що реалізація інновацій-
них фінансових механізмів неможлива без вико-
ристання відповідних інструментів. На думку 
Крупки І., інноваційний фінансовий інструмент –  
це «новоутворений уніфікований стандарти-
зований документарний засіб розподілу та 
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перерозподілу грошових ресурсів на договір-
них умовах із визначенням подальших прав 
й обов'язків учасників, який покликаний збільшити 
прибутковість, зменшити ризик і покращити часові 
та просторові елементи фінансового ринку з метою 
підвищення ефективності процесу акумуляції, роз-
поділу й перерозподілу грошових ресурсів» [20]. 
Використання при цьому інноваційних технологій 
(FinTech, Blockchain, AI) дозволяє оптимізувати 
фінансові операції та зробити їх більш доступними 
та безпечними для міжнародного бізнесу. 

В свою чергу інноваційне фінансування сприяє 
залученню інвестицій за допомогою нових кана-
лів, зокрема краудфандингу й краудинвестингу, 
цифрових валют та венчурного фінансування, зни-
жуючи при цьому бар'єри для глобальних інвесто-
рів. Інноваційні платформи та аналітика надають 

міжнародному бізнесу можливість приймати обґрун-
товані фінансові рішення в режимі реального часу, 
прогнозуючи ризики та адаптуючи стратегії до тур-
булентного зовнішнього середовища. Регулювання 
та стандарти забезпечують створення основи 
для безпечного та прозорого використання нових 
фінансових інструментів, захищаючи інтереси як 
бізнесу, так і інвесторів на міжнародних ринках.

На окрему увагу заслуговує використання інно-
ваційних підходів до управління ризиками та міжна-
родними платіжними системами, яке полягає в інте-
грації новітніх технологій, таких як смарт-контракти 
та цифрові платіжні платформи, для забезпечення 
більш ефективного захисту від фінансових ризи-
ків. Платіжні системи можуть автоматично коригу-
вати умови контрактів і страхових полісів на основі 
змін у валютних курсах або вартості товарів, що 

Рис. 1. Структура інноваційних фінансових механізмів розвитку міжнародного бізнесу

Джерело: сформовано авторами на основі [2; 8; 16; 17; 19; 20; 21]

Структура інноваційних фінансових механізмів розвитку міжнародного бізнесу

Інноваційні фінансові інструменти: 
− фінансові технології (FinTech); 
− інструменти на основі блокчейн-технологій; 
− деривативи на базі цифрових активів 

Інноваційне фінансування та інвестиції: 
− краудфандинг і краудинвестинг; 
− інноваційне венчурне фінансування (Venture Capital, Private Equity); 
− ESG інвестиції 

Інтелектуальні та технологічні платформи для управління фінансами: 
− Big Data та аналітика; 
− штучний інтелект (AI); 
− роботизація процесів (RPA) 

Нове регулювання та стандарти: 
− міжнародні стандарти та регулювання; 
− дигітальні валюти центральних банків (CBDC) 

Інноваційні підходи до управління ризиками: 
− мобільні платіжні системи; 
− системи реального часу для платежів 

Міжнародні платіжні системи та платформи: 
− інноваційне страхування; 
− віртуальні гроші та мікроплатежі 

Сталий розвиток та інновації в корпоративному управлінні: 
− ESG-стратегії; 
− цифрові платформи для управління ланцюгами постачання 
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дозволяє швидше реагувати на коливання ринку. 
Інтеграція з інструментами хеджування допомагає 
знижувати валютні ризики, автоматизуючи валютні 
транзакції та оптимізуючи фінансові втрати при 
міжнародних платежах. Це забезпечує компаніям 
більшу фінансову стабільність та ефективність 
у глобальному бізнес-середовищі.

Міжнародні платіжні системи, як елемент струк-
тури інноваційних фінансових механізмів розвитку 
міжнародного бізнесу, що включають інноваційне 
страхування та підтримку віртуальних грошей 
і мікроплатежів, створюють більш ефективні, дешеві 
та швидкі фінансові операції на глобальному рівні, 
дозволяють знижувати ризики для компаній, спро-
щують транзакції між бізнесами та забезпечують 
доступ до фінансових інструментів навіть для 
малих підприємств та індивідуальних користувачів. 
Платформи, які підтримують цифрові валюти цен-
тральних банків (CBDC), сприяють більш прозорим 
і ефективним фінансовим операціям, що відповіда-
ють стандартам сталого розвитку, забезпечуючи 
переваги для компаній, які інвестують у «зелені» 
проекти або інші соціально значущі ініціативи. 

Цифрові платформи для управління ланцю-
гами постачання дозволяють компаніям моніто-
рити та аналізувати ESG-показники в реальному 
часі, оцінюючи вплив їхніх ланцюгів постачання 
на екологічні, соціальні та управлінські аспекти. 
Це забезпечує прозорість і відповідальність на 
кожному етапі. Платформи також допомагають 
оптимізувати ланцюги постачання, вибираючи 
постачальників, які відповідають критеріям ста-
лого розвитку, і знижувати негативний вплив на 
довкілля, підтримуючи соціально відповідальні 
практики. Завдяки автоматичному виявленню та 
реагуванню на ризики порушень ESG-принципів, 
компанії можуть коригувати свої стратегії поста-
чання, забезпечуючи сталий розвиток і мінімізу-
ючи екологічні та соціальні ризики.

Таким чином, кожен елемент інноваційних 
фінансових механізмів розвитку міжнародного біз-
несу впливає на інші, а їх ефективне використання 
дозволяє забезпечити стабільний розвиток і міні-
мізацію ризиків у міжнародній торгівлі та інвести-
ціях. Яскраві приклади успішного досвіду реаліза-
ції інноваційних рішень у фінансовій сфері подано 
в табл. 1

Висновки. У сучасних умовах глобалізації 
та цифровізації економіки інноваційні фінансові 
механізми стають ключовим інструментом підви-
щення ефективності управління фінансами в між-
народному бізнесі. Вони забезпечують гнучкість, 
адаптацію до змін і стратегічне бачення, що під-
силює стійкість і конкурентоспроможність компа-
ній. Інноваційні механізми охоплюють широкий 
спектр інструментів – від венчурного капіталу до 
цифрових платформ, штучного інтелекту й блок-
чейн-технологій, – трансформуючи традиційні 
підходи до фінансування. У результаті проведе-
ного дослідження було сформовано структурно-
функціональну модель інноваційного фінансового 
механізму розвитку міжнародного бізнесу, яка 
поєднує сучасні інструменти, цифрові технології, 
регуляторні підходи та інституційне забезпечення. 
Використання такої моделі дозволяє адаптувати 
фінансову політику компаній до динаміки зовніш-
нього середовища, покращити стратегічне пла-
нування та посилити інвестиційну привабливість 
міжнародного бізнесу. Подальші дослідження 
будуть скеровані в напрямку розробки індикато-
рів оцінювання рівня інноваційності фінансової 
системи підприємства, оцінювання ефективності 
застосування новітніх фінансових технологій 
та емпіричної верифікації моделі інноваційного 
фінансового механізму через дослідження кейсів 
міжнародних компаній, що успішно впровадили 
інноваційні фінансові стратегії в умовах глобаль-
них викликів.

Таблиця 1
Приклади успішного досвіду міжнародних компаній  
в реалізації інноваційних рішень у фінансовій сфері

Назви компаній
Приклади реалізації 
інноваційних рішень  
у фінансовій сфері

Зміст інновацій

Ant Group (Китай) Екосистема Alipay як еталон 
фінтех-інновацій 

Мобільні платежі, мікроплатежі, штучний інтелект, 
кредитування в реальному часі

PayPal (США) Глобальні цифрові платежі та 
криптовалюти

Кроскордонні транзакції, інтеграція з 
криптовалютами

M-Pesa (Кенія, Танзанія) Фінансова інклюзія завдяки 
мобільному зв'язку

Мобільні фінансові послуги для незахищених 
верств населення

BBVA (Іспанія) Традиційний банк у цифровій 
трансформації

Інфраструктура для електронної комерції, API для 
фінансових операцій

Stripe (США) Інфраструктура для цифрового 
бізнесу

Інфраструктура для електронної комерції, API для 
фінансових операцій

Джерело: сформовано автором
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