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Стаття аналізує вплив цифрових рішень на процеси M&A, зокрема їх роль у вдосконаленні 
оцінки угод. Доведено, що цифровізація підвищує ефективність та точність прийняття 
рішень. Розглянуто застосування ШІ, блокчейну, машинного навчання, VDR та аналітики 
великих даних для автоматизації аналізу й моделювання сценаріїв. Використання блокчейну 
знижує ризики шахрайства та спрощує due diligence, VDR оптимізують доступ до даних, 
а аналітика великих даних виявляє приховані закономірності у фінансових потоках. Окрес-
лено переваги цифрових рішень: зменшення ризиків, прискорення перевірки, скорочення 
витрат на аудит, підвищення точності оцінки вартості компаній. Прогнозується, що тех-
нологічні інновації не лише покращать оцінку угод, а й трансформують всю екосистему 
M&A, роблячи її прозорішою та ефективнішою.
Ключові слова: злиття та поглинання, цифрові рішення, оцінка угод, штучний інтелект, 
блокчейн, аналітика даних, машинне навчання.

The article provides a detailed analysis of the impact of digital solutions on merger and acquisition 
(M&A) processes, particularly emphasizing their role in improving deal evaluation methodologies. 
As business processes continue to digitize, technological innovations have become essential 
for enhancing decision-making efficiency and accuracy in M&A. The integration of advanced 
technologies such as artificial intelligence (AI), blockchain, machine learning, virtual data rooms 
(VDRs), and big data analytics has revolutionized data analysis and scenario modeling, leading 
to more informed and strategic decisions. Digital solutions in M&A evaluation enable more pre-
cise forecasting of future financial outcomes. Blockchain technology ensures transaction trans-
parency and reliability, reducing fraud risks and simplifying due diligence. This is crucial in deals 
involving multiple parties and significant data volumes. Virtual data rooms facilitate efficient ac-
cess to confidential information, speeding up negotiations among deal participants and enhanc-
ing data exchange security. Moreover, big data analytics uncovers hidden patterns in financial 
flows and operational activities, greatly improving decision quality. These insights help companies 
identify potential risks and opportunities early, leading to better outcomes and optimized invest-
ment returns. The article also details broader benefits of digital solutions in M&A, including re-
duced financial and operational risks, accelerated due diligence, lower audit costs, and improved 
company valuation accuracy. These advancements lead to more streamlined and cost-effective 
M&A activities, providing firms with a competitive edge. Looking forward, the article suggests that 
continued development of digital technologies will not only enhance deal evaluation mechanisms 
but also transform the entire M&A ecosystem. This transformation is expected to yield a more 
transparent, efficient, and innovative approach to deal-making. As technology advances, adopt-
ing these digital tools will likely become standard practice, reshaping M&A landscapes and driving 
new value creation. The future of M&A lies in leveraging these innovations to facilitate smarter, 
faster, and more reliable deal-making processes.
Key words: merger and acquisition, digital solutions, deal valuation, artificial intelligence, blockchain, 
data analytics, machine learning.

1 ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8671-5709
2 ORCID: https://orcid.org/0009-0006-9261-4553

Постановка проблеми. У сучасних умовах 
глобалізації та цифровізації злиття та поглинання 
(Mergers and Acquisitions, M&A) залишаються 
важливими інструментами стратегічного розвитку 
компаній. Вони сприяють розширенню ринкової 
присутності, підвищенню конкурентоспроможності 
та оптимізації бізнес-процесів. Традиційні методи 
оцінки угод, зокрема Discounted Cash Flow (DCF), 
аналіз порівняльних компаній і методи мультиплі-
каторів, довели свою ефективність у визначенні 
вартості компаній та їх активів. Проте ці підходи 
часто не враховують складних взаємозв’язків, 
впливу зовнішніх чинників і специфіки цифрової 
економіки. Зі зростанням обсягів даних, збільшен-
ням швидкості транзакцій і ускладненням фінан-
сових моделей виникає необхідність застосування 

новітніх технологій для підвищення ефективності 
процесів M&A. Впровадження цифрових рішень, 
таких як штучний інтелект (ШІ), машинне навчання, 
блокчейн, аналітика великих даних та віртуальні 
кімнати даних (VDR), значною мірою змінює мето-
дологічний підхід до оцінки угод, дозволяючи вра-
ховувати більшу кількість змінних, моделювати 
сценарії розвитку та знижувати рівень інформацій-
ної асиметрії між учасниками угоди. Незважаючи 
на значний потенціал цифрових технологій у сфері 
M&A, існує низка невирішених проблем:

– обмеженість традиційних методів оцінки – 
класичні підходи не дозволяють повною мірою вра-
ховувати динамічність ринку та швидкі зміни у вар-
тості компаній через нові технологічні розробки чи 
регуляторні зміни;
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– інформаційна асиметрія – різний доступ до 
інформації між покупцями і продавцями часто 
призводить до неефективних угод, завищеної чи 
заниженої оцінки активів;

– високі ризики реалізації угод – обмеженість 
аналітичних інструментів знижує здатність точно 
передбачати наслідки угод, що може спричиняти 
фінансові втрати для учасників;

– відсутність системного підходу до цифрові-
зації процесів M&A – недостатня інтеграція циф-
рових рішень у традиційні бізнес-процеси злиття 
та поглинань гальмує ефективність трансакцій 
і знижує їх прозорість.

То ж, актуальність питання полягає в необхід-
ності розробки нових підходів до оцінки угод M&A 
на основі цифрових технологій. Важливо дослі-
дити, яким чином інноваційні рішення можуть 
підвищити точність оцінки, мінімізувати ризики та 
забезпечити ефективність процесів M&A у різних 
секторах економіки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вплив діджиталізації на ефективність окремих біз-
нес-процесів, зокрема процесів M&A, є предметом 
дослідження багатьох іноземних та українських 
науковців. Так, А. Райєн на основі аналізу між-
народних інтерв’ю з експертами з різних галузей, 
переконує, що штучний інтелект впливає і буде 
впливати на процес Due Diligence як найважливі-
ший процес злиття та поглинання. У роботі прогно-
зується, що найближчим часом 96% усіх завдань 
належної перевірки у процесах M&A буде прово-
дитися ШІ [1]. Серед українських дослідників також 
з’являється дедалі більше наукових праць, при-
свячених цій проблематиці. Однак, здебільшого 
питання ролі цифрових рішень у процесах злиттів 
і поглинань розглядаються у їх працях частково. 
Войтко С., Роспопчук Т. аналізують можливості 
застосування цифрових технологій та штучного 
інтелекту при здійсненні угод M&A в період «Industry 
4.0» [2]. Частково це питання було проаналізовано 
одним із співавторів цієї статті. Зокрема, висвітлено 
вигоди від використання штучного інтелекту та про-
цедури Due diligence в процесі об’єднання компа-
ній, а також розглянуто основні ризики, пов’язані 
з використанням цифрових технологій при злит-
тях і поглинаннях як для самих компаній, так і для 
економіки в цілому [3]. Праця Баженової О.В. та 
Лейфури М.В. присвячена оцінці вартості компа-
ній у фармацевтичному секторі за допомогою рин-
кового підходу. Автори підкреслюють важливість 
використання кількісних методів аналізу та циф-
рових інструментів для виявлення взаємозв'язків 
між географічним розташуванням компаній та їх 
ринковою вартістю. Це дослідження демонструє, 
як цифрові технології можуть покращити точність 
оцінки вартості компаній при угодах M&A [4]. Інші 
дослідження у цій сфері демонструють, що інтегра-
ція інноваційних технологій у процес оцінки активів 

дозволяє знизити інформаційну асиметрію та під-
вищити ефективність злиттів та поглинань. При 
цьому аналіз кейс-стаді показує, що підприємства, 
які використовують цифрові технології, мають кон-
курентну перевагу за рахунок своєчасного і швид-
кого реагування на ринкові зміни та зниження ризи-
ків. Велика увага аналізу особливостей здійснення 
процесів злиття та поглинання, трансформації тра-
диційних підходів до їх оцінки в умовах цифрової 
епохи приділяється консалтинговими компаніями.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Попри активне впрова-
дження цифрових технологій у сферу злиття та 
поглинань (M&A), ряд аспектів залишається недо-
статньо дослідженими. Зокрема, традиційні методи 
оцінки угод, як-от Discounted Cash Flow (DCF) чи 
аналіз мультиплікаторів, не враховують повною 
мірою впливу цифрових інструментів на точність 
прогнозів і динаміку ринку. Невирішеними зали-
шаються питання: інтеграції цифрових технологій 
у традиційні методи оцінки угод M&A – бракує ефек-
тивних механізмів поєднання інноваційних рішень 
із класичними підходами для більш точного визна-
чення вартості угод; зменшенню інформаційної аси-
метрії – не до кінця зрозуміло, наскільки ефективно 
цифрові інструменти забезпечують рівний доступ 
до інформації між сторонами угоди; існує потреба 
у дослідженні впливу цифрових технологій на угоди 
M&A у конкретних секторах економіки тощо. Також 
залишається відкритим питання впливу цифро-
вих інструментів на подальшу інтеграцію компаній 
після завершення угод. 

Мета статті – визначення потенційних переваг 
і викликів, які виникають у зв’язку з впроваджен-
ням нових технологічних рішень у процес оцінки 
угод M&A та розробка рекомендацій щодо підви-
щення ефективності впровадження таких угод.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Для досягнення поставлених цілей у роботі засто-
совано комплексний підхід, який передбачає вико-
ристання кількох методів дослідження. Зокрема, 
методи аналізу та синтезу використовуються для 
вивчення наукових публікацій, звітів міжнародних 
консалтингових компаній та аналітичних оглядів 
щодо впливу цифрових технологій на процеси 
злиття та поглинань (M&A). Це дозволяє узагаль-
нити отримані дані й виявити ключові тенденції 
цифровізації в цій сфері. Порівняльний аналіз 
застосовується для визначення відмінностей між 
традиційними методами оцінки угод, такими як 
Discounted Cash Flow (DCF) і аналіз мультипліка-
торів, та новітніми підходами, що інтегрують циф-
рові технології. Також проводиться аналіз ефек-
тивності цих підходів у різних секторах економіки.

Метод кейс-стаді (case study) використову-
ється для детального аналізу конкретних при-
кладів впровадження цифрових технологій у про-
цесах M&A, що дозволяє оцінити їхній вплив на 
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ефективність, прозорість і швидкість реалізації 
угод. Факторний аналіз допомагає визначити осно-
вні чинники, які впливають на успішність інтеграції 
цифрових рішень у процеси злиття та поглинань. 
Для оцінки перспектив розвитку застосовується 
метод прогнозування, який дозволяє сформувати 
можливі сценарії впливу цифрових технологій на 
ефективність M&A угод у найближчій перспективі, 
враховуючи тенденції розвитку ринку та техноло-
гічні інновації. Цей підхід забезпечує системність 
аналізу та дозволяє сформувати практичні реко-
мендації для впровадження цифрових рішень 
у сфері M&A.

Результати дослідження. У сучасній економіці 
злиття та поглинання є одним із найпопулярніших 
способів реалізації стратегії зростання компаній. 
Водночас, він пов’язаний зі значними витратами 
і високими ризиками. Як показує практика, далеко 
не всі укладені угоди M&A є успішними, як і не всі 
угоди вдається довести до кінця [2, с. 31]. За оцін-
ками експертів зарубіжних експертів, 70–90 % угод 
M&A не досягають своїх цілей та не сприяють збіль-
шенню вартості об’єднаної бізнес-одиниці [5].

Для забезпечення високої результативності 
процесів злиття/поглинання фахівцям необхідно 
проаналізувати значну кількість факторів і вра-
ховувати ризики, які на них впливають, оцінити 
результативність цих угод для майбутньої стра-
тегії компаній. Дослідження показують, що клю-
човим фактором, який впливає на підвищення 
достовірності і точності результатів оцінювання 
потенційних вигод і ризиків злиття/поглинання 
у глобальному масштабі, є цифрові рішення – 
штучний інтелект, машинне навчання, технології 
блокчейн тощо. Прикметно, що протягом останніх 
років ці технології дедалі частіше застосовуються 
у процесі реалізації угод M&A. Зокрема, най-
швидше зростання впровадження спостерігається 
для аналітики великих даних (85% у 2023 р.) та 

віртуальних кімнат даних (85%), що підкреслює 
їх важливість у забезпеченні швидкого доступу 
до інформації. Штучний інтелект та машинне 
навчання також демонструють стабільний ріст, 
особливо після 2020 року, що свідчить про їх зрос-
таючу роль у процесах оцінки M&A угод (Рис. 1).

Варто відзначити, що цифровізація процесів 
M&A забезпечує істотні переваги для компаній, 
що прагнуть ефективніше оцінювати угоди, міні-
мізувати ризики та підвищити швидкість реалізації 
угод. Нижче нами узагальнено основні позитивні 
впливи цифрових технологій у процесах M&A.

1. Підвищення точності оцінки цілей. Цифрові 
рішення, такі як ШІ та машинне навчання, дозво-
ляють глибше й детальніше аналізувати фінансові 
показники, прогнозувати потенційні ризики та оці-
нювати майбутню вартість об’єднаної компанії на 
основі даних ринку. Аналіз великих обсягів даних 
(Big Data Analytics) дає змогу використовувати 
історичні та поточні фінансові показники для про-
гнозування майбутніх прибутків компанії. Машинне 
навчання покращує точність оцінки, автоматично 
визначаючи закономірності у фінансових даних 
та оцінюючи потенційну синергію між компаніями. 
Зокрема, використання аналітики великих даних 
у процесі оцінки активів дозволяє уникнути поми-
лок через людський фактор і підвищує ефектив-
ність оцінювання [7].

2. Оптимізація процесу due diligence. Процес 
належної перевірки (due diligence) є критичним 
етапом M&A, що передбачає глибокий аналіз 
фінансової, юридичної та операційної документа-
ції компанії. Традиційно цей процес є трудоміст-
ким і є тривалим. Однак, віртуальні кімнати даних 
(VDR) забезпечують безпечний та зручний доступ 
до конфіденційних документів для потенцій-
них покупців та консультантів, а автоматизоване 
сканування документів із використанням оптич-
ного розпізнавання символів (OCR) та обробки 

Рис. 1. Динаміка впровадження цифрових технологій у M&A процесах у 2018–2024 роках, %

Джерело: складено авторами на основі [6]
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Рис. 2. Порівняння витрат на M&A угоди в традиційному й цифровому форматах, %

Джерело: складено авторами на основі [10]

природної мови (NLP) дозволяють швидше ана-
лізувати юридичні контракти та фінансові звіти. 
За оцінками фахівців, використання VDR у due 
diligence дозволяє прискорити перевірку доку-
ментів на 40–50%, що істотно зменшує тривалість 
реалізації угод M&A [8].

3. Прискорення процесу укладання угод. 
Традиційні процеси оцінювання M&A можуть три-
вати досить довго (місяці або навіть роки) через 
необхідність збору, аналізу та узгодження інфор-
мації між сторонами. Цифрові технології допомага-
ють прискорити кожен етап угоди, що уможливлює 
швидшу реакцію компаній на динамічні зміни на 
ринку та потенційні ринкові можливості. Зокрема: 
1) автоматизація переговорного процесу за допо-
могою штучного інтелекту дозволяє швидше узго-
джувати умови угоди; 2) блокчейн уможливлює 
миттєву перевірку власності активів та мінімізує 
бюрократичні процедури; 3) смарт-контракти спро-
щують виконання угоди, оскільки автоматично 
виконують умови, коли всі критерії угоди виконані. 
Так, використання смарт-контрактів дозволяє зна-
чно скоротити час на укладання угод, особливо 
у транскордонних M&A [9].

4. Підвищення прозорості та зниження ризиків 
шахрайства. Злиття та поглинання часто супрово-
джуються ризиками, пов’язаними з непрозорістю 
фінансових звітів, прихованими зобов’язаннями 
або маніпуляцією даними. Цифрові технології 
допомагають зменшити ці ризики завдяки авто-
матизованій перевірці, зокрема: блокчейн-техно-
логії гарантують прозорість транзакцій та унемож-
ливлюють підробку даних; ШІ може аналізувати 
аномалії у фінансовій документації та виявляти 
можливі порушення; машинне навчання викорис-
товується для оцінки кредитного ризику та фінан-
сової стійкості компаній. Так, впровадження ком-
панією PwC у 2022 р. системи блокчейн для аудиту 
фінансових документів у M&A-угодах дозволило 
значно знизити ризики шахрайства [7].

5. Зниження витрат на M&A угоди. Цифрові 
технології сприяють зниженню операційних витрат, 
пов’язані з процесами злиття/поглинання, зокрема: 

1) автоматизовані аналітичні платформи заміню-
ють ручний аналіз, знижуючи потребу у великій 
кількості фінансових аналітиків та юридичних екс-
пертів, що забезпечує економію витрат на оплату 
праці; 2) блокчейн усуває потребу в посередниках, 
таких як банки та аудитори, що зменшує комісійні 
витрати; 3) віртуальні кімнати даних скорочують 
витрати на фізичне зберігання документів та логіс-
тику інформації. Практичний досвід доводить, що 
використання автоматизованих платформ для ана-
лізу M&A дозволяє компаніям скоротити витрати на 
20–30% порівняно з традиційними методами [8]. 
Цифровізація істотно знижує витрати на ключові 
етапи M&A процесу (Рис. 2). 

Найбільше скорочення витрат спостерігається 
щодо тривалості процесу due diligence (на 50%), 
що пояснюється автоматизацією аналізу доку-
ментів через штучний інтелект та використанням 
віртуальних кімнат даних. Юридичні та фінансові 
витрати завдяки застосуванню блокчейн-рішень 
та аналітики великих даних також зменшуються 
на 30–40 %.

6. Покращення постзлиттєвої інтеграції. 
Після завершення угоди важливим завданням 
є успішна інтеграція компаній, що часто супрово-
джується складнощами через різні корпоративні 
культури, IT-системи та бізнес-процеси. Водночас, 
ERP-системи та штучний інтелект сприяють синх-
ронізації бізнес-процеси двох компаній після завер-
шення угоди; аналітика великих даних дає змогу 
спрогнозувати ефективність інтеграції та виявляти 
потенційні проблеми ще до завершення угоди; 
автоматизовані платформи управління персона-
лом (HR Tech) допомагають гармонізувати корпо-
ративну культуру та кадрову політику. Таким чином, 
цифровізація допомагає зробити цей процес ефек-
тивнішим. За даними McKinsey, компанії, що вико-
ристовують цифрові технології для інтеграції після 
злиття, уже через 12 місяців після угоди демонстру-
ють на 25% вищу ефективність операцій [8].

7. Збільшення можливостей для глобальних 
M&A. Традиційні M&A процеси ускладнюються 
при реалізації міжнародних угод через відмінності 
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Рис. 3. Вплив цифрових технологій на ключові показники ефективності процесів M&A, %

Джерело: складено авторами на основі [6]

у законодавстві, валютні ризики та складність 
обміну даними. Цифрові технології сприяють гло-
балізації процесів M&A. Хмарні технології забез-
печують миттєвий доступ до даних для учасників 
угоди в різних країнах. Блокчейн усуває проблеми, 
пов’язані з відмінностями у правових системах, 
забезпечуючи прозорість угод. Автоматизовані 
фінансові моделі допомагають оцінювати валютні 
ризики та прогнозувати вплив макроекономіч-
них факторів. Наприклад, угода між Microsoft та 
LinkedIn (2016) була реалізована з використанням 
хмарних технологій для координації між коман-
дами з різних країн, що значно прискорило інте-
грацію компаній [11].

Як видно з Рис. 3, найбільший вплив на скоро-
чення часу due diligence мають віртуальні кімнати 
даних (60%), тоді як блокчейн найефективніший 
у зменшенні ризику шахрайства (50%). У підви-
щенні точності оцінки угод ключову роль відігра-
ють аналітика великих даних та штучний інтелект.

Таким чином, цифровізація процесів M&A 
забезпечує не лише оптимізацію оцінки угод, ско-
рочення ризиків, але й сприяє успішній інтеграції 
компаній після укладання угод, підвищуючи ефек-
тивність стратегічних рішень.

Попри значні масштаби, у найближчі 5-10 років 
очікується ще більш радикальна трансформація 
цього процесу завдяки впровадженню новітніх 
цифрових рішень. 

1. Домінування штучного інтелекту у процесі 
оцінки угод. Штучний інтелект (ШІ) та машинне 
навчання відіграватимуть ключову роль у про-
гнозуванні перспектив розвитку компаній, аналізі 
фінансової звітності та оцінці ризиків. Очікується, 
що до 2030 року понад 70% компаній використо-
вуватимуть ШІ для автоматизованого фінансо-
вого аналізу в M&A [8], а розвиток генеративного 

штучного інтелекту дозволить створювати авто-
матизовані фінансові звіти та прогнози на основі 
великих масивів даних [6]. Згідно з досліджен-
ням McKinsey [12], традиційний фінансовий ана-
ліз для цілей M&A команди аналітиків займає 
200-300 годин. Використання ШІ може скоротити 
цей час на 50-60%, тобто завдяки ШІ на аналізі 
фінансових звітів компанії можуть заощадити 
150 годин.

2. Повна автоматизація процесу due diligence. 
Завдяки вдосконаленню NLP (обробки природної 
мови) та комп’ютерного зору, автоматизовані сис-
теми будуть здатні самостійно аналізувати доку-
менти та визначати потенційні ризики, використо-
вувати блокчейн для перевірки історії транзакцій 
компанії та уникнення фінансових шахрайств [9]. 
Передбачається, що до 2028 р. 90% процесів due 
diligence стануть автоматизованими, що дозво-
лить істотно скоротити середню тривалість пере-
вірки на 60–70% [7]. Таким чином, автоматизація 
забезпечить скорочення процесу перевірки з 90 до 
27 днів.

3. Використання блокчейну для управління 
активами та прозорості угод. Блокчейн става-
тиме все більш інтегрованим у M&A, що дозволить 
автоматично перевіряти достовірність фінансових 
звітів та власність на активи [9], а також викорис-
товувати смарт-контракти для автоматизованого 
виконання угод [11]. До 2030 року блокчейн буде 
стандартом у більшості транскордонних M&A угод, 
що дозволить скоротити час їх реалізації на 50% 
[7] – з 12 до 6 місяців.

4. Хмарні технології та цифрові екосистеми. 
Очікується, що до 2027 р. понад 85 % міжнарод-
них M&A угод реалізуватимуться за допомогою 
хмарних платформ для інтеграції даних, перегово-
рів та управління проєктами [11]. За попередніми 
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оцінками, економія складе 175 000 дол. США на 
кожній угоді (скоротиться з 500 000 до 325 000 дол. 
США).

Однак, попри те, що цифрові технології сьогодні 
дедалі частіше використовуються при оцінці угод 
M&A, бракує досліджень стосовно їх «безпечності».  
Тому слушно вказати на низку проблемних аспек-
тів, які можуть мати місце при використанні цифро-
вих рішень у процесі оцінки та реалізації угод M&A.

По-перше, слід погодитися, що рішення при-
йняті на основі ШІ можуть бути дещо спотворе-
ними, оскільки алгоритми ШІ базуються на аналізі 
даних. За умови некоректності даних, алгоритм 
запропонує  рішення,  яке  не  відповідає  страте-
гічним інтересам  компанії.

По-друге, коли штучний інтелект аналізує дані 
щодо діяльності компаній в ретроспективі, він 
може пропонувати рішення, які могли б бути ефек-
тивними в минулому, однак не є оптимальним 
варіантом у поточних умовах. Ця особливість алго-
ритмів ШІ може бути використана і з маніпулятив-
ною метою задля просування ідеї об’єднання пев-
них компаній або, навпаки, для перешкоджанню 
цьому процесу.

По-третє, впровадження сучасних цифрових 
технологій вимагає значних фінансових витрат 
на постійне оновлення інформаційних систем та 
навчання персоналу, що не всі компанії, особливо 
малі та середні можуть собі дозволити.

По-четверте, у випадку поєднання традиційних 
методів оцінки з інноваційними цифровими інстру-
ментами можливі труднощі при адаптації існуючих 
бізнес-процесів до нових технологічних рішень.

По-п’яте, незважаючи на високий рівень 
захисту, що забезпечують новітні технології, зали-
шається актуальним питання кібербезпеки, особ-
ливо при роботі з конфіденційними даними вели-
ких корпорацій. Загроза полягає в можливому 
«зломі» цифрових систем з несанкціонованим 
доступом до конфіденційних даних.

Очевидно, й імовірні технічні неполадки в роботі 
пристроїв можуть спричинити збій у програмному 
забезпеченні, наслідком чого може стати отри-
мання недостовірної або неактуальної інформації 
про об’єкт угоди, тощо.

Для уникнення цих проблемних аспектів, або 
хоча б для їх мінімізації вважаємо, що бізнесу 
варто спрямовувати зусилля на вироблення захо-
дів протидії негативним наслідкам цифровізації 
процесів злиття і поглинання. Можна рекоменду-
вати наступні кроки для компаній, що планують 
використання цифрових технологій у процесах 
M&A (Табл. 1).

Висновки. Цифрові технології здійснюють гли-
боку трансформацію процесів злиття та поглинань 
(M&A), впливаючи на всі ключові етапи угод – від 
початкової оцінки до фінального завершення тран-
закції. Використання таких інноваційних рішень, 
як штучний інтелект (ШІ), блокчейн, машинне 
навчання, аналітика великих даних та віртуальні 
кімнати даних (VDR), дає змогу підвищити точ-
ність оцінки вартості компаній, мінімізувати ризики 
та забезпечити ефективність кожного етапу M&A-
процесу.

Однією з головних переваг цифрових технологій 
є їх здатність значно покращувати якість управлін-
ських рішень. Завдяки автоматизованому аналізу 
великих обсягів даних компанії можуть отриму-
вати більш точну інформацію про фінансовий 
стан потенційних об’єктів угод, оцінювати можливі 
ризики угоди та передбачати її фінансові наслідки. 
Штучний інтелект і машинне навчання дозволяють 
моделювати різні сценарії розвитку подій, що зро-
бить прогнозування більш обґрунтованим і точним. 
Впровадження блокчейн-технологій сприяє підви-
щенню рівня прозорості угод, оскільки забезпечує 
безпечний обмін даними та захищає інформацію 
від несанкціонованих змін, що дозволяє зменшити 
ризики шахрайства та гарантує відповідність угод 
законодавчим вимогам. Віртуальні кімнати даних, 

Таблиця 1
Пропозиції щодо впровадження цифрових рішень у M&A

Пропозиція Характеристика
Збільшення обсягів інвестицій 
у технологічну інфраструктуру

Впровадження автоматизованих платформ на основі ШІ та блокчейну.
Використання хмарних технологій для обміну даними між усіма учасниками угоди

Розробка стратегії 
цифровізації M&A

Визначення ключових етапів впровадження цифрових технологій у M&A-процеси.
Впровадження пілотних проєктів перед масштабним застосуванням нових рішень

Підвищення рівня 
кібербезпеки

Використання багатофакторної аутентифікації та блокчейн для захисту конфіден-
ційних даних.
Регулярний аудит інформаційної безпеки.

Навчання персоналу та 
підвищення кваліфікації

Організація тренінгів щодо використання цифрових інструментів.
Впровадження адаптаційних програм для співробітників.

Пілотне тестування Реалізація пілотних проєктів з використанням цифрових технологій для оцінки їх 
ефективності та визначення можливих ризиків.

Розробка стандартів 
кібербезпеки

Розробка і впровадження внутрішніх протоколів захисту даних, які відповідатим-
уть світовим стандартам та вимогам чинного законодавства.

Джерело: складено авторами
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своєю чергою, значно спрощують процес пере-
вірки (due diligence), надаючи швидкий та без-
печний доступ до конфіденційної інформації для 
всіх учасників угоди. Інтеграція цифрових техно-
логій також сприяє прискоренню процесів ухва-
лення рішень і скороченню термінів реалізації угод 
M&A. Автоматизовані інструменти дозволяють зна-
чно швидше виконувати рутинні завдання, що дає 
змогу зосередитися на стратегічних аспектах угоди. 
Це особливо важливо в умовах швидких змін рин-
кової кон'юнктури, коли своєчасність прийняття 
рішення може стати вирішальним чинником успіш-
ності угоди.

Однак, попри значні переваги, впровадження 
цифрових технологій у сфері M&A супроводжу-
ється й певними викликами. Серед них – висока 
вартість впровадження інноваційних рішень, необ-
хідність адаптації персоналу до нових інструмен-
тів і ризики, пов’язані з кібербезпекою, тощо.

Цифрові технології є не лише інструментом для 
оптимізації поточних процесів M&A, а й потужним 
фактором, що формує нові стратегії розвитку ком-
паній. Незважаючи на ряд проблемних аспектів, їх 
ефективне впровадження може стати ключовим 
чинником успішної трансформації бізнесу, забез-
печуючи конкурентні переваги в умовах глобаль-
ної цифрової економіки.

Подальші дослідження у цій сфері можуть 
бути зосереджені на вивченні впливу конкретних 
цифрових рішень на ефективність угод у різних 
секторах економіки (наприклад, фінансовий сек-
тор, ІТ, виробництво, енергетика); розробці нових 
алгоритмів для автоматизованої оцінки ризиків, 
які враховуватимуть галузеві особливості компа-
ній; дослідженні впливу цифровізації на інтегра-
цію компаній після завершення угоди (post-merger 
integration) та ефективність управління новоство-
реними структурами.
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