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У статті досліджуються сучасні форми інтеграції сільськогосподарських товаровиробни-
ків в аграрному секторі України. Автори розглядають теоретичні засади агропромислової 
інтеграції, систематизують форми інтеграційних структур та оцінюють їх ефективність. 
Основні результати дослідження показують, що найвищу ефективність використання 
ресурсів демонструють агрохолдинги та кластери, тоді як сільськогосподарські коопе-
ративи показують середній рівень, а асоціації виробників - найнижчий. У роботі визначено 
критерії вибору форми інтеграції для сільськогосподарських товаровиробників залежно від їх 
розміру, наявних фінансових ресурсів, цілей інтеграції та готовності до втрати самостій-
ності. Автори виявили основні проблеми інтеграційних процесів, зокрема обмежені фінансові 
можливості підприємств, недосконалу нормативно-правову базу та низький рівень довіри між 
потенційними учасниками об'єднань. Запропоновано напрями вдосконалення механізмів інте-
грації через модернізацію законодавчої бази, створення сприятливого інституційного серед-
овища та розвиток цифрової інфраструктури. Особлива увага приділяється перспективам 
трансформації інтеграційних структур під впливом цифровізації та переходу до засад ста-
лого розвитку. 
Ключові слова: агропромислова інтеграція, сільськогосподарські товаровиробники, агро-
холдинги, кооперативи, кластери, асоціації виробників, ефективність інтеграції, аграрний 
сектор України, цифровізація, сталий розвиток.

The article examines the theoretical and methodological foundations and practical aspects of 
the formation and development of modern forms of integration of agricultural producers in the 
agricultural sector of Ukraine. The relevance of the study is due to increased competition in the 
agricultural market, complicated access of small and medium-sized producers to resources and 
markets, which requires the search for effective forms of integration to consolidate resources and 
strengthen the market position of agricultural producers. The purpose of the study is to provide 
a comprehensive analysis of modern forms of integration of agricultural producers, identify the 
factors of their formation and substantiate the directions of further development of integration 
processes in the agricultural sector of Ukraine. The methodological basis of the study is a sys-
tematic approach to the study of economic phenomena, as well as general scientific and spe-
cial methods: abstract and logical (in the formation of theoretical generalizations), comparative 
analysis (in assessing the effectiveness of various forms of integration), statistical and economic 
(in analyzing the performance of integrated structures), monographic (in studying the features of 
the functioning of various forms of integration). Based on the study, it was found that the highest 
efficiency of resource use is demonstrated by agroholdings (80-90%) and clusters (75-85%), 
which is explained by their significant financial capabilities, economies of scale and synergies 
from the association. The criteria for choosing the form of integration for agricultural producers are 
systematized, taking into account the size of the enterprise, available financial resources, integra-
tion goals, readiness to lose independence, payback period, complexity of entry and the need 
for management resources. The key problems of the development of integration processes are 
identified, including: limited financial capabilities of enterprises, imperfect regulatory framework, 
low level of trust between potential participants of associations, technological backwardness and 
weak infrastructure of rural areas. The author suggests ways to improve integration mechanisms 
through modernization of the legislative framework, creation of a favorable institutional environ-
ment, development of digital infrastructure and introduction of a differentiated system of state 
support for different forms of integration structures. The practical value of the study lies in the 
development of methodological recommendations for choosing the optimal form of integration 
for agricultural producers and the formulation of proposals for improving the mechanisms of state 
support for integration processes in the agricultural sector of Ukraine. The results of the study 
can be used in the development of strategies for the development of agricultural enterprises, 
the formation of sectoral programs to support integration processes and the improvement of the 
regulatory framework for regulating the activities of integrated structures in the agricultural sector.
Keywords: agro-industrial integration, agricultural producers, agricultural holdings, cooperatives, 
clusters, producer associations, integration efficiency, Ukrainian agricultural sector, digitalization, 
sustainable development.
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Постановка проблеми. Сучасний розвиток 
аграрного сектору України характеризується поси-
ленням конкуренції, ускладненням доступу дріб-
них та середніх виробників до ресурсів та ринків 
збуту, що актуалізує потребу в ефективних фор-
мах інтеграції сільськогосподарських товарови-
робників. Незважаючи на наявність різноманітних 

інтеграційних структур в аграрному секторі, їх 
формування часто відбувається стихійно, без 
належного науково-методичного обґрунтування 
та оцінки ефективності. Існуючі механізми дер-
жавної підтримки не забезпечують достатніх сти-
мулів для розвитку кооперативних та інших форм 
інтеграції малих і середніх сільгоспвиробників, що 
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призводить до надмірної концентрації виробни-
цтва в агрохолдингах.

Дослідження цієї теми набуває особливої зна-
чущості з огляду на те, що інтеграційні процеси 
є ключовим механізмом консолідації ресурсів, 
оптимізації виробничих процесів та зміцнення рин-
кових позицій агровиробників. В умовах посилення 
конкуренції на внутрішньому та зовнішньому рин-
ках, саме ефективна інтеграція дозволяє сільсько-
господарським підприємствам досягати економії 
від масштабу, впроваджувати інновації та забез-
печувати стабільний розвиток.

Визначення ключових факторів формування 
інтеграційних структур дозволить створити методо-
логічну базу для прийняття управлінських рішень 
щодо вибору найбільш доцільних форм співпраці 
між агровиробниками. Це особливо важливо для 
малих та середніх сільськогосподарських під-
приємств, які потребують об'єднання зусиль для 
посилення своїх конкурентних позицій та доступу 
до нових технологій і ринків збуту. Також, дослі-
дження напрямів подальшого розвитку інтеграцій-
них процесів має стратегічне значення для забез-
печення продовольчої безпеки країни, підвищення 
експортного потенціалу аграрного сектору та 
сталого розвитку сільських територій. Практична 
цінність дослідження також полягає у можливості 
формування ефективних механізмів взаємодії між 
виробниками, переробниками та реалізаторами 
сільськогосподарської продукції, що сприятиме 
оптимізації ланцюгів постачання та підвищенню 
доданої вартості продукції АПК.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженнями інтеграційних процесів в аграр-
ному секторі займалися такі вітчизняні та зару-
біжні науковці, як: Gava O., Ardakani Z., Delalić A.,  
Azzi N., Bartolini F., Liu T., Wu G., Гавкалова Н., 
Денисюк О., Карнаушенко А., Гребенюк Н.,  
Петренко В., Ковбаса О., Мазний В., Максичка А., 
Кукса В., Власенко О., Бойко А., Старов І., Томашук І., 
Чмельова О., Дергачова А. та ін. Зокрема, у своїх 
дослідженнях Gava O. та співавтори розглядають 
роль сільськогосподарських кооперативів у подо-
ланні бідності в сільській місцевості [1]. Liu T. та 
Wu G. досліджують вплив кооперативного член-
ства на зменшення використання хімічних добрив 
та пестицидів [2]. Гавкалова Н. та Денисюк О. ана-
лізують особливості інтеграційних процесів в агро-
промисловому комплексі національної економіки 
[3]. Карнаушенко А., Гребенюк Н. та Петренко В. 
розглядають агропромислову інтеграцію як чин-
ник інвестиційної привабливості сільського госпо-
дарства [4]. Ковбаса О. та Мазний В. досліджують 
сучасні аспекти розвитку інтеграційних процесів 
[5]. Кукса В., Власенко О. та Бойко А. вивчають зна-
чення інтеграційних процесів для розвитку малих 
форм підприємництва [7]. Томашук І. аналізує 
вплив агропромислової інтеграції на ефективність 

виробництва та переробки сільськогосподарської 
продукції [9]. Чмельова О. та Дергачова А. розгля-
дають агропромислову інтеграцію як концептуаль-
ний напрям розвитку аграрних підприємств [10]. 
Велика кількість публікацій вказує на необхідність 
систематизації та узагальнення наявних теоретич-
них напрацювань для формування цілісного розу-
міння механізмів ефективної інтеграції в аграр-
ному секторі.

Постановка завдання. Метою статті є дослі-
дження сучасних форм інтеграції сільськогоспо-
дарських товаровиробників, визначення факторів 
їх формування та обґрунтування напрямів подаль-
шого розвитку інтеграційних процесів в аграрному 
секторі України. Досягнення поставленої мети 
передбачає вирішення таких завдань: аналіз тео-
ретичних засад агропромислової інтеграції, систе-
матизація сучасних форм інтеграційних структур, 
оцінка їх ефективності та визначення перспектив-
них напрямів розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інтеграційні процеси в аграрному секторі представ-
ляють собою об'єднання виробничих, переробних 
та збутових потужностей сільськогосподарських 
підприємств з метою підвищення ефективності їх 
діяльності та конкурентоспроможності. Основними 
формами інтеграції є горизонтальна (об'єднання 
підприємств одного виробничого напряму), вер-
тикальна (об'єднання підприємств різних ланок 
виробничого ланцюга) та змішана інтеграція. 
Механізми інтеграції включають створення агро-
холдингів, кооперативів, кластерів, асоціацій 
виробників та контрактних форм співпраці [5].

Як зазначають в своїх працях І. Томашук, 
О. Чмельова та А. Дергачова, принципи інтегра-
ції сільгоспвиробників базуються на добровіль-
ності об'єднання, взаємній економічній вигоді, 
збереженні господарської самостійності учасни-
ків, справедливому розподілі прибутку та ризиків. 
Важливими принципами також є інноваційність, 
що передбачає впровадження нових технологій 
та методів господарювання, та соціальна відпові-
дальність, яка забезпечує розвиток сільських тери-
торій та захист інтересів працівників. Ефективність 
інтеграційних процесів досягається через оптимі-
зацію виробничих витрат, покращення доступу до 
фінансових ресурсів, посилення ринкових позицій 
та можливість впровадження замкнутого циклу 
виробництва. Інтеграція також сприяє підвищенню 
якості продукції, розширенню ринків збуту та зрос-
танню інвестиційної привабливості аграрного  
сектору [9–10].

За результатами порівняльного аналізу ефек-
тивності інтегрованих структур в аграрному сек-
торі України встановлено, що найвищі показники 
ефективності використання ресурсів демонстру-
ють агрохолдинги (80-90%) та кластери (75-85%). 
Це пояснюється їх значними фінансовими 
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можливостями, економією на масштабі та синер-
гетичним ефектом від об'єднання. Відповідно, ці 
структури займають найсильніші ринкові пози-
ції. Сільськогосподарські кооперативи показу-
ють середній рівень ефективності використання 
ресурсів (60-70%) та мають середню ринкову 
позицію, що зумовлено обмеженістю фінансових 
ресурсів та повільністю прийняття управлінських 
рішень (табл. 1).

Найнижчі показники ефективності викорис-
тання ресурсів спостерігаються в асоціаціях 
виробників (40-50%), які характеризуються слаб-
кою ринковою позицією через обмежені можли-
вості спільної діяльності та слабку інтеграцію. 
Таким чином, найбільш ефективними формами 
інтеграції в аграрному секторі є агрохолдинги та 
кластери, які забезпечують високу ефективність 
використання ресурсів та сильні ринкові позиції.

Порівняльний аналіз основних форм інтегра-
ції в аграрному секторі показує їх суттєві відмін-
ності у структурі управління, ефективності та соці-
ально-економічному впливі. Так, агрохолдинги 
характеризуються централізованим управлінням, 
значними фінансовими можливостями та висо-
кою операційною ефективністю завдяки економії 
на масштабі та вертикальній інтеграції вироб-
ничих процесів. Проте вони часто критикуються 
за монополізацію ринку та недостатню увагу до 
розвитку сільських територій. Кластери відрізня-
ються гнучкою структурою управління та високим 
інноваційним потенціалом завдяки тісній співпраці 
між виробниками, науковими установами та сер-
вісними організаціями. Їх ефективність базується 
на синергетичному ефекті та спільному викорис-
танні інфраструктури. Сільськогосподарські коо-
перативи мають демократичну систему управ-
ління та соціальну орієнтованість, забезпечуючи 

справедливий розподіл прибутку між учасниками 
та підтримку розвитку сільських громад. Однак 
вони часто обмежені у фінансових ресурсах та 
мають нижчу операційну ефективність порівняно 
з агрохолдингами. При цьому, асоціації вироб-
ників характеризуються найпростішою формою 
інтеграції, забезпечуючи обмін досвідом та захист 
спільних інтересів, проте мають найнижчу опера-
ційну ефективність та найслабшу ринкову позицію 
через відсутність тісної виробничої інтеграції та 
обмежені можливості спільної економічної діяль-
ності [5-7; 9-10]. 

В цілому, кожна форма інтеграції має свою нішу 
в аграрному секторі, забезпечуючи різні потреби 
виробників та балансуючи між економічною ефек-
тивністю та соціальними цілями.

Вибір форми інтеграції сільськогосподарським 
товаровиробником залежить від конкретних умов 
господарювання та стратегічних цілей. Інтеграція 
в агрохолдинг доцільна для великих підприємств 
із значними фінансовими ресурсами, які прагнуть 
максимізувати прибуток через вертикальну інте-
грацію та масштабування бізнесу. Така форма 
оптимальна при наявності сучасної техніки, зна-
чних земельних активів та готовності до часткової 
втрати управлінської самостійності. При цьому, 
кластерна інтеграція ефективна для середніх та 
великих підприємств, зацікавлених в інновацій-
ному розвитку та оптимізації витрат через спільне 
використання інфраструктури. Ця форма осо-
бливо актуальна в регіонах з розвиненою науково-
дослідною базою та переробною промисловістю 
(табл. 2).

Кооперативна форма інтеграції оптимальна 
для малих та середніх товаровиробників, які праг-
нуть зберегти господарську самостійність при 
одночасному посиленні ринкових позицій через 

Таблиця 1
Порівняльна характеристика ефективності інтегрованих структур в аграрному секторі України

Тип інтегрованої 
структури Переваги Недоліки

Ефективність 
використання 

ресурсів

Ринкова 
позиція

Агрохолдинги
Значні фінансові 
можливості, економія 
на масштабі, замкнутий 
цикл виробництва

Високі трансакційні 
витрати, складність 
управління, ризик 
монополізації

Висока (80-90%) Сильна, 
домінуюча

Сільськогосподарські 
кооперативи

Демократичне управління, 
справедливий розподіл 
прибутку, соціальна 
орієнтованість

Обмежені фінансові 
ресурси, повільність 
прийняття рішень

Середня (60-70%) Середня

Кластери Синергетичний ефект, 
інноваційність, гнучкість

Складність координації, 
залежність від активності 
учасників

Висока (75-85%) Сильна

Асоціації виробників
Низькі витрати на 
створення, простота 
управління, обмін досвідом

Слабка інтеграція, 
обмежені можливості 
спільної діяльності

Низька (40-50%) Слабка

Джерело: складено авторами на основі [5–7; 9–10]
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спільний збут продукції, закупівлю ресурсів чи 
переробку. Асоціації виробників доцільні для під-
приємств будь-якого розміру, які потребують пред-
ставництва своїх інтересів, обміну досвідом та 
інформацією, але не готові до глибокої економіч-
ної інтеграції. Ця форма особливо актуальна для 
виробників специфічних видів продукції або при 
необхідності координації дій на регіональному 
рівні. 

Як зазначають О. С. Чмельова та А. К. Дергачова, 
проблеми інтеграційних процесів в аграрному 
секторі України мають системний характер та 
охоплюють інституційні, економічні та соціальні 
бар'єри. Ключовими викликами є обмежені фінан-
сові можливості більшості сільськогосподарських 
підприємств, недосконала нормативно-правова 
база, яка не стимулює створення ефективних інте-
граційних структур, та низький рівень довіри між 
потенційними учасниками об'єднань [10, с. 23–24].

Значною перешкодою є дисбаланс економічних 
інтересів учасників, де великі агрохолдинги домі-
нують над дрібними виробниками, створюючи аси-
метричні умови інтеграції. Додатковими бар'єрами 
виступають технологічна відсталість, обмежений 
доступ до інновацій, слабка інфраструктура сіль-
ських територій та низький рівень цифрової гра-
мотності сільськогосподарських виробників.

Інституційні обмеження, пов'язані з корупцій-
ними схемами, складністю реєстраційних проце-
дур та непрозорістю державної підтримки, також 
суттєво стримують розвиток інтеграційних про-
цесів. Політична нестабільність, військові дії та 
макроекономічні виклики посилюють невизна-
ченість та ризики для потенційних інтеграційних 
об'єднань в аграрному секторі України [3, с. 225].

Зважаючи на наявні проблеми та перешкоди, 
на думку О. Ковбаси та А. Максички, удоскона-
лення механізмів інтеграції та державної під-
тримки потребує комплексного підходу, який вклю-
чає модернізацію законодавчої бази, створення 
сприятливого інституційного середовища та цільо-
вих фінансово-кредитних інструментів. Необхідно 
розробити диференційовану систему державної 
підтримки для різних форм інтеграційних струк-
тур, запровадити прозорі механізми грантування 
та пільгового кредитування, особливо для малих 
та середніх сільськогосподарських виробників [6].

Як зазначають в своїх працях О. Ковбаса, 
В. Мазний та А. Максичка, ключовим напрямком 
є розвиток цифрової інфраструктури, створення 
єдиної інформаційної платформи для обміну тех-
нологіями, кращими практиками та маркетинговою 
інформацією. Важливо стимулювати інноваційні 
форми інтеграції через механізми державно-при-
ватного партнерства, зокрема підтримку кластер-
них ініціатив та центрів трансферу технологій [5; 6]. 

Вже сьогодні цифрові технології створюють 
унікальні можливості для формування принци-
пово нових інтеграційних структур, де ключо-
вими стають не лише економічні показники, але 
й інноваційність, екологічність та адаптивність. 
Так, можемо стверджувати, що такі інтегровані 
структури, як агрохолдинги, під впливом цифро-
візації еволюціонуватимуть у високотехнологічні 
агроекосистеми з інтегрованими цифровими плат-
формами управління, системами точного зем-
леробства та штучного інтелекту для оптимізації 
виробничих процесів. Їх трансформація передба-
чає перехід від максимізації прибутку до збалансо-
ваного підходу, що включає екологічні стандарти 

Таблиця 2
Критерії вибору форми інтеграції для сільськогосподарських товаровиробників

Критерії вибору Агрохолдинг Кластер Кооператив Асоціація 
виробників

Розмір підприємства Великий Середній/Великий Малий/Середній Будь-який
Наявні фінансові 
ресурси Значні Середні Обмежені Мінімальні

Цілі інтеграції
Максимізація 
прибутку, ринкова 
експансія

Інноваційний розвиток, 
спільна інфраструктура

Спільний збут, 
переробка, закупівля

Представництво 
інтересів,
обмін досвідом

Готовність до втрати 
самостійності Висока Середня Низька Мінімальна

Термін окупності Довгий Середній Короткий Короткий
Складність 
входження Висока Середня Низька Мінімальна

Потреба 
в управлінських 
ресурсах

Висока Середня Середня Низька

Ризики Високі Середні Низькі Мінімальні
Джерело: складено авторами на основі [3; 4; 8]
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та соціальну відповідальність. Також кластерні 
моделі набуватимуть ознак інноваційних мереже-
вих структур з потужним цифровим середовищем 
комунікації, де горизонтальна взаємодія учасників 
базуватиметься на принципах відкритості, кола-
борації та спільного використання технологічних 
рішень. Особливого значення набуватиме ство-
рення спільних дослідницьких центрів та освітніх 
програм [1; 2].

В передбачуваній перспективі ключовим стане 
повний перехід на засади сталого розвитку: пере-
хід на відновлювальні технології, мінімізацію 
вуглецевого сліду, запровадження біологічних 
методів землеробства та формування замкнутих 
виробничих циклів з максимальною ресурсое-
фективністю. При цьому державна політика має 
бути спрямована на зменшення адміністратив-
них бар'єрів, спрощення реєстраційних процедур, 
забезпечення прозорості конкурсів та грантових 
програм. Окремим пріоритетом є розвиток сис-
теми професійної підготовки та перепідготовки 
кадрів для інтеграційних структур з урахуванням 
сучасних технологічних викликів.

Висновки. За результатами проведеного 
дослідження встановлено, що сучасні форми інте-
грації сільськогосподарських товаровиробників 
в аграрному секторі України характеризуються різ-
номанітністю організаційних структур та механіз-
мів взаємодії. Найбільш ефективними формами 
інтеграції виявилися агрохолдинги та кластери, 
які демонструють високі показники викорис-
тання ресурсів (80-90% та 75-85% відповідно) та 
займають сильні ринкові позиції завдяки значним 
фінансовим можливостям, економії на масштабі 
та синергетичному ефекту. Водночас, сільсько-
господарські кооперативи, незважаючи на нижчу 
операційну ефективність (60-70%), забезпечують 
важливі соціальні функції та сприяють розвитку 
сільських територій. Дослідження показало, що 
вибір форми інтеграції залежить від конкретних 
умов господарювання, наявних ресурсів та страте-
гічних цілей товаровиробників. Виявлено основні 
проблеми розвитку інтеграційних процесів, серед 
яких: недосконала нормативно-правова база, 
обмежені фінансові можливості більшості сіль-
ськогосподарських підприємств, низький рівень 
довіри між потенційними учасниками об'єднань та 
дисбаланс економічних інтересів. Для вирішення 
цих проблем необхідна комплексна державна 
політика, спрямована на створення сприятливого 
інституційного середовища, розвиток цифрової 
інфраструктури та впровадження ефективних 
механізмів підтримки різних форм інтеграції. 

Перспективи подальших досліджень пов'язані 
з поглибленим вивченням впливу цифровізації на 
трансформацію інтеграційних структур, розроб-
кою методичних підходів до оцінки ефективності 
різних форм інтеграції, аналізом міжнародного 

досвіду державної підтримки інтеграційних про-
цесів та дослідженням механізмів забезпечення 
балансу економічних інтересів учасників інтегра-
ційних об'єднань. Особливу увагу варто приділити 
вивченню інноваційних форм інтеграції, зокрема 
цифрових платформ та агроекосистем, які фор-
муються під впливом технологічних змін та нових 
викликів сталого розвитку аграрного сектору.
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