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У статті досліджено особливості трансформації кадрового потенціалу аграрного сек-
тору в умовах діджиталізації та впровадження інноваційних технологій. Проаналізовано 
вплив цифрових технологій на ефективність праці в аграрному секторі, виявлено ключові 
напрямки трансформації трудових процесів, включаючи автоматизацію виробництва, впро-
вадження систем точного землеробства, розвиток цифрових комунікацій та модернізацію 
систем управління персоналом. На основі SWOT-аналізу визначено сильні та слабкі сторони, 
можливості та загрози діджиталізації для розвитку кадрового потенціалу галузі. Розроблено 
методику оцінки готовності кадрів до цифрової трансформації, що включає діагностику 
цифрової грамотності, технологічної обізнаності, адаптаційної спроможності та мотива-
ційної готовності персоналу. Запропоновано диференційований підхід до розвитку персоналу 
залежно від рівня готовності до впровадження цифрових технологій. Обґрунтовано необхід-
ність стратегічного інвестування у розвиток людського капіталу як ключового фактора 
успішної цифрової трансформації аграрних підприємств.
Ключові слова: кадровий потенціал, аграрний сектор, діджиталізація, цифрова 
трансформація, інноваційні технології, точне землеробство, цифрові компетенції, людський 
капітал, автоматизація виробництва, професійний розвиток.

The article comprehensively examines the theoretical, methodological and applied aspects of the 
transformation of the human resources potential of the agricultural sector in the context of digita-
lization and the introduction of innovative technologies. The relevance of the study is due to the 
need to adapt human resources to the challenges of the fourth industrial revolution and the digital 
transformation of agricultural production. The purpose of the study is to theoretically substanti-
ate and develop methodological approaches to assessing and developing the human resources 
potential of the agricultural sector in the context of digitalization of production processes. The 
methodological basis of the study is a systematic approach, which allowed to consider the trans-
formation of human resources as a complex process that covers technological, organizational, 
and socio-economic aspects. The study uses the methods of structural and functional analysis, 
SWOT analysis, expert evaluation, statistical analysis and synthesis. On the basis of empirical 
research, the main directions of the impact of digital technologies on labor efficiency in the agricul-
tural sector are systematized, including automation of production processes, introduction of preci-
sion farming systems, development of digital communications, diagnostics and production con-
trol, modernization of personnel management systems and optimization of logistics processes.  
A methodology for an integrated assessment of personnel readiness for digital transformation has 
been developed and substantiated, which includes five key criteria: digital literacy, technological 
awareness, adaptive capacity, motivational readiness, and practical experience with technology. 
A differentiated approach to staff development based on assessment results is proposed, which 
involves the development of individual learning and professional development trajectories. The 
strategic directions of investment in human capital development as a key factor in the success-
ful digital transformation of agricultural enterprises are substantiated. The practical value of the 
study lies in the development of specific methodological recommendations for the assessment 
and development of human resources in the context of digitalization, which can be used by agri-
cultural enterprises to improve the efficiency of human resources management and ensure suc-
cessful digital transformation of production processes. The proposed approaches to investing in 
human capital development allow optimizing the cost of staff training and increasing the profit-
ability of introducing innovative technologies in the agricultural sector. The results of the study 
can be used to develop strategies for the digital transformation of agricultural enterprises, cre-
ate professional development programs for staff, and improve the agricultural education system.
Key words: human resources, agricultural sector, digitalization, digital transformation, innovative 
technologies, precision farming, digital competencies, human capital, production automation, 
professional development.
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Постановка проблеми. Сучасний етап розви-
тку аграрного сектору характеризується стрімким 
впровадженням цифрових технологій та іннова-
ційних рішень, що призводить до фундаменталь-
них змін у структурі та характері сільськогосподар-
ського виробництва. 

Діджиталізація створює нові можливості для 
підвищення ефективності агробізнесу, але вод-
ночас висуває підвищені вимоги до кадрового 
потенціалу галузі. В умовах четвертої промислової 

революції традиційні підходи до управління 
персоналом та розвитку трудових ресурсів 
у сільському господарстві потребують суттєвого  
переосмислення. 

Впровадження систем точного землероб-
ства, автоматизованих технологій, дронів, IoT-
пристроїв та інших інноваційних рішень змінює 
не лише технологічні процеси, але й висуває нові 
вимоги до компетенцій працівників аграрного сек-
тору. Сучасний фахівець сільського господарства 
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повинен володіти не лише традиційними агроно-
мічними знаннями, але й мати розвинені цифрові 
навички, вміти працювати з великими масивами 
даних, використовувати спеціалізоване програмне 
забезпечення та приймати рішення на основі ана-
літичних даних. 

Особливої актуальності набуває проблема 
готовності кадрового потенціалу до цифрової 
трансформації, адже успішність впровадження 
інноваційних технологій значною мірою залежить 
від здатності персоналу ефективно використову-
вати нові інструменти та адаптуватися до змін. 
У цьому контексті дослідження особливостей 
трансформації кадрового потенціалу аграрного 
сектору в умовах діджиталізації набуває особли-
вого значення для забезпечення конкурентоспро-
можності та сталого розвитку сільськогосподар-
ського виробництва.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Серед авторів, які досліджують трансформацію 
кадрового потенціалу аграрного сектору в умо-
вах діджиталізації та інноваційних технологій, слід 
виділити Красовського Д., який розглядає комп-
лексний підхід до формування кадрового забез-
печення інноваційного розвитку агропідприємств, 
зокрема в умовах кризових явищ, що актуалі-
зує необхідність цифрових трансформацій [9]. 
Алєксєєва О.В., Мазур К.В. та Кривогубець В.А. 
акцентують увагу на діджиталізації як факторі 
підвищення конкурентоспроможності аграрних 
підприємств, що передбачає модернізацію кадро-
вих процесів та впровадження цифрових рішень 
[4]. Газій О.П. аналізує особливості діджиталі-
зації аграрної сфери, висвітлюючи її вплив на 
підготовку та перепідготовку кадрів [6]. У міжна-
родному контексті компанія Deere & Co. (більш 
відома, як John Deere) демонструє приклади впро-
вадження автономних тракторів та інших іннова-
ційних рішень, що впливає на зміну вимог до ком-
петентностей працівників аграрного сектору [2]. 
Associated Press розглядає глобальні наслідки 
автономних технологій у сільському господарстві, 
зокрема їхній вплив на ринок праці [1]. Видання 
Financial Times у своїх матеріалах висвітлює роль 
штучного інтелекту в трансформації економіки та 
суспільства, що також має значення для кадрових 
змін в аграрному секторі [3]. Усі ці дослідження 
засвідчують, що діджиталізація агропромислового 
комплексу не лише змінює вимоги до працівників, 
а й формує нові підходи до управління кадровими  
ресурсами, що є ключовим аспектом сучасного 
розвитку галузі.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є визначення ключових напрямків та особливос-
тей трансформації кадрового потенціалу аграр-
ного сектору під впливом цифровізації, а також 
розробка методичних підходів до оцінки готов-
ності персоналу до впровадження інноваційних 

технологій. Для досягнення поставленої мети 
необхідно проаналізувати сучасні тенденції діджи-
талізації аграрного сектору та їх вплив на вимоги 
до компетенцій працівників, дослідити особливості 
формування нових професійних навичок в умо-
вах цифрової трансформації, оцінити готовність 
кадрів до технологічних змін та визначити пріори-
тетні напрямки інвестування у розвиток людського 
капіталу сільськогосподарських підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах поняття «кадровий потенціал 
аграрного сектору» набуває нового змістовного 
наповнення та потребує комплексного переосмис-
лення. Це інтегрована система кількісних та якіс-
них характеристик трудових ресурсів сільськогос-
подарських підприємств, яка відображає не лише 
наявні, але й потенційні можливості працівників 
створювати та реалізовувати інноваційні продукти 
та послуги в аграрній сфері. Важливо підкреслити, 
що в умовах цифрової трансформації кадровий 
потенціал включає здатність персоналу до безпе-
рервного навчання, освоєння нових технологій та 
адаптації до швидкозмінних умов агробізнесу [4]. 

Сучасне розуміння кадрового потенціалу 
аграрного сектору охоплює такі ключові компо-
ненти як професійні компетенції, цифрова грамот-
ність, інноваційне мислення, здатність до команд-
ної роботи та крос-функціональної взаємодії.  
При цьому особливого значення набуває спро-
можність працівників ефективно поєднувати тра-
диційні сільськогосподарські знання з сучасними 
цифровими навичками, забезпечуючи синергетич-
ний ефект у виробничих процесах. 

Кадровий потенціал також характеризується 
рівнем готовності персоналу до впровадження 
екологічно орієнтованих технологій та реалізації 
принципів сталого розвитку в аграрному вироб-
ництві. В контексті глобальних викликів та необ-
хідності забезпечення продовольчої безпеки, 
кадровий потенціал виступає ключовим факто-
ром конкурентоспроможності аграрного сектору 
та його здатності відповідати на сучасні виклики 
агропродовольчих ринків.

Як зазначають Л.Д. Водянка, Т.П. Юрій та 
О.П. Газій в своїх працях, діджиталізація або циф-
ровізація кардинально трансформує традиційні 
трудові процеси в сільському господарстві, ство-
рюючи нову парадигму організації аграрної праці. 
Впровадження цифрових технологій, зокрема сис-
тем точного землеробства, автоматизованих сис-
тем управління, дронів та IoT-пристроїв, суттєво 
змінює характер та зміст сільськогосподарської 
праці. Насамперед, відбувається автоматиза-
ція рутинних операцій, що дозволяє працівникам 
зосередитися на більш складних аналітичних та 
управлінських завданнях. Значно зростає роль 
інтелектуальної складової праці, оскільки сучас-
ний аграрний працівник повинен вміти працювати 
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з великими масивами даних, аналізувати показ-
ники датчиків, приймати рішення на основі реко-
мендацій штучного інтелекту. Суттєво змінюються 
і форми організації праці – з'являється можливість 
віддаленого моніторингу та управління виробни-
чими процесами, що створює передумови для фор-
мування нових моделей зайнятості. Цифровізація 
також впливає на швидкість та якість прийняття 
управлінських рішень, оскільки доступ до актуаль-
них даних в режимі реального часу дозволяє опе-
ративно реагувати на зміни у виробничому про-
цесі [5–6] (табл. 1).

При цьому важливо відзначити, що діджита-
лізація створює певні виклики для працівників 
старшого віку та може призводити до тимчасового 
зниження продуктивності праці в період адаптації 
до нових технологій. Водночас, у довгостроковій 
перспективі цифрова трансформація забезпечує 
значне підвищення ефективності праці та створює 
нові можливості для професійного розвитку пра-
цівників аграрного сектору (табл. 2).

Результати проведеного SWOT-аналізу впливу 
діджиталізації на трансформацію трудових проце-
сів у сільському господарстві розкривають складну 
та багатогранну тенденцію технологічних змін. Так, 
діджиталізація виступає потужним каталізатором 

трансформаційних процесів, що надає аграрному 
сектору принципово нові можливості підвищення 
ефективності виробництва. 

Серед ключових сильних сторін слід виділити 
суттєве підвищення точності виробничих проце-
сів, можливість здійснення моніторингу в режимі 
реального часу та значне зменшення фізичних 
навантажень на працівників. Водночас, процес 
цифровізації супроводжується низкою викликів, 
серед яких висока вартість впровадження техно-
логій, недостатній рівень цифрової грамотності 
працівників та ризики кібербезпеки. Особливої 
уваги заслуговують можливості, що відкрива-
ються завдяки діджиталізації: вихід на нові ринки, 
залучення молодих кваліфікованих фахівців 
та підвищення конкурентоспроможності галузі. 
Стратегічно важливим є усвідомлення потенцій-
них загроз, зокрема технологічного розриву між 
великими та малими господарствами, залежності 
від імпортних технологій та ризиків технологічного 
безробіття. Успішна реалізація потенціалу діджи-
талізації вимагає комплексного підходу, що вклю-
чає послідовне впровадження технологій, інвес-
тування в навчання персоналу, створення гнучких 
адаптаційних механізмів та формування сприят-
ливого інституційного середовища. Незважаючи 

Таблиця 1
Вплив цифрових технологій на ефективність праці в аграрному секторі

Напрямок 
трансформації Характеристика змін Вплив на ефективність трудових ресурсів

Автоматизація 
виробничих 
процесів

Впровадження роботизованої техніки. 
Використання безпілотних тракторів. 
Автоматизовані системи посіву 
та збирання врожаю

Скорочення фізичних навантажень на працівників. 
Підвищення точності виконання. 
Зменшення трудомісткості. 
Цілодобовий режим роботи технічних систем

Система точного 
землеробства

GPS-моніторинг полів. 
Датчики вологості ґрунту. 
Диференційоване внесення добрив. 
Прогнозування врожайності

Оптимізація використання ресурсів. 
Підвищення врожайності сільськогосподарських 
культур. 
Зниження витрат на добрива. 
Можливість прийняття випереджаючих 
управлінських рішень

Діджитал-
комунікації

Впровадження корпоративних 
месенджерів. 
Відеоконференції. 
Онлайн-навчання персоналу. 
Віддалений моніторинг виробничих 
процесів

Прискорення обміну інформацією. 
Скорочення витрат на комунікації. 
Можливість навчання без відриву від виробництва. 
Підвищення рівня взаємодії між структурними 
підрозділами

Діагностика та 
контроль

Використання дронів для моніторингу 
посівів. 
Штучний інтелект для аналізу стану 
рослин. 
Біометричні системи контролю техніки

Раннє виявлення захворювань рослин. 
Зниження втрат врожаю. 
Підвищення швидкості реакції на проблеми. 
Забезпечення повного циклу контролю якості

Управління 
персоналом

Цифрові системи оцінки персоналу. 
Електронний документообіг. 
HR-аналітика. Персоналізовані системи 
мотивації

Об'єктивність оцінки працівників. 
Підвищення продуктивності праці. 
Зниження адміністративних витрат. 
Створення індивідуальних траєкторій розвитку

Логістика та 
облік

Системи GPS-трекінгу техніки. 
Електронний облік матеріальних 
ресурсів. 
Прогнозування логістичних маршрутів

Оптимізація витрат на транспортування. 
Зниження логістичних витрат. Підвищення 
збереження вантажів. Можливість миттєвого 
контролю переміщення ресурсів тощо.

Джерело: складено автором на основі [4–6]



                                           ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА ТА ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА

21

на наявні виклики, потенціал цифрової трансфор-
мації значно перевищує пов'язані з нею ризики, 
що робить діджиталізацію не просто бажаною, 
а й необхідною умовою подальшого розвитку сіль-
ського господарства в контексті глобальних техно-
логічних та економічних тенденцій.

Оцінка готовності кадрів у сільському гос-
подарстві до цифрової трансформації є склад-
ним багатокомпонентним процесом, що перед-
бачає комплексний аналіз професійних, 
психологічних та технологічних характеристик 
персоналу [7, с. 60–62]. 

Сучасні підходи базуються на інтегральній 
методології, яка включає діагностику технічної ком-
петентності, цифрової грамотності, адаптаційної 
спроможності та мотиваційної готовності працівни-
ків до змін. Ключовим елементом оцінки виступає 
діагностика рівня сформованості цифрових нави-
чок, що охоплює здатність працівників оперувати 
сучасними технологічними інструментами, працю-
вати з інформаційними системами, використову-
вати спеціалізоване програмне забезпечення та 
впроваджувати інноваційні рішення в аграрному 
виробництві. Важливим складником методології 
є психологічне тестування, спрямоване на вияв-
лення здатності персоналу до навчання, сприй-
няття технологічних інновацій та подолання опору 
змінам. Додатковими критеріями оцінки слугують 
показники професійної мобільності, креативності 
мислення та готовності до постійного професій-
ного розвитку. Методика передбачає використання 
як кількісних (тестування, анкетування, моніторинг 
технічних компетенцій), так і якісних (співбесіди, 
експертні оцінки, кейс-стаді) інструментів дослі-
дження (табл. 3).

Суттєвого значення набуває розроблення 
персональних траєкторій навчання та розви-
тку, що дозволяють компенсувати наявні прога-
лини в цифрових компетенціях та забезпечити 
поступову адаптацію працівників до нових тех-
нологічних реалій. Інтегральна оцінка готовності 
персоналу до цифрової трансформації має вра-
ховувати не лише поточний рівень технічних 
навичок, але й потенціал до опанування нових 
технологій, здатність до системного мислення та 
готовність брати активну участь у процесах тех-
нологічного оновлення аграрного виробництва  
(табл. 4)

Рекомендації за результатами оцінки готовності 
кадрів до цифрової трансформації передбачають 
диференційований підхід до розвитку персоналу 
залежно від отриманих результатів. 

Так, за низької готовності (0-20 балів) ключо-
вим є проведення базового навчання з цифрової 
грамотності, створення максимально підтриму-
ючого середовища та поступове введення тех-
нологічних інновацій. При задовільній готовності 
(21-40 балів) необхідна розробка індивідуальної 
траєкторії професійного розвитку з урахуванням 
виявлених прогалин у знаннях та компетенціях. 
Середній рівень готовності (41-60 балів) вимагає 
організації поглибленого навчання, стажувань та 
інтенсивного опанування сучасними цифровими 
технологіями. Працівники з високою готовністю 
(61-80 балів) потребують делегування проєктних 
завдань та створення умов для реалізації їхнього 
інноваційного потенціалу. За повної готовності 
(81-100 балів) доцільним є безпосереднє залу-
чення співробітників до процесів впровадження та 
адаптації технологічних інновацій, надання їм ролі 

Таблиця 2
SWOT-аналіз впливу діджиталізації на трудові процеси в сільському господарстві

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses)
1. Підвищення точності та продуктивності виробничих 
процесів 1. Висока вартість впровадження цифрових технологій

2. Можливість моніторингу в режимі реального часу 2. Низький рівень цифрової грамотності працівників 
старшого віку

3. Зменшення фізичних навантажень на працівників 3. Ризики кібербезпеки та втрати даних

4. Оптимізація використання ресурсів 4. Потреба в постійному навчанні та перекваліфікації 
персоналу

5. Прогнозування та превентивне управління 5. Часткове скорочення робочих місць
Можливості (Opportunities) Загрози (Threats)

1. Вихід на нові ринки з інноваційними рішеннями 1. Посилення технологічного розриву між великими 
та малими господарствами

2. Залучення молодих висококваліфікованих спеціалістів 2. Залежність від імпортних технологій та обладнання
3. Підвищення конкурентоспроможності аграрного 
сектору 3. Ризик технологічного безробіття

4. Розвиток експортного потенціалу 4. Складність адаптації до швидких технологічних змін
5. Створення нових високотехнологічних робочих місць 5. Психологічний опір змінам з боку працівників

Джерело: складено автором на онові [4; 7]
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внутрішніх агентів цифрових перетворень в аграр-
ному підприємстві.

Інвестиції у розвиток людського капіталу 
в сільському господарстві при здійсненні циф-
рової трансформації є стратегічним напрямком 
забезпечення конкурентоспроможності та іннова-
ційного розвитку галузі. Сучасні інвестиційні стра-
тегії передбачають комплексний підхід, що вклю-
чає не лише фінансування технічного навчання, 
але й створення цілісної системи безперервного 
професійного розвитку працівників. 

Ключовими напрямками інвестування висту-
пають програми перекваліфікації, впровадження 
корпоративних освітніх платформ, стажування 
та обмін досвідом, цільова підготовка фахівців 
для забезпечення digital-трансформації у сіль-
ському господарстві. Особлива увага приділя-
ється формуванню нової корпоративної культури, 
яка заохочує інноваційне мислення, креативність 
та готовність до постійного навчання. Економічна 
ефективність таких інвестицій виявляється у під-
вищенні продуктивності праці, скороченні опера-
ційних витрат, появі унікальних компетенцій та 

зменшенні опору технологічним змінам. Важливим 
аспектом є також створення системи внутрішніх 
комунікацій, яка забезпечує швидкий обмін зна-
ннями та формування колективного інтелекту 
організації [8; 10]. 

В цілому, інвестиції в людський капітал розгля-
даються не як витратна стаття, а як стратегічний 
актив, що визначає потенціал довгострокового 
розвитку аграрного підприємства в умовах цифро-
вої економіки.

Висновки. Проведене дослідження транс-
формації кадрового потенціалу аграрного сектору 
в умовах діджиталізації та інноваційних техно-
логій дозволяє зробити ряд важливих висновків. 
Встановлено, що цифрова трансформація аграр-
ного сектору призводить до фундаментальних 
змін у структурі та характері праці, вимагаючи 
від працівників нових компетенцій та навичок. 
Впровадження автоматизованих систем, точ-
ного землеробства та інших цифрових рішень 
створює потребу в фахівцях, які поєднують тра-
диційні агрономічні знання з цифровою грамот-
ністю та здатністю працювати з інноваційними 

Таблиця 3
Оцінка готовності кадрів у сільському господарстві до цифрової трансформації

Критерій оцінки Показники Методи діагностики Бальна 
оцінка

Цифрова 
грамотність

Володіння комп'ютерними навичками. 
Знання спеціалізованого ПЗ. Навички 
роботи з цифровими пристроями

Тестування технічних навичок. 
Практичні завдання. 
Самооцінка

0-10 балів

Технологічна 
обізнаність

Знання сучасних агротехнологій. 
Розуміння принципів точного 
землеробства. 
Обізнаність з IoT-рішеннями

Теоретичне опитування. 
Кейс-стаді.
 Співбесіда з експертом

0-10 балів

Адаптаційна 
спроможність

Готовність до навчання. Сприйнятливість 
до змін. Психологічна гнучкість

Психологічне тестування. 
Моделювання виробничих 
ситуацій. 
Аналіз попереднього досвіду

0-10 балів

Мотиваційна 
готовність

Зацікавленість у професійному розвитку. 
Прагнення опановувати нові технології. 
Кар'єрні очікування

Анкетування. 
Індивідуальні інтерв'ю. 
Аналіз кар'єрних траєкторій

0-10 балів

Практичний досвід 
роботи 
з технологіями

Попередній досвід використання 
цифрових технологій. 
Успішність впровадження інновацій. 
Участь у технологічних проєктах

Аналіз портфоліо. 
Експертна оцінка. Рекомендації 0-10 балів

Джерело: складено автором на основі [7; 9]

Таблиця 4
Оцінювання готовності кадрів у сільському господарстві до цифрової трансформації

Інтегральна оцінка готовності: Рекомендації за результатами оцінки:
– 0-20 балів – низька готовність 
– 21-40 балів – задовільна готовність 
– 41-60 балів – середня готовність 
– 61-80 балів – висока готовність 
– 81-100 балів – повна готовність до цифрової 
трансформації

– До 20 балів – необхідне базове навчання та підтримка 
– 21-40 балів – розробка індивідуальної програми 
розвитку 
– 41-60 балів – поглиблене навчання та стажування 
– 61-80 балів – делегування проєктних завдань 
– 81-100 балів – залучення до впровадження інновацій

Джерело: складено автором
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технологіями. Результати SWOT-аналізу демон-
струють, що діджиталізація, попри певні виклики 
та загрози, відкриває значні можливості для під-
вищення ефективності праці та створення нових 
високотехнологічних робочих місць у сільському 
господарстві. Розроблена методика оцінки готов-
ності кадрів до цифрової трансформації дозволяє 
комплексно оцінювати рівень підготовки персо-
налу та формувати індивідуальні траєкторії роз-
витку працівників. Особливого значення набуває 
створення системи безперервного професійного 
навчання та інвестування в розвиток людського 
капіталу як ключового фактора успішної цифрової 
трансформації аграрних підприємств.

Перспективи подальших досліджень у цьому 
напрямку пов'язані з розробкою інноваційних 
підходів до формування цифрових компетенцій 
працівників аграрного сектору, вдосконаленням 
методик оцінки ефективності інвестицій у розви-
ток кадрового потенціалу, дослідженням впливу 
штучного інтелекту та машинного навчання на 
трансформацію професійних ролей у сільському 
господарстві. Актуальним залишається питання 
розробки механізмів адаптації освітніх програм 
до потреб цифрового сільського господарства та 
створення ефективних моделей партнерства між 
аграрними підприємствами, освітніми закладами 
та технологічними компаніями для забезпечення 
якісної підготовки фахівців нового покоління. 
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