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У статті досліджено теоретико-методологічні засади та розроблено комплексний підхід 
до багатофакторного аналізу потенціалу створення регіональних кластерів у сільському 
господарстві України. Основними результатами дослідження є: обґрунтування шести клю-
чових факторів впливу на кластероутворення (виробництво, переробка, логістика, наука, 
фінанси, співпраця); розробка методики розрахунку інтегрального коефіцієнта можливості 
створення кластера з використанням вагових коефіцієнтів; формування системи оціню-
вання рівня розвитку кожного фактора. Запропонована методика дозволяє кількісно оцінити 
потенціал кластероутворення та ідентифікувати проблемні напрямки, що потребують 
додаткового розвитку. Практична цінність дослідження полягає у створенні гнучкого інстру-
менту стратегічного планування для прийняття обґрунтованих управлінських рішень щодо 
формування регіональних агропромислових кластерів. 
Ключові слова: агропромисловий кластер, сільське господарство, регіональний розвиток, 
інтегральний коефіцієнт, багатофакторний аналіз, кластероутворення, вагові коефіцієнти, 
методика оцінки, стратегічне планування, інноваційний розвиток.

The article deals with the urgent problem of developing a comprehensive methodological approach 
to assessing the potential for creating regional clusters in Ukrainian agriculture. The relevance of the 
study is due to the need to introduce innovative forms of organization of agro-industrial production 
to increase the competitiveness of the industry and ensure sustainable development of rural areas. 
The purpose of the study is to develop scientific and methodological tools for multifactorial analysis of 
cluster formation opportunities in the agricultural sector, taking into account regional specifics and sec-
toral characteristics. The methodological basis of the study is a systematic approach, which includes 
methods of economic and mathematical modeling, factor analysis, expert assessments and integral 
indicators. The proposed methodology is based on the calculation of the coefficient of the possibility 
of creating a cluster as a weighted average assessment of the development of six key areas: produc-
tion and resources, processing and value added, logistics and infrastructure, science and innovation, 
finance and support, cooperation and markets. As a result of the study, a mathematical model for 
assessing the potential for cluster formation has been developed, which takes into account the rela-
tive importance of each factor through a system of weighting coefficients. The criteria for assessing 
the level of development of individual areas are substantiated and a scale for interpreting the integral 
indicator is proposed. The developed approach allows not only to determine the overall readiness of 
the region to create an agro-industrial cluster, but also to identify problem areas that require additional 
development or targeted support. The practical value of the study lies in the creation of a flexible tool 
for strategic planning and support for managerial decision-making in the field of regional agro-industrial 
development. The proposed methodology can be used by public authorities to assess the prospects 
for creating cluster structures, developing regional programs for the development of the agro-industrial 
complex and justifying measures of state support for cluster initiatives. The versatility and adaptability 
of the developed approach ensures the possibility of its application in different regions, taking into 
account their specifics and priorities of agricultural development. The results of the study create a 
methodological basis for further development of the cluster theory and improvement of mechanisms 
for their implementation in the agricultural sector of Ukraine. The proposed tools contribute to improv-
ing the validity of management decisions and the effectiveness of state policy in the field of cluster 
development of agriculture.
Key words: agro-industrial cluster, agriculture, regional development, integral coefficient, multifactor 
analysis, cluster formation, weighting coefficients, evaluation methodology, strategic planning, 
innovative development.
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Постановка проблеми. Розвиток сільського 
господарства України в сучасних умовах потребує 
впровадження інноваційних підходів до організації 
виробництва та управління, здатних забезпечити 
стійке економічне зростання та конкурентоспро-
можність галузі. Одним із таких підходів є форму-
вання регіональних агропромислових кластерів, 
які довели свою ефективність у багатьох розвине-
них країнах світу. Проте, незважаючи на значний 
потенціал кластерного розвитку аграрного сектору 

України, процес створення та розвитку агроклас-
терів відбувається досить повільно та несистемно, 
що зумовлено низкою об'єктивних та суб'єктивних 
факторів.

Основною проблемою є відсутність комплек-
сного науково-методичного підходу до оцінки 
потенціалу формування регіональних агроклас-
терів, який би враховував множинність факторів 
впливу та їх взаємозв'язки. Існуючі методики зде-
більшого зосереджені на аналізі окремих аспектів 
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кластероутворення, не забезпечуючи системного 
бачення проблеми. Це призводить до прийняття 
необґрунтованих управлінських рішень щодо 
створення кластерних структур, неефективного 
використання ресурсів та низької результатив-
ності кластерних ініціатив.

Особливої гостроти набуває проблема визна-
чення оптимальної локалізації агрокластерів 
з урахуванням просторової неоднорідності умов 
господарювання, наявного ресурсного потенціалу 
територій та специфіки регіональних агропродо-
вольчих систем. Відсутність науково обґрунто-
ваних критеріїв оцінки потенціалу кластероутво-
рення ускладнює процес стратегічного планування 
розвитку регіональних агропромислових комплек-
сів та знижує ефективність державної підтримки 
кластерних ініціатив.

Таким чином, існує об'єктивна необхідність роз-
робки комплексного методичного інструментарію 
багатофакторного аналізу потенціалу створення 
регіональних кластерів у сільському господарстві, 
який би враховував сучасні теоретичні досягнення 
у сфері кластерного розвитку та практичні особли-
вості функціонування аграрного сектору України. 
Вирішення цієї проблеми дозволить створити 
наукове підґрунтя для ефективного впровадження 
кластерного підходу в аграрному секторі, а також 
забезпечити сталий розвиток сільських територій.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Під час наукового дослідження викорис-
тані наукові здобутки як вітчизняних, так і зару-
біжних дослідників, які зробили значний внесок 
у теорію кластерного розвитку. Зокрема, фун-
даментальні основи теорії кластерів закладені 
М. Портером, який визначив кластери як геогра-
фічно сконцентровані групи взаємопов'язаних 
компаній [2]. Вагомий внесок у розвиток теорії зро-
били зарубіжні вчені М. Енрайт, С. Розенфельд, 
К. Кетельс, О. Мемедович, які досліджували різні 
аспекти формування кластерних структур [1–3]. 
Серед вітчизняних науковців особливості ство-
рення агропромислових кластерів досліджували 
М.Ф. Кропивко, Ю.О. Лупенко, С.В. Коробка [6–7, 
9–10]. Праці О.Ю. Єрмакова та С.А. Надвиничного 
присвячені методології кластеризації розвитку 
аграрної сфери [4], а А. Карпенка, Ю. Гурбика та 
Н. Карпенко вивчали генезис кластерної теорії 
в економічній науці [5]. Колективні дослідження 
науковців підтвердили необхідність впровадження 
кластерного підходу для підвищення ефектив-
ності функціонування аграрного сектору, водночас 
залишаючи питання комплексної оцінки потенці-
алу створення регіональних агрокластерів недо-
статньо дослідженим.

Постановка завдання. Метою дослідження 
є розробка комплексного методичного підходу до 
багатофакторного аналізу потенціалу створення 
регіональних кластерів у сільському господарстві 

України. Для досягнення цієї мети передбачається 
вирішення наступних ключових завдань: іден-
тифікація основних факторів впливу на процеси 
кластероутворення, розробка методики кількісної 
оцінки потенціалу створення регіональних агро-
промислових кластерів через інтегральний кое-
фіцієнт з використанням вагових коефіцієнтів. 
Наукова новизна дослідження полягає у запропо-
нуванні гнучкого аналітичного інструменту, який 
дозволяє не лише оцінити загальну готовність 
регіону до кластероутворення, але й виявити про-
блемні напрямки, що потребують цільової під-
тримки та розвитку, створюючи тим самим мето-
дологічне підґрунтя для прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень у сфері регіонального агро-
промислового розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах трансформації економічних 
відносин та посилення глобальної конкуренції осо-
бливої актуальності набуває пошук ефективних 
форм організації виробництва в аграрному секторі 
України. Світовий досвід демонструє, що одним 
із найбільш перспективних напрямів підвищення 
конкурентоспроможності сільського господарства 
є формування регіональних агропромислових 
кластерів, які забезпечують синергетичний ефект 
від взаємодії їх учасників та сприяють інновацій-
ному розвитку галузі [8, с. 92–93].

Потенціал кластероутворення в аграр-
ному секторі України залежить від комплексу 
взаємопов'язаних факторів, кожен з яких відіграє 
важливу роль у формуванні та розвитку регіональ-
них агропромислових об'єднань. Так, виробництво 
та ресурси створюють базисну основу для еко-
номічного об'єднання підприємств, визначаючи 
сировинний потенціал та галузеву спеціалізацію 
майбутнього кластера [4; 9; 10] (табл. 1).

Не менш важливим є фактор переробки та 
доданої вартості, який забезпечує нарощування 
економічного потенціалу через створення ланцюж-
ків трансформації сировини, залучення інвестицій 
та розвиток переробної промисловості. Логістика 
та інфраструктура виступають критичним елемен-
том, що забезпечує ефективне переміщення това-
рів, оптимізацію витрат та підвищення конкуренто-
спроможності кластерних утворень [7–8]. 

Вагому роль у кластероутворенні відіграють 
наука, освіта та інновації, які стимулюють техно-
логічний розвиток, підвищують кваліфікаційний 
рівень персоналу та сприяють впровадженню 
інноваційних рішень. Фінанси та підтримка ство-
рюють необхідне ресурсне середовище для роз-
витку, модернізації та розширення виробничих 
потужностей, формуючи сприятливий інвестицій-
ний клімат [1, с. 379].

Завершальним, але не менш значущим 
фактором є співпраця та ринки, які забезпечу-
ють об'єднання зусиль учасників, розширення 
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ринкових можливостей та підвищення прибутко-
вості агропромислових формувань [2].

Для оцінки можливості створення кластера 
в сільському господарстві пропонуємо викорис-
тати наступний інтегрований підхід при розра-
хунку коефіцієнту можливості створення кластера 
у сільському господарстві. Так, коефіцієнт можли-
вості створення кластера (К) розраховується як 
середньозважена оцінка розвитку шести ключо-
вих напрямків: виробництва, переробки, логістики, 
науки, фінансів та співпраці:

К = (∑(Wᵢ * Fᵢ)) / ∑Wᵢ

де: К – Коефіцієнт можливості створення кластера 
(значення від 0 до 1). Чим ближче до 1, тим вища 
ймовірність успішного створення кластера;

i – індекс, що представляє кожен з 6 напря-
мів (виробництво, переробка, логістика, наука, 
фінанси, співпраця);

Fᵢ – оцінка рівня розвитку (потенціалу) і-го 
напряму. Це може бути оцінка від 0 до 1, де 0 – 
низький рівень розвитку, а 1 – високий;

Wᵢ – ваговий коефіцієнт для і-го напряму, що 
відображає його відносну важливість для форму-
вання кластера. Сума всіх вагових коефіцієнтів 
повинна дорівнювати 1.

Математична конструкція запропонованого під-
ходу дозволяє надати кількісну оцінку перспектив-
ності кластероутворення в діапазоні від 0 до 1, де 
наближення результату до одиниці свідчить про 
високу ймовірність успішного створення кластера. 
Особливістю методики є використання вагових 
коефіцієнтів, які відображають відносну значу-
щість кожного напрямку у формуванні ефективної 
кластерної структури.

Кожен фактор оцінюється за шкалою від 0 до 1, 
де 0 репрезентує низький рівень розвитку потен-
ціалу, а 1 – максимально сприятливі умови для 
кластероутворення. 

1. Оцінка рівня розвитку (Fᵢ): Для кожного 
напрямку необхідно провести оцінку на основі 
наявних аналітичних даних. Наприклад:

• Виробництво (F₁): оцінюємо обсяг вироб-
ництва, спеціалізацію, кількість підприємств.

• Переробка (F₂): оцінюємо наявність пере-
робних підприємств, інновацій, додану вартість.

• Логістика (F₃): оцінюємо стан логістичної 
інфраструктури.

• Наука (F₄): оцінюємо наявність наукових 
установ та кваліфікованих кадрів.

• Фінанси (F₅): оцінюємо доступність фінансу-
вання та підтримки.

• Співпраця (F₆): оцінюємо рівень співпраці, 
готовність до об'єднання та наявність ринків збуту.

У якості прикладу можемо використати 
такі значення рівня розвитку (потенціалу): 
F₁ (Виробництво) = 0.7; F₂ (Переробка) = 0.6;  
F₃ (Логістика) = 0.5; F₄ (Наука) = 0.4; F₅ (Фінанси) = 
= 0.6; F₆ (Співпраця) = 0.5;

2. Вагові коефіцієнти (Wᵢ): Кожному з напря-
мів присвоюється ваговий коефіцієнт, який відо-
бражає його важливість для формування клас-
тера. Вагові коефіцієнти залежать від конкретної 
ситуації та регіону. Наприклад:

– якщо виробництво та переробка є кри-
тично важливими, їм можна присвоїти більші ваги 
(наприклад, W₁=0.25, W₂=0.25);

– якщо логістика має середню важливість, 
можна встановити W₃=0.15;

– якщо наука, фінанси та співпраця важливі, 
але не настільки, то можна встановити W₄ = 0.10, 
W₅ = 0.15, W₆ = 0.10.

При цьому сума вагових коефіцієнтів завжди 
дорівнює одиниці, що забезпечує збалансованість 
та об'єктивність проведеної оцінки.

Для подальшого розрахунку можемо встано-
вили такі вагові коефіцієнти: W₁ = 0.25; W₂ = 0.25; 
W₃ = 0.15; W₄ = 0.10; W₅ = 0.15; W₆ = 0.10 (табл. 2).

Таблиця 1
Перелік факторів, що впливають на потенціал кластероутворення  

у галузі сільського господарства України
Назва фактора Коротка характеристика впливу фактора на створення кластера

Виробництво та ресурси Забезпечує сировинну базу, визначає спеціалізацію та створює основу для 
економічного об'єднання підприємств у кластер.

Переробка та додана 
вартість

Сприяє збільшенню прибутку, створює ланцюжки доданої вартості, залучає інвестиції 
та формує основу для розвитку переробної промисловості у межах кластера.

Логістика та 
інфраструктура

Забезпечує ефективний рух товарів та зменшує витрати, що є критично важливим для 
функціонування та конкурентоспроможності кластера.

Наука, освіта та 
інновації

Стимулює технологічний розвиток, підвищує кваліфікацію персоналу та сприяє 
впровадженню інновацій, необхідних для конкурентоспроможності кластера.

Фінанси та підтримка Забезпечує доступ до ресурсів для розвитку, модернізації та розширення 
виробництва, а також створює сприятливі умови для інвестицій.

Співпраця та ринки Сприяє об'єднанню зусиль учасників, забезпечує доступ до ринків збуту та розширює 
можливості для збуту продукції, підвищуючи прибутковість.

Джерело: складено автором на основі [3-4; 9–10]
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Ключовими моментами обґрунтування вибору 
вагових коефіцієнтів (Wᵢ) можливості створення 
регіонального кластера є наступні:

– пріоритетність – виробництво та пере-
робка мають вищу вагу, оскільки вони є основними 
рушійними силами для створення аграрного клас-
тера;

– забезпечення – логістика, фінанси та під-
тримка є важливими умовами для забезпечення 
ефективного функціонування кластера;

– довгостроковість – наука, освіта та іннова-
ції, а також співпраця та ринки є важливими для 
довгострокового розвитку та стійкості кластера;

– суб'єктивність – обрані вагові коефіцієнти 
можуть змінюватись залежно від конкретного кон-
тексту та пріоритетів розвитку.

Методика вагових коефіцієнтів виступає гнуч-
ким інструментом стратегічного аналізу, який надає 
можливість комплексно та науково обґрунтовано 

підійти до оцінки перспектив створення регіональ-
них агропромислових кластерів.

В цілому, інформація для розрахунку коефіці-
єнта можливості створення кластера (К) в сіль-
ському господарстві представлена в табл. 3.

3. Розрахунок коефіцієнта (К): Після визна-
чення оцінок (Fᵢ) та вагових коефіцієнтів (Wᵢ) 
можна розрахувати коефіцієнт К:

К = (0.25*0.7 + 0.25*0.6 + 0.15*0.5 + 0.10*0.4 +  
+ 0.15*0.6 + 0.10*0.5) / (0.25+0.25+0.15+0.10+ 
+ 0.15+0.10);

К = (0.175 + 0.15 + 0.075 + 0.04 + 0.09 + 0.05) / 1;

Отже, К = 0.58

У зазначеному прикладі коефіцієнт можливості 
створення кластера становить 0.58, що вказує 
на середню можливість створення регіонального 
кластера в галузі сільського господарства.

Таблиця 2
Обґрунтування вибору вагових коефіцієнтів (Wᵢ) можливості створення регіонального кластера 

№ Фактор Ваговий 
коефіцієнт (Wᵢ) Обґрунтування вибору

1 Виробництво та 
ресурси W₁ = 0.25

Виробництво є основою для формування аграрного кластера. Обсяги 
виробництва, спеціалізація та кількість підприємств створюють «ядро» 
кластера, а ресурсна база є фундаментом його розвитку.

2 Переробка та 
додана вартість W₂ = 0.25

Переробка є ключовим елементом для створення доданої вартості. Наяв-
ність переробних підприємств, інновації та брендування підвищують кон-
курентоспроможність кластера та його привабливість для інвесторів.

3 Логістика та 
інфраструктура W₃ = 0.15

Розвинена інфраструктура забезпечує ефективне переміщення товарів, 
зменшує витрати та забезпечує доступ до ринків, але є більше умовою 
для функціонування, ніж рушійною силою кластера.

4 Наука, освіта та 
інновації W₄ = 0.10

Інновації, дослідження та кваліфіковані кадри забезпечують довгостро-
ковий розвиток та конкурентоспроможність кластера, але їхній вплив є 
більш опосередкованим і відчутний у довгостроковій перспективі.

5 Фінанси та 
підтримка W₅ = 0.15

Доступність фінансування та державна підтримка є важливими для роз-
витку підприємств, модернізації виробництва та залучення інвестицій, 
але є скоріше необхідними умовами, ніж безпосередньо утворюючими 
кластер силами.

6 Співпраця та 
ринки W₆ = 0.10

Співпраця між учасниками кластера та наявність ринків збуту є важли-
вими для його ефективного функціонування та розвитку, але часто вини-
кають як наслідок наявності сильного виробничого та переробного ядра.

Джерело: складено автором

Таблиця 3
Оцінка можливості створення регіонального кластера в сільському господарстві

№ Напрям Ваговий коефіцієнт 
(Wᵢ)

Оцінка рівня розвитку 
(Fᵢ)

Зважена оцінка  
(Wᵢ * Fᵢ)

1 Виробництво та ресурси W₁ = 0.25 F₁ = 0.7 0.175
2 Переробка та додана вартість W₂ = 0.25 F₂ = 0.6 0.15
3 Логістика та інфраструктура W₃ = 0.15 F₃ = 0.5 0.075
4 Наука, освіта та інновації W₄ = 0.10 F₄ = 0.4 0.04
5 Фінанси та підтримка W₅ = 0.15 F₅ = 0.6 0.09
6 Співпраця та ринки W₆ = 0.10 F₆ = 0.5 0.05

Сума ∑Wᵢ = 1 ∑(Wᵢ * Fᵢ)
Джерело: складено автором
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Практичне застосування такого підходу дає 
змогу не лише визначити загальну готовність регі-
ону до створення агропромислового кластера, але 
й ідентифікувати проблемні напрямки, які потребу-
ють додаткового розвитку або цільової підтримки. 
Це створює аналітичне підґрунтя для розробки 
стратегічних рішень щодо кластерної політики на 
регіональному рівні.

Важливою перевагою запропонованого підходу 
є його універсальність та адаптивність, оскільки 
існує можливість самостійно встановлювати вагові 
коефіцієнти залежно від специфіки регіону та прі-
оритетів розвитку сільського господарства. Таким 
чином, зазначена методика виступає гнучким 
інструментом діагностики потенціалу кластеро-
утворення, який дозволяє приймати обґрунтовані 
управлінські рішення в аграрному секторі.

Висновки. В науковому дослідженні запропо-
новано комплексний методичний інструментарій 
оцінки можливості створення агропромислових 
кластерів, який враховує шість ключових факторів: 
виробництво, переробку, логістику, науку, фінанси 
та співпрацю. Розроблена методика дозволяє 
кількісно оцінити потенціал кластероутворення 
через розрахунок інтегрального коефіцієнта 
з використанням вагових коефіцієнтів, що відо-
бражають відносну важливість кожного напрямку. 
Представлена методика має значний потенціал 
практичного застосування, оскільки надає нау-
ково обґрунтований інструмент стратегічного пла-
нування та підтримки прийняття управлінських 
рішень у сфері регіонального агропромислового 
розвитку. Основна наукова цінність представле-
ного підходу полягає в його гнучкості та адаптив-
ності. Запропонована методика дає можливість 
не лише визначити загальну готовність регіону 
до створення агропромислового кластера, але 
й ідентифікувати проблемні напрямки, які потребу-
ють додаткового розвитку або цільової підтримки.

Перспективи подальших наукових досліджень 
вбачаються в наступних напрямках: по-перше, 
емпірична апробація розробленої методики на різ-
них регіональних агропромислових системах для 
верифікації запропонованого підходу; по-друге, 
деталізація методики шляхом розробки більш 
складних критеріїв оцінки кожного з факторів з ура-
хуванням галузевої специфіки та регіональних 
особливостей; по-третє, розширення методологіч-
ного інструментарію через включення додаткових 
факторів впливу, зокрема екологічних, соціальних 
та інституційних параметрів. 
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