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Сучасний стан розвитку сільського господарства в Україні характеризується поступовим 
впровадженням інноваційних технологій, насамперед – інформаційних технологій, які є важ-
ливими для вдосконалення бізнес-процесів. У контексті автоматизації витрат викорис-
товується інформаційне забезпечення, що має важливе значення для того, щоб задоволь-
нити виробничі потреби підприємства. Мета статті: теоретично обґрунтувати основні 
аспекти синергії інформаційного забезпечення та виробничих потреб аграрного підприєм-
ства у контексті автоматизації процесу управління витратами. З’ясовано сутність про-
цесу управління витратами та структуру системи управління на аграрних підприємствах. 
Визначено основні переваги, які підприємство отримує завдяки автоматизації процесу 
управління витратами. Розглянуто основні процеси, автоматизація яких передбачається 
у даному контексті. Проаналізовано програмне забезпечення, яке застосовується сільсько-
господарськими підприємствами для автоматизації процесу управління витратами. Визна-
чено можливості інформаційного забезпечення як основи автоматизації управління витра-
там. 
Ключові слова: аграрний сектор, аграрне підприємство, управління витратами, автома-
тизація управління витратами, інформаційне забезпечення, виробничі потреби.

The current state of development of agriculture in Ukraine is characterized by the gradual introduction 
of innovative technologies, primarily information technologies, which are important for improving busi-
ness processes. These technologies are especially relevant in the context of automating cost manage-
ment processes, given the extent to which insufficient cost management reduces the efficiency of an 
enterprise. In the context of cost automation, information support is used, which is essential in order 
to meet the production needs of an enterprise. The purpose of the article is to theoretically substanti-
ate the main aspects of synergy between information support and production needs of an agricultural 
enterprise in the context of cost management automation. First, the essence of the cost management 
process in an agricultural enterprise is clarified. It is determined that this is a separate link of manage-
ment and economics at an agricultural enterprise, which is a process of targeted impact on the com-
position, structure, behavior of costs, their accounting and analysis, which ensures constant control 
of the level of costs and ensures its reduction through rational management. The structure of the 
cost management system at agricultural enterprises is clarified. The main advantages that an enter-
prise receives through the automation of the cost management process are determined. The main 
processes to be automated in this context are considered. The special software used by agricultural 
enterprises to automate the cost management process is analyzed. The possibilities of information 
support as the basis for cost management automation are determined. The importance of informa-
tion support to meet the needs of an agricultural enterprise is considered. Thus, the synergy between 
information support and production costs of an enterprise is to form an integrated approach to resource 
management that ensures more efficient functioning of an agricultural enterprise. By implementing 
modern information technologies that facilitate the automation of cost management processes, an 
enterprise gains a number of strategic advantages. These advantages include improved cost account-
ing accuracy, faster management decision-making, reduced error rates, and transparency in plan-
ning and control processes. As a result of this approach, the quality of cost management in general 
increases significantly, which has a positive impact on the competitiveness and long-term efficiency 
of the enterprise.
Ke ywords: agricultural sector, agricultural enterprise, cost management, cost management automa-
tion, information support, production needs.

Постановка проблеми. Розвиток сільського 
господарства в Україні характеризується посту-
повим впровадженням новітніх технологій, які 
забезпечують вдосконалення окремих бізнес-про-
цесів. Усе це позитивно впливає на ефективність 
роботи сільськогосподарських підприємств, підви-
щує якість їх діяльність та забезпечує досягнення 
успіху у аграрній сфері. Одним із основних аспек-
тів впровадження сучасних технологій є автомати-
зація витрат, що вдосконалює процес управління 
витратами сільськогосподарських підприємств, 
дозволяє раціоналізувати та в цілому зменшити 
витрати. Завдяки цьому створюються умови для 
більш ефективного розвитку аграрного підприєм-
ства. Особливою рисою автоматизації процесу 

управління витрат є те, що таким чином забез-
печується належне співвідношення між впрова-
дженням інформаційних технологій (відповідного 
інформаційного забезпечення) та виробничих 
потреб підприємства. З огляду на те, які саме 
потреби має аграрне підприємство, автоматизація 
процесу управління витратами створює чимало 
переваг у контексті їх прогнозування, вибору най-
ефективніших шляхів розвитку підприємства. 
Враховуючи це, для того, щоб забезпечити ефек-
тивне управління витратами, впроваджуються 
новітні технології з метою автоматизації усіх необ-
хідних процесів. У зв’язку з цим, виникає синер-
гія між інформаційним забезпеченням процесу 
управління витратами та виробничими потребами 
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підприємства, що потребує детального наукового 
аналізу.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
До вирішення окремих питань, що стосуються 
автоматизації управління витратами у сільсько-
господарських підприємствах звертались низка 
вітчизняних науковців. Так, у статті К.В. Чичуліної 
та О.С. Петровець розглянуто шляхи вдоскона-
лення системи управління витратами на сіль-
ськогосподарських підприємствах, одним із яких 
є автоматизація процесу управління витратами [1]. 
Крім того, автоматизацію управління витратами як 
один з аспектів вдосконалення даного процесу 
у діяльності сільськогосподарських підприємств 
розглянули у своєму дослідженні В. Поплавська 
та Н. Тимошик [2]. Також особливості управління 
витратами на сільськогосподарських підприєм-
ствах розглянули Т. В. Коломієць та О. А. Фурдик 
[3]. Теоретичні основи управління витратами гос-
подарської діяльності підприємства визначила 
О. Ковальова [4]. А. Желєзняк, у свою чергу, звер-
тається до управління витратами як механізму 
підвищення ефективності діяльності аграрного 
підприємства. Водночас, автоматизація процесу 
управління, взаємозв’язок інформаційного забез-
печення та виробничих потреб недостатньо дослі-
дженні вітчизняними науковцями, що зумовлює 
необхідність власного дослідження [5].

Постановка задання. Мета статті – теоретично 
обґрунтувати основні аспекти синергії інформацій-
ного забезпечення та виробничих потреб аграр-
ного підприємства у контексті автоматизації про-
цесу управління витратами.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У першу чергу, розглянемо сутність процесу 
управління витратами. Згідно з визначенням, що 
надають К.В. Чичуліна та О.С. Петровець, управ-
ління витратами – це «процес цілеспрямованого 
формування витрат щодо їхніх видів, місць та 
носіїв за постійного контролю рівня витрат, а також 
стимулювання їхнього зниження» [1]. Окрім цього, 
управління витратами є набором методик, проце-
сів та процедур у контексті управління ресурсами, 
що володіє підприємство. Це багатопрофільний 
процес, який охоплює усі види господарської 
діяльності підприємства – від постачання до реа-
лізації готової продукції [6]. Відповідним чином, 
управління витратами сільськогосподарського 
підприємства є окремою ланкою менеджменту та 
економіки на аграрному підприємство, що є проце-
сом цілеспрямованого впливу на склад, структуру, 
поведінку витрат, їх облік та аналіз, завдяки чому 
відбувається постійний контроль рівня витрат та 
забезпечується його зниження шляхом раціональ-
ного управління. 

Система управління витратами на аграрному 
підприємстві включає у себе наступні складові 
(рис. 1) [7]:

Управління витратами має важливе значення 
для забезпечення ефективності діяльності сіль-
ськогосподарського підприємства. Таким чином 
існує можливість зменшити витрати, уникаючи 
зайвих та нераціональних витрат, і при цьому мак-
симізувати прибуток від діяльності. Це також підви-
щує конкурентоспроможність підприємства, пози-
тивно впливає на його розвиток та розвиток ринку.

Важливим аспектом сучасного управління 
витратами на сільськогосподарських підприєм-
ствах є автоматизація даного процесу управління. 
Вона передбачає використання спеціального 
програмного забезпечення і мережі додатків, що 
застосовуються з метою документування і управ-
ління окремими процесами управління витратами. 
Завдяки цьому підприємства мають можливість:

– оптимізувати витрати;
– зменшити витрати;
– збільшити прибуток;
– забезпечити стабільне зростання.
Передбачається автоматизація наступних  

процесів:
– автоматизація обробки рахунків;
– автоматизація процесу аналізу витрат та 

створення звітів;
– автоматизація процесів закупівель підприєм-

ством;
– впровадження електронних платежів, які 

забезпечують «прозорість» процесу руху коштів, 
зокрема і витрат підприємства; 

– автоматизація контролю та аудиту у процесі 
управління витратами.

Відповідним чином, для аграрного підприєм-
ства створюється низка переваг, що підкреслює 

Рис. 1. Структура системи управління витратами  
на сільськогосподарському підприємстві

Джерело: розроблено автором
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важливість автоматизації процесу управління 
витратами. 

Кожне сільськогосподарське підприємство 
володіє особливими виробничими потребами – 
зокрема, це сировина, яку підприємство викорис-
товує при вирощуванні культур (насіння, добрива, 
мінеральні речовини), технічні ресурси (сільсько-
господарська техніка), фінансові ресурси (витрати 
на низку інших управлінських процесів та забез-
печення оптимального функціонування підпри-
ємства). Усі ці виробничі потреби також можуть 
бути автоматизовані – у вигляді створення спе-
ціальних планів для виробництва за допомогою 
новітніх технологій. Враховуючи це, автоматизація 
процесу управління витратами також стосується 
виробничих потреб підприємства, які можуть бути 
належним чином задоволені завдяки ефектив-
ному управлінню усіма витратами підприємства. 
Переваги управління витратами та його автома-
тизації полягають в оптимізації витрат, зменшенні 
витрат, збільшенні прибутку та забезпеченні ста-
більного зростання підприємства, як було підкрес-
лено попередньо. З огляду на це, додатково можна 
визначити наступну перевагу – задоволення усіх 
виробничих потреб підприємства.

Для цього у межах аграрного підприємства 
застосовують низку інформаційних технологій 
з метою автоматизації управління процесами 
витрат. Зазначимо основні з них [9]:

– Облік SAAS – програма, що дозволяє авто-
матизувати процес бухгалтерського обліку та дає 
можливість вести усі види обліків в одному місці за 
допомогою хмарного середовища;

– ISpro – програма, що дозволяє ефективно 
управляти ресурсами, швидко отримувати акту-
альну інформацію про діяльність підприємства та 
забезпечити прозорість управління витратами;

– Універсал – надійна платформа для розгор-
тання ERP-системи аграрного підприємства, що 
працює також і на основі хмарних технологій та 
адаптована до вимог малого бізнесу, що є дуже 
актуальним для аграрної галузі;

– Дебет Плюс – програмний комплекс для 
забезпечення автоматизації бухгалтерського, опе-
ративного і фінансового обліку, що також підвищує 
ефективність управління витратами;

– A5.ERP – інформаційно-аналітична система, 
яку використовують у плануванні, обліку та управ-
лінні ресурсами;

– Dilovod – сервіс для ведення управлінського, 
бухгалтерського обліку, а також складання звіт-
ності підприємства.

Усі ці платформи використовуються для авто-
матизації бухгалтерського, фінансового та опера-
тивного обліку, забезпечують підвищення ефек-
тивності управління даним бізнес-процесом. Крім 
того, використання інформаційних технологій для 
автоматизації управління витратами допомагає 

підприємству задовольнити усі виробничі потреби 
за умов максимізації прибутку та мінімізації  
витрат. 

Крім того, інформаційне забезпечення як 
основа автоматизації управління витратами дає 
можливість:

– забезпечити якісний збір даних з різних дже-
рел, які використовує у своїй діяльності підпри-
ємство. Наприклад, це інші інформаційні техноло-
гії, такі як супутниковий моніторинг, що дозволяє 
з точністю визначити потреби підприємства та 
раціоналізувати витрати для їх задоволення;

– підвищити ефективність аналізу інформації 
для прогнозування витрат, оцінки продуктивності 
та визначення ефективності технологій;

– отримати рекомендації для оптимізації 
витрат на основі аналітичних моделей.

Також автоматизація управління витратами 
витрат дає можливість задовольнити інші вироб-
ничі потреби підприємства:

– вдосконалити процес планування ресурсів 
(посівного матеріалу, добрив, палива);

– оптимізувати витрати на техніку (її обслуго-
вування та амортизацію);

– підвищити якість контролю сезонності (забез-
печити гнучке управління витратами залежно від 
етапу аграрного циклу).

Враховуючи це, інформаційне забезпечення 
управління витратами у контексті виробничих 
потреб аграрного підприємства створює низку 
наступних переваг, які пов’язані з їх безпосеред-
ньою взаємодією [10]:

– забезпечує прозорість витрат – дає змогу 
деталізувати витрати для окремого поля чи аграр-
ної культури;

– підвищує швидкість прийняття рішень;
– дає можливість скорити витрати завдяки 

аналізу точних даних.
Для цього підприємствам важливо викорис-

товувати як інструменти автоматизації процесу 
управління витратами, так і спеціальні інструменти 
для автоматизації інших бізнес-процесів [10].

Висновки. Таким чином, впровадження авто-
матизації процесу управління витратами на аграр-
ному підприємстві є важливим кроком до підви-
щення ефективності господарської діяльності, що 
дозволяє аграріям отримати суттєві стратегічні 
та економічні переваги. Зокрема, автоматизація 
сприяє оптимізації витратних статей, значному 
зменшенню зайвих витрат і підвищенню фінан-
сової результативності, що в кінцевому підсумку 
забезпечує стабільне зростання прибутку під-
приємства [11]. Крім того, завдяки інтегрованому 
інформаційному забезпеченню даного процесу, 
підприємства отримують змогу вдосконалити 
управління ресурсами, забезпечуючи ефективніше 
їх планування та раціональний розподіл. Це вклю-
чає оптимізацію витрат на технічне оснащення, 
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зокрема своєчасне оновлення і обслуговування 
техніки, підвищення точності й ефективності пла-
нування сезонних робіт, що враховують особли-
вості циклів агровиробництва. Інформаційні сис-
теми також дозволяють підвищити якість контролю 
над процесами, забезпечуючи прозорість фінан-
сових і виробничих витрат, а також значно ско-
рочуючи час на ухвалення управлінських рішень. 
Це, у свою чергу, сприяє швидшому реагуванню 
на виклики зовнішнього середовища та внутрішні 
потреби підприємства. У комплексі, автоматизація 
процесу управління витратами, взаємопов’язана 
з автоматизацією інших бізнес-процесів, дозво-
ляє забезпечити гнучкість і адаптивність підпри-
ємства до сучасних умов ринку. Такий підхід зна-
чно підвищує загальну ефективність задоволення 
виробничих потреб, що позитивно впливає на кон-
курентоспроможність і стабільність господарської 
діяльності аграрного підприємства
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