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Стаття присвячена науковому обґрунтуванню теоретичних положень та розробці органі-
заційно-методичних підходів і рекомендацій щодо моделювання облікової політики підприєм-
ства, виходячи із інформаційних потреб стейкхолдерів, в контексті забезпечення інновацій-
ного розвитку підприємства. В ході дослідження проаналізовано рівень розвитку інноваційної 
діяльності в Україні, визначено причини зниження інноваційної активності та запропоновано 
механізми активізації інноваційного розвитку вітчизняних підприємств. Розроблено ефек-
тивну модель формування облікової політики підприємства, яка є фундаментальною осно-
вою для створення та побудови єдиної цілісної облікової системи, що враховує специфіку 
інноваційної діяльності, базові принципи, якісні характеристики інформації, елементи фінан-
сової звітності, критерії її визнання та види оцінки. 
Ключові слова: облікова політика, інноваційний розвиток, моделювання, обліково-аналі-
тичне забезпечення, управління підприємством.

The research paper is devoted to the scientific solution of the actual scientific and applied problem, 
which consists in the development, elaboration and scientific substantiation of the theoretical basis, 
methodological approaches and recommendations for the accounting policy modeling in the context of 
enterprise innovative development providing. The purpose of the research paper is organizational pro-
visions substantiations and recommendations development for enterprises accounting policy improv-
ing for the innovative development activating. General scientific methods (analysis, synthesis, induc-
tion, deduction, concretization, abstraction, method of historical and logical research), methodological 
methods of the research object studying (sampling, generalization, modeling, review, calculation, com-
parison, testing) and postulates of the theory of the accounting system formation and functioning are 
the methodological base of the research. The genesis of the theoretical basis development manage-
ment of the enterprise innovative development was studied, its deterrent factors were determined, and 
activation mechanisms were proposed. The procedural issues of accounting policy formation were 
analyzed and its model was developed with taking into account the assessment of the external envi-
ronment, the goals and objectives of enterprise management, and the features of innovative activity 
for the rational organization of accounting at domestic enterprises. The recommended model basis 
is the application of criteria for the recognition and use of the innovative product, in accordance with 
the assessment of the costs success. The model takes into account the peculiarities of the innovative 
activity of the business entity: organizational form, innovative infrastructure objects, innovative activity 
trends and various options of their combination. In the proposed model, the key role is assigned to the 
formation of accounting and analytical support, including the development of the accounting policy that 
helps protect the interests of enterprise management. Such scheme involves the following stages: 
analysis of modeling factors, setting goals for the accounting policy formation, elements selection, the 
optimal model approval, verification of content in practice and correction of the model. The enterprises 
accounting policy formation, in the recommended model, takes place according to the principles of 
legality, adequacy, transparency, efficiency, unity and with taking into account the nature of influence 
factors that determine the choice of its objects and elements.
Key words: accounting policy, innovative development, modeling, accounting and analytical support, 
enterprise management.
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Постановка проблеми. Інноваційний розвиток 
є сутнісною основою динамічної стійкості та резуль-
тативності діяльності підприємства, яка дозволяє 
примножити позитивні ефекти від впровадження 
інновацій у довгостроковому періоді, завдяки опе-
ративному вирішенню ключових проблем в еко-
номічній, соціальній та екологічній сферах. Саме 
інноваційний розвиток є визначальним чинником 
підвищення ефективності функціонування підпри-
ємства, його пристосування до потреб ринкового 
середовища. Проте, як свідчить практика, вітчиз-
няні підприємства не завжди готові переходити на 
інноваційний шлях розвитку внаслідок відсутності 
дієвої моделі управління підприємством. Однією зі 
складних інформаційних моделей управління під-
приємством є облікова політика, як унікальний засіб 

лібералізації системи бухгалтерського обліку та 
важливий інструмент ефективного управління гос-
подарюючим суб’єктом, що системно втілює і реа-
лізує елементи всіх функцій управлінського циклу.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретико-методологічні питання інновацій-
ного розвитку розкрито в роботах: О. Амоша, 
Л. Антонюка, І. Балабанова, Л. Безчасного, 
Л. Волощука, А. Гаврилюка, А. Гальчинського, 
М. Гамана, В. Гусєва, В. Герасимчука, С. Гладій, 
Б. Данилишина, О. Дація, Я. Жаліло, Н. Захарченко, 
А. Касича, Н. Мешко, Н. Міценко, В. Найдюка, 
Г. П’ятницькой, М. Рогози, Є. Романенко, Л. Феду-
лова, В. Шарія та ін.

Враховуючи теоретичну та прикладну значу-
щість розв’язання науковцями питань визначення 
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сутності інноваційного розвитку підприємств, вста-
новлення послідовності його оцінювання, бар’єрів 
й чинники, які впливають на темпи та масштаби 
інновацій, постає необхідність розробки науково 
обґрунтованих рекомендацій щодо прискорення 
інноваційних змін у вітчизняній економіці, що 
потребує удосконалення обліково-аналітичного 
забезпечення інноваційної діяльності підпри-
ємства. Моделюванню в сфері облікових аспек-
тів управління та особливостей формування 
облікової політики присвячено багато праць, як 
вітчизняних так і зарубіжних учених, зокрема: 
Р. Алборова, X. Андерсена, К. Безверхого, 
Л. Бернстайна, М. Ван Бреда, І. Воронова, 
В. Євдокимова, В. Жука, Л. Iвчeнкo, Я. Крупки, 
І. Кузя, Ю. Кузьминського, Н. Малюги, С. Міщенка, 
Н. Лабинцева, А. Карецького, Н. Кащеної, 
Н. Кондракова, М. Кутера, О. Нестеренко, 
С. Нихаєва, В. Резніченко, А. Тимашова, Г. Уолка, 
Дж. Френсіса, О. Чумак та інших. Визнаючи нау-
кову і практичну цінність напрацювань учених та 
вагомість їх внеску у розбудову окресленої про-
блематики, зазначимо, що в роботах цих авторів 
недостатньо повно розкриваються питання побу-
дови цілісної моделі облікової політики в системі 
управління інноваційною діяльністю підприємства 
задля забезпечення стійкого розвитку на іннова-
ційних засадах. Відтак, особливої актуальності 
набуває пошук нових теоретико-методичних та 
практичних підходів до моделювання облікової 
політики в контексті забезпечення інноваційного 
розвитку, що враховує накопичені економічною 
наукою знання, передовий зарубіжний та набутий 
вітчизняний досвід.

Формування мети статті. Метою наукового 
дослідження, основні результати якого найшли 
своє відображення в даній статті, є обґрунтування 
організаційних положень та розробка практичних 
рекомендацій з формування облікової політики як 
діяльнісної моделі управління інноваційним розви-
тком підприємства.

Виклад основного матеріалу. Аналіз основних 
індикаторів інноваційної діяльності вітчизняних 
підприємств вказує на те, що інноваційна система, 
яка існує на даному етапі, в повній мірі не сприяє 
інноваційному розвитку. Так, динаміка показників 
інноваційної діяльності свідчить про наявність 
значних проблем та низький рівень інноваційної 
активності підприємств в Україні, що, в свою чергу, 
негативно відображається на конкурентоздат-
ності продукції та результатах діяльності в цілому.  
За даними міжнародних рейтингів інноваційного 
розвитку у 2021 році Україна значно втратила пози-
ції щодо попередніх років й за результатами роз-
рахунку Глобального інноваційного індексу (визна-
чається швейцарською бізнес-школою INSEAD, 
Світовою організацією інтелектуальної власності 
та Корнельским університетом) обіймає 49 місце 

(2019 – 47 місце, 2020 – 45 місце), згідно до резуль-
татів Індексу інноваційного розвитку Bloomberg – 
58 місце (2019 – 53 місце; 2020 – 56 місце), від-
повідно до Інноваційного індексу Європейського 
інноваційного табло – 34 місце (2019 – 36 місце; 
2020 – 33 місце) (рис. 1) [1; 2; 3].

Слід зазначити, що позиції України у між-
народних рейтингах відображають наявність 
високого рівня освітньо-наукового потенціалу як 
підґрунтя для створення й впровадження новіт-
ніх наукових розробок, інновацій та технологій.  
При цьому, важливою складовою вітчизняної 
інноваційної конкурентоспроможності є нагальна 
потреба в підвищенні показників: продуктивності 
праці, патентної активності, ефективності вищої 
освіти, розширення виробництва з доданою вар-
тістю, інтенсивності досліджень і розробок, кон-
центрації дослідників, рівня проникнення високих 
технологій. Проте, при впровадженні інноваційної 
парадигми на вітчизняних підприємствах виникає 
багато перешкод, а саме: невідповідність органі-
заційної структури головним вимогам інновацій-
ного розвитку; наявність неефективного та слаб-
кого механізму впровадження інновацій у сферу 
економічної діяльності та їх подальшої комерціа-
лізації; недостатня кількість фінансових ресурсів 
для розробки наукових досліджень і можливос-
тей використання інноваційних розробок; низь-
кий рівень співпраці між інноваційними підпри-
ємствами та науково-дослідними установами; 
неякісне регулювання нормативно–правової сис-
теми та недосконале стимулювання інноваційної 
діяльності; недостатній рівень державної під-
тримки інноваційних проектів та їх фінансування 
як з державного бюджету, так і за рахунок приват-
них інвесторів; зменшення обсягів фінансування 
науки та інновацій, розвитку освіти.

Інноваційний розвиток підприємств є важе-
лем, що визначає ефективний вектор пріоритет-
них напрямів інноваційної діяльності, оптимізації 
витрат та підвищення якості й конкурентоспро-
можності продукції. Впровадження інновацій є 
тривалим процесом, який вимагає значних фінан-
сових інвестицій та супроводжується виникненням 
системи ризиків, що гальмує інноваційну актив-
ність та знижує інноваційний потенціал підприєм-
ства. За даними офіційної статистики, динаміка 
інноваційної активності в Україні має не значний 
та нерівномірний характер, що впливає на обсяги 
впровадження нових технологічних процесів та 
інноваційних видів продукції (рис. 2) [4].

У сфері перспективної інноваційної політики під-
приємства пріоритетним, на нашу думку, є запро-
вадження механізму управління інноваційним роз-
витком, який включає в себе сукупність елементів 
зовнішнього і внутрішнього середовища, ефектив-
ної облікової системи й спрямований на розробку 
та прийняття стратегічних рішень (рис. 3).
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Таким чином, розробка науково обґрунтова-
ного обліково-аналітичного забезпечення іннова-
ційної діяльності підприємства є запорукою акти-
візації його інноваційного розвитку. При цьому, 
багатофункціональним інструментом реалізації 
методу бухгалтерського обліку є облікова політика 
підприємства. У Міжнародному стандарті бух-
галтерського обліку 8 «Облікова політика, зміни 
в облікових оцінках та помилки» зазначено, що 
облікова політика – конкретні принципи, основи, 
угоди, правила та практика, що застосовуються 
підприємством при складанні та поданні фінан-
сової звітності [5]. Відповідно до п. 5 ст. 8 Закону 
«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність 

в Україні» підприємство самостійно визначає облі-
кову політику підприємства, під якою розуміється 
сукупність принципів, методів і процедур, що вико-
ристовуються підприємством для складання та 
подання фінансової звітності [6].

Визнaчeння, що регламентовано даними 
законодавчими актами, на нашу думку, є надто 
вузькими i вiдoбpaжaють лише частину завдань, 
які повинна виконувати oблiкoвa політика на 
пiдпpиємствi, оскільки її пріоритетним завданням 
є зaбeзпeчeння opгaнiзaцiї бухгaлтepськoгo oблiку 
нa пiдпpиємствi як цiлiснoї систeми. Тому, облі-
кову політику підприємства вбачаємо за доцільне 
формувати враховуючи методичний, технічний та 

Рис. 1. Місце України у міжнародних рейтингах інноваційного розвитку

Джерело: побудовано автором на основі [1; 2; 3]

Рис. 2. Впровадження інновацій на промислових підприємствах України

Джерело: побудовано автором на основі [4]
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організаційний аспект [7, с. 195–196] у відповід-
ності до рекомендованої моделі (рис. 4).

З огляду на виділені параметри облікової полі-
тики, рекомендуємо до впровадження модель 
формування облікової політики підприємства  
(рис. 5).

При розробці облікової політики, беручи до 
уваги мультиваріантні організаційні форми та 
можливості використання результатів інновацій-
ної діяльності, особливої уваги потребує процес 
ідентифікації облікових об’єктів, а саме розробка: 
1) новітньої технології, продукції або послуги;  
2) організаційно-технічного рішення. В межах 
облікової політики за першим напрямом необ-
хідно визначити об’єкти та елементи обліку витрат 
інноваційної діяльності, розробити порядок відо-
браження її результатів. Відповідно до другого 

напряму, головне завдання облікової політики 
регламентувати процедуру набуття авторських 
прав та створити відповідний обліковий супровід. 
Слід зазначити, що на вибір елементів облікової 
політики інноваційної діяльності впливає рішення 
підприємства щодо комерціалізації або капіталіза-
ції інноваційного продукту (рис. 6).

Практичне розв’язання питань інформацій-
ного супроводу управлінських рішень залежить 
від розвиненості методологічних положень облі-
ково-аналітичного забезпечення, що є складною 
багатоаспектною проблемою, розв’язання якої 
потребує модернізації обліково-аналітичних тех-
нологій з метою розбудови єдиного інформацій-
ного простору релевантних даних, орієнтованих 
на задоволення інформаційних запитів корис-
тувачів усіх рівнів. [8; 9]. Так, з метою розвитку 

Рис. 3. Референтна модель формування механізму активізації 
інноваційного розвитку підприємства

Джерело: розроблено автором

Механізм активізації інноваційного розвитку 

Розробка науково обґрунтованого та структурованого обліково-
аналітичного забезпечення інноваційної діяльності підприємства 

Побудова стійкої інноваційної екосистеми 

Запровадження заходів щодо підвищення рівня інноваційної 
активності підприємств на етапах: розробки, трансферу, 

впровадження, трансформації інноваційної продукції чи послуги 

Створення сприятливих умов для розвитку інноваційної сфери 
за допомогою методів стимулювання впровадження нових 

технологічних рішень 

Оптимізація процесу трансферу інновацій та налагодження 
зав’язків українських інноваторів з міжнародними партнерами 

Формування правового поля з метою вирішення проблем захисту 
та використання об’єктів інтелектуальної власності, розробка 

методично-консалтингового та інвестиційне забезпечення  

Регламентація відносин між учасниками інноваційного процесу, 
об’єктами і суб’єктами, з розподілом їх функціональних обов’язків 

Підвищення освітньо-інноваційної культури, розширення зв’язків 
вітчизняних науковців і винахідників з провідними іноземними 

вченими та дослідниками 
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концептуального підґрунтя формування облі-
кової політики підприємства пропонуємо роз-
робити окремий розділ обліково-аналітичного 
забезпечення «Облікова політика інноваційної 
діяльності» або зафіксувати його у відповідних 
розділах загального регламенту обліково-інфор-
маційної системи. При цьому, необхідно врахову-
вати, що стосовно суб’єкта господарювання, для 
якого інноваційна діяльність не є основною, інно-
вації – це розробка нової продукції або технології, 

їх поліпшення, запровадження принципово нового 
або модернізація виробничого процесу на під-
приємстві. Відповідно витрати, пов’язані з такою 
діяльністю, мають розглядатись як інші витрати 
операційної діяльності, а результат інноваційної 
діяльності капіталізуватися.

Висновки. Таким чином, доведено, що сучасна 
практика вимагає формування облікової політики 
підприємств, поглибленої методичними заса-
дами через призму змін властивостей та складу 

Рис. 4. Параметрична модель структури облікової політики підприємства

Джерело: розроблено автором

Архітектоніка облікової політики підприємства 

Методичний аспект 

• Вибір методів оцінки та ведення обліку;
• Критерії віднесення об’єктів бухгалтерського обліку до

певної групи;
• Ступінь аналітичності інформації;
• Розробка методики ведення внутрішньогосподарського

обліку та внутрішньої звітності;
• Вибір систем оподаткування та елементів облікової

політики, що впливають на податкові платежів

Технічний аспект 

• Вибір облікових номенклатур, їх носіїв;
• Перелік програмних засобів, обчислювальних машини,

приладів і пристроїв, які використовуються обліковою
службою;

• Формування робочого плану рахунків;
• Визначення документообороту та документопотоків;
• Вибір форми обліку та техніки ведення облікових регістрів,

звітності;
• Технічні характеристики інформаційних систем для

управління підприємством, ведення обліку, електронного
документообігу, внутрішнього аудиту

Організаційний аспект 

• Формування організаційної структури бухгалтерської служби;
• Визначення обсягу робіт та чисельності;
• Вибір суб’єкту ведення обліку;
• Проекти підприємства й графіки постачання інформації в

систему бухгалтерського обліку;
• Організація робочого місця, режиму роботи;
• Організація бухгалтерського діловодства;
• Ступінь фінансової відповідальності облікового персоналу;
• Система внутрішньогосподарського контролю
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визначальних критеріїв інноваційного розвитку. 
Теоретичним підґрунтям формування обліко-
вої політики визначено концепцію сучасної сис-
теми обліку, за якої загальні правила побудови 

бухгалтерського обліку регламентовано та кон-
кретизуються залежно від можливих альтерна-
тив, сфери та умов діяльності, обраної системи 
управління підприємством. Побудова ефективної 

Рис. 5. Технологія моделювання облікової політики підприємства

Джерело: розроблено автором

Етапи моделювання облікової 
політики

– для управління обліком;
– для ведення обліку;
– для складання звітності;
– для організації обліку;
– для системи управління.

Постановка цілей формування облікової політики 

Оцінка активів, капіталу та зобов’язань; порядок визнання активів та 
пасивів; порядок обліку окремих об’єктів; робочий План рахунків; розробка 

та затвердження відповідних посадових інструкцій; порядок організації 
матеріальної відповідальності; перелік осіб які мають право підпису 

документів; форма контролю; склад інвентаризаційної комісії та терміни 
інвентаризації; технологія обробки облікової інформації та форми 

діджиталізації; порядок документообігу, форма обліку, система обліку; 
форми управлінської звітності та напрями бюджетування; оцінка доходів і 
витрат згідно Податкового кодексу України; перелік та склад внутрішньої 
податкової звітності; оцінка витрат та методи калькулювання собівартості 

продукції, товарів, послуг; дисконтування грошових потоків; оцінка стратегії 
інноваційного розвитку; аналітична оцінка об’єктів обліку (необоротних та 

оборотних активів, заборгованості); оцінка фінансового стану підприємства; 
оцінка інвестиційної привабливості та платоспроможності підприємства. 

Вибір елементів облікової політики 

Аналіз факторів моделювання 

– сфера та види діяльності підприємства;
– організаційно-правова форма підприємства;

– структура управління підприємством;
– структура об'єктів обліку у складі активів і пасивів підприємства;

– ступень розвитку матеріальної бази та діджиталізації на підприємстві;
– рівень кваліфікації обліково-аналітичного підрозділу;

– можливості внесення змін до чинної облікової політики;
– напрями інноваційної діяльності підприємства;
– відповідність фінансовій стратегії підприємства.

Затвердження оптимальної моделі облікової політики

Верифікація змісту на практиці 

Коректування моделі облікової політики 
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моделі облікової політики підприємства сприяє 
поліпшенню системи обліку, зміцненню його пра-
вової основи і забезпечує оптимізацію основних 
показників діяльності. Моделювання як метод 
вносить в облікову політику підприємства варіа-
тивність, є основою якісного аналізу нормативних 
правових документів з бухгалтерського обліку та 
контролю. При цьому, доцільно використовувати 
відповідну модель облікової політики, яка врахо-
вує спектр особливостей інноваційної діяльності 
суб’єкта господарювання. Рекомендована техно-
логія моделювання облікової політики підприєм-
ства представляє собою комплексну й динамічну 
систему методів, способів і принципів відобра-
ження в обліку господарських операцій, на основі 
синтезу завдань облікової політики, її функцій і 
процесів ведення обліку, відповідно до векторів 
інноваційного розвитку підприємства. 
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