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Стаття присвячена актуальній проблемі розвитку системи організації внутрішнього контр-
олю на виробничому підприємстві крізь призму новітніх теоретичних постулатів. У статті 
проаналізовано перелік основних цілей організації внутрішнього контролю виробничих під-
приємств в сучасних умовах ведення бізнесу, відтворено інноваційний алгоритм організації 
моніторингу системи внутрішнього контролю на виробничому підприємстві, сформовано 
перелік сучасних методів удосконалення організації внутрішнього контролю на виробничому 
підприємстві. У запропонованому алгоритмі організації моніторингу системи внутрішнього 
контролю на виробничому підприємстві є необхідним аналіз складових елементів: ефективна 
діяльність, ефективність використання ресурсів, достовірність фінансової звітності, моні-
торинг відхилень планових показників від фактичних, швидкість управлінських рішень, адап-
тивність менеджменту до зміни факторів оточуючого економічного середовища, нівелюючи 
вплив реальних та потенційних економічних ризиків та загроз. 
Ключові слова: внутрішній контроль, управління, інформаційне забезпечення, ефектив-
ність, фінансова звітність, моніторинг.

The article is devoted to the actual problem of the development of the internal control organization 
system at the production enterprise through the prism of the latest theoretical postulates. The article 
analyzes the list of main goals of the organization of internal control of production enterprises in mod-
ern business conditions, reproduces the innovative algorithm of the organization of monitoring the 
internal control system at the production enterprise, and creates a list of modern methods of improv-
ing the organization of internal control at the production enterprise. One of the fundamental systems 
for ensuring the solution to the problem of cost reduction at production enterprises is the system of 
internal control. However, it is not perfect and not always properly organized in most of the relevant 
production enterprises. At the same time, internal control, as a separate management function, is a 
means of feedback between the object and the management body. Therefore, its purpose is to provide 
information about the current state of the object and the actual implementation of management deci-
sions. It is in this area that improving the organization of internal control at a production enterprise is 
one of the main problems today. In the proposed algorithm for organizing the monitoring of the inter-
nal control system at the production enterprise, it is necessary to analyze the constituent elements: 
effective activity, efficiency of resource use, reliability of financial reporting, monitoring of deviations of 
planned indicators from actual ones, speed of management decisions, adaptability of management to 
changes in factors of the surrounding economic environment, leveling the influence real and potential 
economic risks and threats. Summarizing the results of the research, it can be concluded that the 
internal control capabilities of production enterprises are not used enough, because the management 
does not realize that the effective use of resources, the improvement of the financial results of the 
enterprise are connected with the constant, daily performance of control functions by all employees of 
the enterprise. At the same time, for the formation of effective internal control, it is no less important to 
identify modern methods of improving the organization of internal control at the production enterprise, 
which will contribute to the elimination of identified problems and the achievement of the general goal 
of the enterprise's functioning.
Key words: internal control, management, information support, efficiency, financial reporting, monitoring.
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Постановка проблеми. Однією із основопо-
ложних систем забезпечення вирішення пробле-
матики зниження витрат на виробничих підпри-
ємствах є система внутрішнього контролю. Проте, 
на більшості відповідних виробничих підприємств 
вона не є досконалою та не завжди організована 
належним чином. При цьому внутрішній контроль, 
як окрема функція управління, є засобом зворот-
ного зв’язку між об’єктом й органом управління. 
Відтак, його призначення полягає у забезпеченні 
інформування про дійсний стан об’єкта і фак-
тичне виконання управлінських рішень. Саме у цій 
площині удосконалення організації внутрішнього 
контролю на виробничому підприємстві є однією 
із основних проблем сьогодення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання внутрішнього контролю, а саме теоре-
тичні основи, розвиток методики та організації 
розглядались і аналізувалися у працях наступ-
них науковців: Бортняк В.А., Шевченко І.О.,  
Шевченко Н.В., Ломейко Ю.А., Лойшин А.А., 
Кустріч К.Г., Бондаренко Н.М., Волинець О.О., 
Фоміна Т.В., Пугаченко О.Б. [1; 5–10].

Проте, у їх наукових працях не в повній мірі вра-
ховано вплив особливостей сучасних економічних 
перетворень на порядок організації та вибір мето-
дологічного інструментарію внутрішнього контр-
олю на виробничих підприємствах.

Постановка завдання. Метою статті є пошук 
методів удосконалення організації внутрішнього 
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контролю на виробничому підприємстві в сучас-
них умовах економічних перетворень. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Внутрішній контроль є частиною загальної системи 
управління підприємством, створення якої немож-
ливе без функціонування системи обліку, яка пови-
нна займати активну позицію в інформаційному 
забезпеченні системи контролю. Враховуючи бага-
тоаспектність та різновекторність організації вну-
трішнього контролю, основними його цілями для 
забезпечення успішного функціонування виробни-
чих підприємств можуть бути наступні (рис. 1). 

Синергетичне поєднання відповідних цілей 
організації внутрішнього контролю виробничих під-
приємств формує передумови для якісних новітніх 
структурних перетворень. Відтак, система вну-
трішнього контролю виступає як надійне джерело 
інформаційного забезпечення для управління під-
приємством. Вона допомагає уникнути порушень 
законності, нераціонального використання та 
перевитрат виробничих ресурсів, а також невико-
нання планів виробничо-господарської діяльності 
підприємства [12].

Інформаційне забезпечення удосконалення 
організації внутрішнього контролю створює потен-
ційні можливості для прийняття виважених та 
ефективних управлінських рішень на виробничих 
підприємствах, що є особливо актуальним в умо-
вах повномасштабного воєнного вторгнення на 
територію України. При цьому, дотримання полі-
тики менеджменту на підприємстві формує умови 
для новатики соціальної відповідальності бізнесу. 
Крім того, не менш важливим є забезпечення 
високих показників ефективності функціонування 
виробничих підприємств, що гарантує їх стійкість 
та прибутковість в умовах невизначеності еконо-
мічної ситуації та її дестабілізації у довгостроко-
вому періоді. При цьому, ефективне використання 

ресурсів підприємства є не менш важливою та 
всеохоплюючою ціллю організації внутрішнього 
контролю, оскільки забезпечує відтворення його 
потенціалу як на внутрішньому, так і на міжна-
родному ринках. Своєчасна адаптація до зміни 
спектру та ступеню впливу умов оточуючого еко-
номічного середовища формує інноватику забез-
печення якісних структурних зрушень, зокрема, 
- можливості швидко та виважено реагувати на 
будь-які непередбачувані обставини, нівелюючи 
ступінь потенційного ризику та диверсифікуючи 
загрози різного характеру.  

Удосконалення організації внутрішнього контр-
олю на виробничому підприємстві у якості новітніх 
постулат повинно базуватись на формуванні пев-
ного алгоритму, що дозволяю проводити моніто-
ринг самої системи внутрішнього контролю, вияв-
ляючи слабкі сторони організації та формулюючи 
управлінські рішення (рис. 2). 

Внутрішній контроль є самостійною окремою 
функцією управління, яка генерує сильні сторони 
забезпечення планування, прогнозування та обліку 
на виробничих підприємствах. Сутність внутріш-
нього контролю виробничих підприємств можна 
визначити у контексті характеристики окремої сис-
теми моніторингу фактичного стану самого підпри-
ємства, як окремого об’єкта управління, з метою 
забезпечення ефективності прийняття виважених 
управлінських рішень та відтворення якісних еко-
номічних перетворень у сфері реагування не непе-
редбачувані обставини економічного характеру. 

У наведеному алгоритмі організації моніто-
рингу системи внутрішнього контролю на вироб-
ничому підприємстві доцільним є конкретизація 
означених складових елементів, а саме: 

Ефективна діяльність: організація системи вну-
трішнього контролю передбачає три стадії: низька, 
середня і висока. Відповідний підхід дозволяє 

Рис. 1. Перелік основних цілей організації внутрішнього контролю 
виробничих підприємств в сучасних умовах ведення бізнесу

Джерело: узагальнено авторами на основі [2–4]
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розробити окремі спеціальні рекомендації для 
кожного із етапів організації. 

Ефективність використання ресурсів: передба-
чає два показники відповідного рівня: повна ефек-
тивність або часткова ефективність. Необхідним 
елементом для кожного із означених рівнів є роз-
робка інноваційного інструментарію забезпечення 
ефективного використання ресурсів підприємства. 

Достовірність фінансової звітності: передба-
чає собою передання внутрішньої документації 
підприємства тим стейкхолдерами, що є зацікав-
леними у формулюванні управлінських рішень та 
аналізі даних моніторингу системи внутрішнього 
контролю суб’єкту ведення бізнесу. 

Моніторинг відхилень планових показників від 
фактичних: передбачає запровадження спеціаль-
ної методики внутрішнього планування та стиму-
лювання на підприємстві.

Швидкість управлінських рішень: ґрунтується 
на виваженості та високому рівні адаптивності 
менеджменту до зміни факторів оточуючого еко-
номічного середовища, нівелюючи вплив реаль-
них та потенційних економічних ризиків та загроз. 

Однак, необхідно окремо зазначити, що вну-
трішній аудит є більш вузьким поняттям порівняно 
з внутрішнім контролем, проте ці два поняття тісно 
пов’язані між собою, від ефективності внутріш-
нього контролю на підприємстві залежить рівень 
показників, які отримає для перевірки та аналізу 
служба внутрішнього аудиту [11, c. 778]. 

З метою удосконалення організації внутріш-
нього контролю на виробничому підприємстві 

необхідним є використання його сучасних методів 
забезпечення функціонування (рис. 3).

Отже, узагальнюючи проведений аналіз, 
можна стверджувати, що система ефективного 
внутрішнього контролю виробничого підприємства 
повинна відповідати наступним цілям: оцінювати 
ефективності фінансово-господарської діяльності 
підприємства та виявляти резерви підвищення 
результативності цієї діяльності у короткостроко-
вій перспективі. 

Висновки. Підсумовуючи результати прове-
деного дослідження, можна зробити висновок, 
що можливості внутрішнього контролю виробни-
чих підприємств використовуються недостатньо, 
оскільки керівництво не усвідомлює, що ефективне 
використання ресурсів, покращення фінансових 
результатів діяльності підприємства пов’язані 
з постійним, щоденним виконанням контрольних 
функцій усіма працівниками підприємства.

Водночас для формування ефективного вну-
трішнього контролю не менш важливим є виокрем-
лення сучасних методів удосконалення організації 
внутрішнього контролю на виробничому підприєм-
стві, що сприятиме усуненню виявлених проблем 
і досягненню загальної мети функціонування під-
приємства. Тому, важливим напрямом подальших 
досліджень є наукове обґрунтування підходів до 
організації системи внутрішнього контролю вироб-
ничих підприємств, що забезпечить ефективність 
їх функціонування, адаптацію інформаційної бази, 
методики проведення контрольних процедур від-
повідно до специфічних особливостей.

Рис. 2. Алгоритм організації моніторингу системи внутрішнього контролю на 
виробничому підприємстві

Примітка: СВК – система внутрішнього контролю 

Джерело: розроблено авторами
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