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У статті охарактеризовано особливості і визначені пріоритети розвитку аграрного сек-
тору економіки України у контексті зайнятості населення на засадах «зеленого» курсу. 
Окреслено чинники формування інституційних можливостей забезпечення ефективної 
зайнятості населення на селі через удосконалення форм господарювання. Розглядаються 
форми підприємницької діяльності як інституційні рушії, що сприяють соціально-економіч-
ному добробуту населення, досягненню Цілей сталого розвитку та реалізації Європейського 
зеленого курсу. Приділено увагу процесам інституціоналізації «зеленого» курсу в Україні, яка 
вказала на вплив інвестицій, інноваційних технологій та екологічних ініціатив на економічний 
розвиток і зайнятість населення у післявоєнний період. У роботі обґрунтовано важливість 
«озеленення» підприємницької інфраструктури, створення нових робочих місць, а також роз-
витку органічного і екологічно орієнтованого агровиробництва, що є необхідними для адап-
тації до європейських ринкових стандартів і переходу на стійкий розвиток сільських тери-
торій. У статті досліджується концепція «зелених» робочих місць як важливий елемент 
сталого розвитку економіки, зокрема в аграрному секторі, шляхом поєднання виробництва 
та споживання екологічно чистих товарів і послуг. Проаналізовано необхідність створення 
«зелених» робочих місць для забезпечення кліматичного переходу в контексті сучасного 
ринку праці. Застосовуючи SWOT-аналіз, було відзначено, що сильні сторони, як-от високоя-
кісна продукція, родючі ґрунти та вигідне географічне положення, можуть бути ефективно 
використані в умовах підтримки ЄС для модернізації агросектору. Серед загроз визначено 
посилення регуляцій ЄС, кліматичні та економічні виклики, що вимагають адаптації та зна-
чних інвестицій у екологічно чисті технології. Презентовано кваліфікації зв'язку напрямів 
діяльності форм організації господарювання із заходами впровадження ініціатив Європей-
ського зеленого курсу. Здійснено оцінку змін у чисельності зайнятих працівників підприємств 
галузі сільського господарства у розрізі категорій розміру цих структур. Наведено проєкції 
інституційних змін в економіці стосовно їх впливу на мотивацію трудової діяльності з аналі-
зом структурних змін й динаміки найманої робочої сили.
Ключові слова: форми господарювання, зайнятість, «зелений» курс, аграрний сектор, 
«зелені» робочі місця, сільськогосподарські підприємств.

The article describes the peculiarities and identified priorities of the development of the agricultural sec-
tor of the Ukrainian economy in the context of employment of the population on the basis of the «Green 
Dеel». The factors of the formation of institutional opportunities for ensuring effective employment of 
the population in the countryside through the improvement of forms of management are outlined. 
Forms of entrepreneurial activity are considered as institutional drivers contributing to the socio-eco-
nomic well-being of the population, the achievement of the Sustainable Development Goals and the 
implementation of the «European Green Dеel». Attention is paid to the processes of institutionaliza-
tion of the «Green Dеel» in Ukraine, which indicated the impact of investments, innovative technolo-
gies and environmental initiatives on economic development and employment of the population in the 
post-war period. The work substantiates the importance of the «greening» of business infrastructure, 
the creation of new jobs, as well as the development of organic and ecologically oriented agricultural 
production, which are necessary for adaptation to European market standards and the transition to 
sustainable development of rural areas. The article examines the concept of «green» workplaces as 
an important element of sustainable economic development, particularly in the agricultural sector, by 
combining the production and consumption of environmentally friendly goods and services. The need 
to create «green» workplaces to ensure the climate transition in the context of the modern labor mar-
ket is analyzed. Applying a SWOT analysis, it was noted that strengths such as high-quality products, 
fertile soils and favorable geographical location can be effectively used in the context of EU support 
for the modernization of the agricultural sector. Among the threats identified are the strengthening of 
EU regulations, climate and economic challenges that require adaptation and significant investment 
in environmentally friendly technologies. The qualifications for the connection of the areas of activity of 
the forms of economic organization with the measures of implementation of the initiatives of the «Euro-
pean Green Dеel» are presented. An assessment of changes in the number of employed employees 
of enterprises in the field of agriculture was carried out in terms of size categories of these structures. 
Projections of institutional changes in the economy in relation to their impact on the motivation of labor 
activity with an analysis of structural changes and dynamics of the hired labor force have been given.
Key words: forms of management, employment, «Green Dеel», agricultural sector, «green» work-
places, agricultural enterprises.
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Постановкам проблеми. Проєкція перспек-
тиви й пріоритетів розвитку економіки України, фор-
мування інституційних спроможностей для ефек-
тивної зайнятості на селі ув’язується із розвитком 
форм організації господарювання. Вони є інститу-
ційними драйверами зростання соціально-еконо-
мічного добробуту населення. Відіграють важливу 
роль у досягненні Цілей сталого розвитку, сприя-
ючи освоєнню інвестицій, створенню гідних робо-
чих місць і формуванню ланцюгів постачання, 
що приносять вигоду як виробникам, так і спо-
живачам. Водночас це сприяє освоєнню новітніх 
технологій, впровадженню передового досвіду 
та використанню фінансових ресурсів для забез-
печення виробництва безпечного та якісного про-
довольства, що відповідає зростаючим потребам 
населення і підтримує реалізацію Європейського 
зеленого курсу (European Green Dеel) [1].

Розвиток форм організації господарювання 
на засадах «зеленого» курсу означує осо-
бливі підходи і траєкторії зайнятості населення.  
Це інституційний функціонал впровадження прак-
тик організаційно-економічного забезпечення 
досяжності критеріїв сталого розвитку стосується 
умов, результативності й ефективності зайнятості 
населення. 

Зазначене інституційне тло співвідноситься 
з перспективами «зеленого» повоєнного віднов-
лення через надання пріоритетності процесам 
сприяння створенню «зелених» робочих місць, 
«озелененню» підприємницької екосистеми 
й інфраструктури на селі. Це зокрема стосується 
формування «зелених» енергетичних спільнот, 
прискореного розвитку органічних, екологоорієн-
тованих агровиробництв, екологізації та декарбо-
нізації тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Засади «зеленого» курсу знаннєво позиціоновані 
у різноаспектних профілях наукового дискурсу, які 
як чинник посилення інституційних, організацій-
них, соціально-економічних та інших спроможнос-
тей суспільства, економіки, територій, підприємств 
досягли критеріїв сталості. Парадигма сталого 
розвитку означує глобальний пріоритет, ідеологію 
конструювання стратегій економічної, соціальної, 
інституційної поведінки стейкхолдерів.

Новітня історія людства твориться фактично 
через будову «зеленої» економіки. Наукові пошуки 
й оцінки проблеми набули неабиякої динаміки, 
охоплюють майже усі сторони життя людини, 
її економічної і навіть соціальної поведінки. 
Актуально представленим аспектом науково-
практичного пошуку шляхів формування інсти-
туційних сценаріїв вирішення багатьох проблем 
є розвиток форм організації господарювання на 
засадах Європейського зеленого курсу. Ця про-
блема висвітлена обґрунтуванням «зелених» ініці-
атив багатьох науковців: Ю. Норберг [2] – пізнання 

основ еволюції людства; Д. Медоуз та ін. [3] – озна-
чення ресурсних та економічних меж зростання; 
Дж. Вумек [4] – кваліфікація способів організації 
ощадливого виробництва; Н. Чандран [5] – меха-
нізми розбудови держави й управлінської моделі 
впровадження ініціатив сталого розвитку; Б. Гейтс 
[6] – основи глобальної кліматичної політики; 
А. Ослунд і А. Кубілюс [7] – стратегії «зеленої від-
будови економіки України у процесі вступу до ЄС».

Проблеми розвитку господарювання на заса-
дах «зеленого» курсу постали завдяки напрацю-
ванням Г. Калетніка [8] – позиціювання питань 
«зеленої» енергетики; Ю. Лупенка [9] – оцінки пер-
спектив форм господарювання; І. Баланюка та ін. 
[10] – соціально-трудові аспекти функціонування 
сільськогосподарських підприємств; М. Маліка 
[11] – аналіз тенденцій розвитку підприємницької 
діяльності; І. Яціва та ін. [12] – розроблення стра-
тегічних орієнтирів реалізації біоенергетичного 
потенціалу підприємств; Шеленко Д.І. та ін. [13] – 
методична кваліфікація організаційних чинників 
біоенергетичного ринку; Т. Зінчук та ін. [14] – роз-
криття діалектики розвитку «зеленої» економіки; 
О. Дребот та ін. [15] – аналіз можливостей вугле-
цевого фермерства; І. Кицюк та ін. [16] – оцінка 
наслідків впровадження «зеленого» курсу; автора 
статті: розроблення механізму «озеленення» сис-
тем господарювання і зайнятості [17–25]. 

У практичній площині актуалізована проблема-
тика створення «зелених» робочих місць [26–29], 
через оцінки функціонування «зеленої» економіки 
форм господарювання [30–35]. 

Отже, даний напрям досліджень визнано акту-
альним у фундаментальному плані, а для України 
багато в чому визначальним у прикладному, 
зокрема: із усвідомленням на рівні суспільства, 
держави, незворотності курсу на євроінтеграцію; 
пошуку додаткових спроможностей забезпечення 
економічної, інституційної стійкості держави, 
ефективних стратегій повоєнного відновлення. 

Постановка завдання. Мета статті – охаракте-
ризувати засади, визначити тенденції і окреслити 
перспективи розвитку форм організації господа-
рювання для ефективної зайнятості на селі на 
засадах Європейського зеленого курсу.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ефективні форми господарювання є ключовими 
драйверами соціально-економічного добробуту, 
розширення зайнятості населення та інновати-
зації трудових відносин, інституційно спроможні 
впроваджувати засади Європейського зеленого  
курсу [38].

Господарський функціонал зазначеного процесу 
позиціоновано виходячи з ідеології Європейського 
зеленого курсу [1] – «зеленої» економіки яка: уосо-
блює критерії соціальної рівності та добробуту, 
зменшення екологічних ризиків через розвиток 
відновлюваних технологій, енергоефективність 
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і сталу політику [17]; має потенціал для вирі-
шення глобальних викликів, таких як зміна клі-
мату [18]; складається з екологічної економіки 
та політики охорони навколишнього середовища 
[19, с.  73]. Зазначене кваліфікує обґрунтова-
ність концепції переходу аграрних підприємств 
на засади «зеленого» курсу в царині організації 
зайнятості населення [23]. В особливому сенсі 
це стосується фермерських господарств [22; 25],  
кооперативів [24].

Інституційно Європейський зелений курс спря-
мований на створення механізму «зеленої» еко-
номіки [22]. Характеристики форм організації 
господарювання визначають їхню спроможність 
імплементувати положення «зеленого» курсу [37; 
38] стосовно зайнятості населення через: ство-
рення «зелених» робочих місць. 

Функціонує величезна багатоманітність 
суб’єктів підприємницького і непідприємницького 
спрямування (рис. 1). 

Фактична ситуація із зайнятістю на селі, в аграр-
них підприємницьких формуваннях не задоволь-
няє суспільство, державу і економіку, адже за 
негативного впливу воєнного чинника відбулися 
значні трансформації, які деструктивно вплинули 
на перерозподіл робочої сили (табл. 1).

Проте впровадження засад «озеленення» галу-
зей і виробництв є інституційно зумовлений про-
цес. Забезпечення організаційно-інституційної 
адаптації аграрних підприємств в Україні до умов 
Європейського зеленого курсу є основою еконо-
мічного зростання, створення додаткових робочих 
місць. Це вимагає перегляду регуляторних рамок 
та встановлення нових стандартів і вимог для 
інвестицій у розвиток «зелених» бізнесів на селі 
[23]. Відповідно логічним продовженням науко-
вого пошуку є оцінка результативності організа-
ційно-економічних дій щодо створення «зелених» 
робочих місць. «Зелені» робочі місця є частина 
відновлення економіки України та євроінтеграції, 

Рис. 1. Інституційні кваліфікації форм організації господарювання на селі в Україні  
та характеристики зайнятості в рамках «зеленого» курсу

Джерело: розроблено за результатами проведених досліджень і авторських узагальнень [22; 32–38]
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тваринницької 
продукції;  

збереження 
лісозахисних смуг, 

залуження та 
заліснення 

деградованих 
земель 

виробництво 
біогазу; 

запровадження 
енергоощадних 

технологій; 
застосування 
установок з 

виробництва 
вітрової та сонячної 

енергії; 
вирощування 
енергетичних 

культур 

розвиток зеленого 
туризму;  

вирощування 
аборигенних 

лікарських рослин 
та дикоросів 

розвиток органічного 
виробництва 

сільськогосподарської 
продукції-сировини  
та продовольства 
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також їх кваліфікують на основі результату та  
процесу [26].

Концепція «зеленого» робочого місця вміщує 
функціонал з налагодження процесу виробни-
цтва-споживання екологічних товарів, послуг, які 
враховують принципи відновності, екологічності, 
природоохоронні заходи, збереження біорізнома-
ніття тощо. 

Серед секторів «зеленої» зайнятості в ЄС виді-
ляється виробництво екологічних товарів і надання 
послуг – у 2020 р. кількість задіяних штатних пра-
цівників складала 5,1 млн. осіб [27, с. 6]; у 2030 р. 
світова зайнятість у секторі відновлюваної енер-
гетики досягне 38,2 млн. робочих місць [27, с. 7]; 
в Україні у 2021 р. в секторі відновлюваної енер-
гетики було зайнято 39,8 тис. людей [27, с. 7] –  
це досить мізерна частка. Проте практично усі 
системи «зеленої» зайнятості дотичні до завдань, 
які вирішуються у зв’язку із розвитком аграрного 
сектору, територій. 

Національна практика наслідує певні здобутки 
у цій сфері. За оцінками дослідників на пробле-
матику створення і організацію функціонування 
«зелених» робочих місць деструктивно вплинули 
умови інституційної невизначеності воєнного часу 
[28; 29], разом з цим: «повоєнна відбудова та роз-
виток потребуватимуть близько 10 тисяч нових 
«зелених» робочих місць, особливо за умови 
«зеленої» відбудови, адже така робоча сила буде 
потрібна у сферах відновлюваної енергетики, 
переробної промисловості, сільського господар-
ства, транспорту, туризму, відходів та будівни-
цтва» [28, с.  64]; «зелений перехід сприятиме 
виникненню нових (зелених) робочих місць, втраті 
деяких старих, та головне вимагатиме нових знань 
та навичок від працівників. Нові знання та нави-
чки мають відповідати вимогам зелених робочих 

місць, які неодмінно виникатимуть в процесі реалі-
зації планів зеленого розвитку громади» [29, с. 8].

Через проблематику «зелених» робочих місць 
в аграрній сфері економіки – доцільно охарактери-
зувати сильні і слабкі сторони розвитку форм орга-
нізації господарювання. Процес їх функціонування 
позиціонуємо як підсистему «зеленої» економіки, 
якою інституціоналізовано Європейський зелений 
курс (табл. 2 і 3).

Пропонуємо концептуальні оцінки перспективи 
форм господарювання з огляду на важливість 
і у значній мірі невідворотність впровадження 
норм Європейського Зеленого курсу [22] в сис-
тему соціальних і відносин на селі. Впровадження 
«зелених» норм, традицій, стандартів організа-
ції-здійснення виробничих та ринкових трансак-
цій є пріоритетним завданням для національного 
аграрного комплексу України. Актуальним до вирі-
шення це питання постало у світлі мотивацій до 
поглиблення, розширення горизонтів економічної 
інтеграції [37].

Оцінивши дані SWOT-аналізу можна підсуму-
вати наступне: інституційні реформи та підтримка 
«зеленої» економіки є ключовими для сталого 
розвитку ЄС, проте без суттєвих змін економічні 
досягнення можуть залишитися поверхневими; 
незважаючи на намагання України перейти до 
зеленої економіки, результати можуть бути обме-
женими через аналогічні зусилля в інших країнах 
світу; для досягнення успіху в екологічній транс-
формації необхідні більш радикальні та сис-
темні зміни, а не лише підвищення ефективності 
в межах поточної економічної моделі. 

Висновки. Перспективи функціонуючих на 
селі в Україні форм господарювання слід вва-
жати інституційно зумовленими через необхід-
ність переходу до «зелених» підходів у зайнятості.  

Таблиця 1
Структурна динаміка кількості зайнятих працівників у сільському, 

лісовому та рибному господарстві у розрізі категорій розміру підприємств (по Україні)

Рік
Кількість зайнятих працівників у суб’єктів великого, середнього, 

малого та мікропідприємництва, осіб
Всього Великі Середні Малі З них: Мікро 

2021 576093 43346 263443 269304 141597
2022 488555 34492 232119 221944 108776
2023 456909 66593 180463 209853 105254

2022 % до 2021 84,8 79,6 88,1 82,4 76,8
2023 % до 2021 79,3 153,6 68,5 77,9 74,3
2023 % до 2022 93,5 193,1 77,7 94,6 96,8
Частка зайнятих працівників сільського лісового та рибного господарства у загальній сукупності – усього по 

економіці, %
2021 6,4 2,6 8,8 6,3 4,5
2022 6,5 2,5 8,9 6,3 4,2
2023 6,2 5,0 7,6 5,6 3,7

Джерело: дані Державної служби статистики України [36] – розрахунки автора



                                           ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА ТА ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА

181

Це стосується їх інституційної стійкості, здатності 
до самоорганізації й адаптивності до вимог орга-
нізованого, стандартизованого європейського 
ринку. Європейський зелений курс створює як 

можливості, так і виклики для українських сіль-
ськогосподарських підприємств. З одного боку, він 
сприяє екологічній стійкості та доступу до нових 
ринків, з іншого боку, потребує значних інвестицій 

Таблиця 2
SWOT-аналіз розвитку форм організації господарювання на селі на засадах «зеленого» курсу

Сильні сторони Слабкі сторони
1. Висока якість сільськогосподарської продукції 
та продовольства.
2. Родючі ґрунти та значні площі угідь.
3. Вигідне географічне положення – 
близькість до європейських ринків збуту.
4. Багаторічні традиції землеробства та тваринництва.
5. Розвиток технологій, інвестиції в сучасні 
агротехнології та обладнання.
6. Кваліфікована робоча сила.

1. Відставання у впровадженні інноваційних технологій 
та методів.
2. Залежність від кредитів та зовнішнього 
фінансування.
3. Висока вартість ресурсів та послуг. 
4. Інфраструктурні проблеми.
5. Складні регуляторні процедури та бюрократія.
6. Відсутність усталених закономірностей 
та законодавчої регламентації.

Можливості Загрози
1. Збільшення експорту до країн ЄС та інших ринків.
2. Участь у Європейських програмах підтримки 
та фінансування для адаптації до «зеленого» курсу.
3. Використання екологічно чистих технологій 
для зменшення впливу на довкілля.
4. Застосування передових методів підвищення 
продуктивності праці та якості продукції.
5. Покращення стандартів виробництва та якості, 
відповідно до вимог ЄС.
6. Фінансування та підтримка від ЄС для модернізації 
виробництва.
7. Відповідальне інвестування у сільське господарство.

1. Посилення регуляторних вимог ЄС, що матиме вплив 
на витрати та адаптацію.
2. Воєнні дії на території України.
3. Нестабільні погодні та кліматичні умови.
4. Значні інвестиції у впровадження екологічно чистих 
технологій.
5. Коливання цін на аграрну продукцію та сировину.
6. Зростаюча конкуренція з боку інших країн ЄС.
7. Вплив норм Європейського зеленого курсу.
8. Втрата ринків збуту через невідповідність новим 
стандартам та регуляціям.

Джерело: сформовано автором на основі аналізу практик і методологічних узагальнень

Таблиця 3
 Матриця SWOT- аналізу розвитку форм організації господарювання на селі 

на засадах «зеленого» курсу

 Можливості 
і загрози →
 
 
Сильні і слабкі 
сторони ↓

МОЖЛИВОСТІ
Турбота про охорону навколишнього 
та природного середовища, дружнє 
до довкілля виробництво.
Перехід на стандарти ЄС буде можливістю 
для розвитку високоякісного виробництва. 
Це може підвищити довіру споживачів, створити 
нові ринки збуту та дозволить продукції вийти 
на міжнародний рівень. 
Інвестувавння у відновлювальні та стійкі моделі 
господарювання, які зменшать залежність 
від регіональних ризиків. 

ЗАГРОЗИ
Збільшення експорту до ЄС та інших ринків 
може створити залежність від зовнішніх 
ринків, і у разі економічних санкцій або 
обмежень у доступі до них, аграрний сектор 
втратить джерела збуту.
Участь у європейських програмах підтримки 
може обмежити свободу економічного 
розвитку, якщо буде залежність від їх 
фінансування та вимог, які не завжди 
враховують специфіку місцевого виробництва.

СИЛЬНІ 
СТОРОНИ

Курс на нову перебудова промисловості 
та енергетичний прогрес у сфері розвитку 
«зеленої економіки», захист навколишнього 
середовища, зменшення вуглецевого впливу.
Зелена економіка сприяє досягненню 
цілей сталого розвитку через екологічну 
відповідальність та ефективне використання 
ресурсів

Підвищення ефективності використання 
ресурсів та розвиток чистих технологій може 
призвести до конкурентоспроможності 
на глобальних ринках.
Використання норм Європейського зеленого 
курсу як платформи для розвитку екологічно 
чистого бізнесу дозволить стати лідером 
у впровадженні зелених технологій, 
створюючи позитивний імідж і можливість 
залучення відповідального інвестування.

СЛАБКІ 
СТОРОНИ

Низький рівень заінтересованості місцевої 
влади в реалізації механізмів ЄС, підвищення 
податкового навантаження. Відсутність 
достатньої політичної та економічної підтримки, 
зокрема слабкі законодавчі ініціативи 
щодо екологічних стандартів

 Протистояння між країнами-лідерами 
у сфері екологічних технологій та інтереси 
транснаціональних корпорацій можуть 
уповільнити структурні зміни

Джерело: сформовано автором
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та адаптації до нових регуляцій. Ретельне пла-
нування, інновації та підтримка з боку держави 
та ЄС можуть допомогти підприємствам успішно 
адаптуватися до нових умов. 
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