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Дослідження інструментарію проєктно-аналітичної діяльності при інтелектуалізації 
економічних систем, обґрунтуванні системи стратегій розвитку та векторів спрямування 
start-up проєктів виступає методичним завданням для українських підприємств, котрі 
потребують інноваційних рішень при активізації потенціалу на відбудову в умовах війни 
та повоєнного відновлення. В статті описано стратегічні засади управління потенціалом 
розвитку в умовах інтелектуалізації економічних систем. Це дозволило обґрунтувати 
параметричну модель «активізації резервів потенціалу розвитку» («ADPR») для вибору 
стратегічних напрямів активізації та реалізації потенціалу розвитку економічної системи, 
та матрицю активізації резервів в управлінні ресурсозабезпеченням, акумулюванням, 
ефективністю та імплементацією результатів стартапування, («РАЕІ»). В статті на 
основі матриці РАІЕ побудовано площину вибору стратегії розвитку економічної системи 
в умовах інтелектуалізації, що відображає спрямованість впливу обраної функціональної 
стратегії на вектори реалізації start-up проєктів. Авторами запропоновано на завершення 
проєктно-аналітичної діяльності здійснювати аналітику впливу сукупності параметрів 
активізації резервів потенціалу розвитку на ефективність інтелектуалізації. 
Ключові слова: інтелектуалізація, стартапування, проєктно-аналітична діяльність, 
активізації резервів, потенціал розвитку, стратегія розвитку, профіль інтелектуалізації, 
економічна система, аналітика, інструментарій.

The research of project-analytical instruments for the intellectualisation of economic systems, substan-
tiation of the system of development strategies and vectors of start-up projects is a methodological task 
for Ukrainian enterprises that need innovative solutions to activate their potential for reconstruction in 
the context of war and post-war recovery. The purpose of the research is to substantiate the method-
ological instruments for project-analytical support of intellectualisation and start-ups in strategising the 
effectiveness of the implementation of the development potential of economic systems. The authors 
used analytical instruments for comparing the actual and optimised state of the potential, applied meth-
ods of choice variability, structuring and grading of the intellectualisation profile, spatial visualisation, 
economic methods of strategic analysis, cost evaluation and economic efficiency. The article describes 
the strategic principles of management of development potential in the context of intellectualisation of 
economic systems. This allowed to substantiate the parametric model of ‘activation of development 
potential reserves’ (ADPR) for choosing strategic directions of activation and realisation of the develop-
ment potential of an economic system, based on the management of the indicator of efficiency of use 
of potential and its impact on the choice of forms and strategies of transformation. The ‘ADPR’ model 
reflects the coherence and unity of the system of analytical parameters in assessing the compliance 
of the profile of implementation of the development potential with the level of intellectualisation of the 
economic system. A matrix of activation of reserves in the management of resource provision, accumu-
lation, efficiency and implementation of start-up results, called ‘RAEI’, has been proposed. The RAEI 
matrix is based on a pre-project analysis of the cost parameters and structure of development potential. 
Based on the RAIE matrix, the article presents a choice of economic system development strategy in 
the context of intellectualisation, which reflects the direction of influence of the chosen functional strategy 
on the vectors of start-up projects. The authors propose that at the end of the project-analytical activity, 
the impact of the set of parameters for activating development potential reserves on the efficiency of 
intellectualisation should be analysed. The applied results reveal the author's instruments for conducting 
project-analytical activities in the strategy of economic development in the context of intellectualisation. 
Key words: intellectualisation, start-ups, project-analytical activity, activation of reserves, development 
potential, development strategy, intellectualisation profile, economic system, analytics, instruments.

Постановка проблеми. Сучасні тенденції роз-
витку економічних систем на всіх рівнях функці-
онування пов'язані з масовістю та доступністю 
інформаційно-цифрових технологій, підвищенням 
складності інформаційно-аналітичного інструмен-
тарію, зростанням освіченості людини та вартості 
інтелектуального капіталу, цілісністю цифрових еко-
номічних відносин. Стартапування, поряд із інтелек-
туалізацією економічних систем, виступає об’єктом 

проєктно-аналітичної діяльності й потребує обґрун-
тування як стратегічних векторів реалізації, так й під-
став для активізації потенціалу розвитку в стратегіях 
інноваційних трансформацій. Поглиблення інстру-
ментарію проєктно-аналітичної діяльності в напря-
мах розробки комплексного методичного забезпе-
чення дозволить проводити аналіз і акумульованих 
ресурсів, і їх активізації у стартапуванні для реаліза-
ції стратегій розвитку економічної системи.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Інтелектуалізація як об’єкт економіч-
них досліджень та детермінанта результа-
тивності проєктної активності, особливо у 
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стратегізації та аналітиці результативності еко-
номічного розвитку, досліджувалась такими вче-
ними, як: Брюховецька Н. Ю., Богу цька О. А. [1], 
Вовк П.П. [2], Кучерук Г.Ю. Коваленко Н.В. [3], 
Смерічевський С.Ф., Полоус О.В.[4], Чобіток В.І. 
[5] та інші. Деталізовали наукові положення стар-
тапування в сучасних дослідженнях Гавриш О. А., 
Копішинська К. О. [6], Монтрін, І.І., Танська, Л.В. 
[7], Сак Т. [8], Сафонік Н. [9], Трофименко О. О., 
Іляш О. І. [10] та інші. При цьому вченими сформо-
вано теоретичні засади інтелектуалізації та реалі-
зації її цілей у розвитку економічних систем, аналі-
тичний інструментарій дослідження ефективності 
стартапів й інновацій, механізми проєктування при 
реалізації стратегій інноваційного розвитку. 

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Зважаючи на динамічність інтелек-
туалізації та розвитку економічного середовища 
необхідно формалізувати комплексний методич-
ний підхід до проєктно-аналітичного забезпечення 
й обґрунтування стратегічних векторів стартапу-
вання, оцінювання результативності інтелектуалі-
зації при активізації потенціалу розвитку й форму-
ванні системі стартапів.

Формулювання цілей статті. Метою наукового 
пошуку є обґрунтування методичного інструмента-
рію для проєктно-аналітичного забезпечення інте-
лектуалізації та стартапування при стратегізації 
результативності реалізації потенціалу розвитку 
економічних систем. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Проєктування і аналітика економічних систем в 
умовах динамічного розвитку та зміни суспільно-
економічних поглядів на інтелектуалізацію та 
результативність стартапування потребують 
обґрунтування нових технологій і форм методич-
ної та інструментальної підтримки рішень при 
стратегізації розвиткових процесів. Розвиток під-
приємства в будь-яких проявах передбачає зміни у 
структурі потенціалу, при цьому активізація потен-
ціалу та реалізація інвестиційно-інноваційних 
стратегій в подальшому викликають структурні 
зрушення [3-5]. Інструментарій проєктно-аналі-
тичної діяльності має за мету пояснити закономір-
ності розвитку та встановити векторність структур-
них зрушень у економічній системі. 

Сучасні виклики тотальної цифровізації та інте-
лектуалізації бізнес-процесів передбачають різні 
форми реалізації цілей економічного розвитку: 
впровадження інновацій, інтенсифікація техно-
логічного оновлення, модернізація, інтеграції або 
диверсифікації, тощо. Зокрема, реалізацію цілей 
розвитку підприємства доцільно розглядати на 
рівні корпоративної стратегій, при цьому функці-
ональною інтерпретацією вважатимемо рівень 
конкурентних стратегій, операційній ж стратегії 
виступатимуть як інструментарій реалізації конку-
рентних [3]. Проєктно-аналітична діяльність при 

обґрунтовуванні результативності стратегій та 
start-up-проєктів, як форми реалізації стратегічних 
цілей економічних систем, полягає у розширенні 
інструментарію та програмної підтримки оціню-
вання ефективності вибору стратегії розвитку при 
цьому необхідно враховувати аналітичні потреби 
щодо поглиблення економіко-математичного 
інструментарію проведення комплексного страте-
гічного аналізу та оцінювання ефективності впро-
вадження start-up проєкту, рівня профілю потенці-
алу розвитку, що дозволяє визначати потреби та 
здатність економічної системи до змін. 

Для обґрунтування ефективності реалізації 
start-up-проєктів в стратегізації розвитку еконо-
мічної системи, а також доцільності поглиблення 
інструментарію виконання проєктно-аналітичних 
завдань при інтелектуалізації, пропонуємо засто-
сувати підхід, що базується на параметричному 
аналізі відповідності дійсних та оптимізованих зна-
чень показників ефективності стартапування після 
активізації потенціалу розвитку. Запропоновану 
модель назвемо параметричною моделлю «акти-
візації резервів потенціалу розвитку» («activation 
of development potential reserves» – «ADPR»). 
Стратегічний вибір напрямів активізації та реа-
лізації потенціалу розвитку економічної системи 
ґрунтується на управлінні показником ефектив-
ності використання потенціалу та його впливі на 
вибір форм і стратегій трансформації (рис. 1). 

Послідовність проведення аналізу з викорис-
танням моделі ««ADPR»» включає етапи аналізу 
та корегування процесів активізації потенціалу 
розвитку економічної системи (рис. 2). 

Реалізація запропонованої моделі «ADPR» 
може здійснюватися паралельно з іншими про-
єктно-аналітичними процесами, шляхом аналі-
тики параметрів оптимізації джерел формування 
потенціалу, напрямів стартапування. Реалізація 
стратегічного управління у механізмі активізації 
потенціалу розвитку в умовах інтелектуалізації 
економічних систем з використанням параме-
тричної моделі «ADPR» дозволяє обґрунтовувати 
напрями оптимізації структури потенціалу та оби-
рати заходи, що забезпечують відповідність вста-
новленим стратегічний планам. 

За допомогою матриці відповідності оціночного 
параметру цілям активізацій потенціалу розвитку 
визначається дійсне оціночне значення параметру 
(рис. 3). Таким чином забезпечується взаємоузго-
дженість та єдність системи значень параметрів 
аналітики рівня профілю реалізації потенціалу роз-
витку згідно досягнутого рівня інтелектуалізації еко-
номічної системи. Всі параметри матимуть значення 
від 1 до 10 у відповідності до градації профілю.

Узагальнюючи критерії оптимізації показників 
забезпечення ефективності управління потен-
ціалом розвитку економічної системи, пропону-
ємо побудувати матрицю активізації резервів в 
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управлінні ресурсозабезпеченням, акумулюван-
ням, ефективністю та імплементацією результатів 
стартапування, що отримала назву за першими 
буквами – «РАЕІ» (рис. 4). Матриця «РАЕІ» ґрунту-
ється на передпроєктній аналітиці параметрів вар-
тості та структури потенціалу розвитку. Отримане 
значення параметрів оцінюється за критеріями 
оптимізації для активізації резервів і далі визна-
чається згідно матриці «РАІЕ» слабке місце в 

управлінні складовими потенціалу розвитку еко-
номічної системи в умовах інтелектуалізації. 

На основі матриці РАІЕ будується площина 
вибору стратегії розвитку економічної системи в 
умовах інтелектуалізації (рис. 5), що ґрунтується 
на множині заходів оптимізації за окремо взятим 
критерієм і враховує зміну двох факторів – кіль-
кість заходів для досягнення бажаного рівня опти-
мізації та вартість реалізації заходів.

Рис. 1. Схема стратегічного управління потенціалом розвитку  
в умовах інтелектуалізації економічних систем

Джерело: побудовано авторами
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8. Обґрунтування та розробка операційних стратегій 
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Вибір досягнення оптимізованого значення 
параметру у витку спіралеподібного простору інте-
лектуалізації розділено за секторами потенціалу 
розвитку (у горизонтальній проєкції), що відобра-
жає спрямованість впливу обраної функціональної 
стратегії. В залежності від стратегії, визначається 
сукупність критеріїв оптимізації параметра, обра-
ного для покращення. Таким чином виток спіралі 
відображає і вартість стратегії, і кількість заходів 
для досягнення бажаного стану.

Після вибору функціональної стратегії активі-
зації потенціалу розвитку та формування страте-
гічного портфеля щодо напрямів стратегізації інте-
лектуалізації на підприємстві необхідно оцінити 
вартість реалізації стратегій (Вр). Для цього вико-
ристаємо наступну формулу:

В А K Вр п
п

q

i
z

h

i

e

z�
� ��
� ��
1 11

* *                  (1)

 

1. Визначення оціночного параметру (Поцін), що відповідає значенню «критерію ефективності», за 
формулою:  

  

де Пз - значення параметру у звітному періоді, П попер – значення параметру в попередньому періоді. 

2. Встановлення відповідності оціночного параметру цілям активізацій потенціалу розвитку з 
використанням матриці визначення дійсного значення параметру оцінки (ПД) 

3. Визначається оптимізоване значення параметру (ПО) за допомогою параметричної моделі, що відображає 
критерії оптимізації по кожному параметру розвитку. Для визначення оптимізованого значення з 
урахуванням множини критеріїв використовується формула: 

 

де По - оптимізоване значення параметру  за рівнем  профілю потенціалу розвитку з урахуванням критеріїв 
оптимізації за всіма складовими; , , ,  - дійсні значення параметрів відповідно секторам 
ресурсоефективності, акумулювання, реалізації та результативності; , , ,  - кількість 
показників оптимізації відповідно ресурсоефективності, акумулювання, реалізації та результативності; і – 
загальна кількість показників оптимізації, n – параметр оцінки потенціалу розвитку , q – кількість 
параметрів, що характеризують окрему складову у процесі аналітики потенціалу розвитку. 

4. Обґрунтовуються напрями активізації резервів забезпечення ефективності розвитку за окремим 
критерієм оптимізації параметру управління потенціалом розвитку. Оцінюється коефіцієнт акумулювання 
резервів розвитку по параметру (Ап) та на підприємстві в цілому (АМП): 

Ап =
По
ПД

;   АМП = σ
П𝑂𝑂𝑛𝑛
ПД𝑛𝑛

𝑞𝑞
𝑛𝑛=1  

5. Обираються напрям досягнення оптимізованого значення за допомогою площини вибору стратегій, 
параметру активізації потенціалу розвитку економічної системи в умовах інтелектуалізації. 

6. Оцінюється вартість реалізації стратегій розвитку (ВР) за формулою: 

 

де Ап – коефіцієнт акумулювання резервів по параметру п, Вz – вартість реалізації і-го заходу, Кі – критерій 
оптимізації, e – кількість критеріїв оптимізації, h – кількість заходів оптимізації по одному критерію, n – 
параметр оцінки модернізаційного потенціалу, q – кількість показників, що характеризують окремий 
сектор. 

7. Оцінюється ефективність реалізації механізму розвитку економічної системи  формулою: 
 

де  - вартість ефектів від акумулювання активів для активізації потенціалу розвитку за стратегією с,  s – 
кількість стратегій активізації потенціалу розвитку . 

Рис. 2. Послідовність параметричного аналізу активізації резервів потенціалу за моделлю «ADPR» 
в умовах інтелектуалізації економічних систем

Джерело: розроблено авторами
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де Ап – коефіцієнт акумулювання резервів по 
параметру п, Вz – вартість реалізації і-го заходу, 
Кі – критерій оптимізації, e – кількість критеріїв 
оптимізації, h – кількість заходів оптимізації по 
одному критерію, n – параметр оцінки потенціалу 
розвитку, q – кількість показників, що характеризу-
ють окремий сектор.

Оцінку результатів акумулювання активів (ВR) 
для забезпечення розвитку можна оцінити за 
двома групами ефектів:

– сума накопичених активів – вартість акуму-
льованих ресурсів для інтелектуалізації: аморти-
зації, нерозподіленого прибутку, накопичених інно-
вацій у формі прав власності на них, фінансових 

Рис. 3. Матриця узгодженого визначення дійсного оціночного значення параметру оцінки потенціалу 
розвитку за досягненням рівня інтелектуалізації економічної системи

Джерело: розроблено авторами

Рис. 4. Матриця «РАІЕ» обґрунтування напрямів активізації резервів забезпечення ефективності розвитку 
за окремим критерієм оптимізації параметру управління потенціалом розвитку 

Джерело: розроблено авторами
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Рис. 5. Вибір стратегії реалізації потенціалу розвитку у витку спіралеподібного простору інтелектуалізації.

Джерело: розроблено авторами
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чи інформаційних ресурсів, виражених через рин-
кову вартість тощо;

– зростанні вартості активів – гудвілу, рівня 
капіталізації, результатів інвестиційної діяльності.

Інтегральна оцінка впливу сукупності параме-
трів активізації резервів потенціалу розвитку (Емп) 
на ефективність інтелектуалізації здійснюється за 
формулою:

Е
В

ВМК
Rc

Рс

s

С

�
�
�

1

                         (2)

де ВRc  – вартість ефектів від акумулювання 
активів для потенціалу розвитку за стратегією с; s – 
кількість стратегій активізації потенціалу розвитку.

Реалізація управління механізмом активізації 
потенціалу розвитку з використанням параме-
тричної моделі «ARMP» дозволяє обґрунтовувати 
напрями оптимізації структури потенціалу та оби-
рати start-up проєкти, що забезпечують відповід-
ність встановленим стратегічний планам щодо 
реалізації трансформації економічної системи в 
умовах інтелектуалізації. 

Висновки. В статті формалізовано проєктно-
аналітичний інструментарій узгодженості активіза-
ції потенціалу розвитку із рівнем інтелектуалізації 
економічних систем, що дозволяє обґрунтовувати 
вибір стратегії, формат ресурсозабезпечення, 

акумулювання, ефективності та імплемента-
ції результатів стартапування. Описана схема 
стратегічного управління потенціалом розвитку 
в умовах інтелектуалізації економічних систем 
відображає етапність проєктно-аналітичних робіт 
для обґрунтування множини start-up-проєктів. 
Запропоновано модель «ADPR» дозволяє обґрун-
товувати напрями оптимізації структури потенці-
алу та обирати заходи, що забезпечують відпо-
відність стратегій розвитку рівню інтелектуалізації 
економічної системи. Подальший аналіз за ресур-
созабезпеченням, акумулюванням, ефективністю 
та імплементацією результатів стартапування в 
моделі «РАЕІ» для цілей подальшого проєкту-
вання визначається тип стратегії за позицією у 
витку спіралеподібного простору інтелектуалізації. 

Запропонований інструментарій проведення 
проєктно-аналітичної діяльності дозволяє роз-
крити управлінські аспекти забезпечення інте-
лектуалізації та стартапування при стратегізації 
результативності реалізації потенціалу розвитку 
економічних систем. 
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