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Парадигма трансформаційних перетворень сучасної економічної системи акцентує увагу 
на інноваційності державного менеджменту в сфері управління стратегією розвитку інвес-
тиційної привабливості економічної системи держави. У матеріалах наукового дослідження 
наведено перелік основних макроекономічних показників економічного та соціального роз-
витку України у період з 2020 по 2024 роки, наведено схематичне відображення основних 
проблемних аспектів забезпечення прогресивного розвитку держав світу в умовах транс-
формації за даними звіту «Global Economic Prospects» від Світового Банку. Крім того, про-
аналізовано динаміку компаративного аналізу щодо визначення стану економічних систем 
держав світу крізь призму показників рівня їх інвестиційної привабливості у вигляді порівняль-
ного аспекту даних за 2020 та 2023 роки, відображено перелік сучасних пріоритетів системи 
розвитку інвестиційної привабливості національної економіки в умовах повномасштабного 
воєнного вторгнення. 
Ключові слова: модель, управління, стратегія, інвестиційна привабливість, система, пара-
дигма, синергія. 

The paradigm of transformational transformations of the modern economic system emphasizes the 
innovativeness of state management in the field of managing the strategy of developing the investment 
attractiveness of the state's economic system. The materials of the scientific research include a list of 
the main macroeconomic indicators of the economic and social development of Ukraine in the period 
from 2020 to 2024, and a schematic representation of the main problematic aspects of ensuring the 
progressive development of the countries of the world in the conditions of transformation according to 
the data of the report "Global Economic Prospects" from the World Bank. In addition, the dynamics of 
comparative analysis regarding the determination of the state of the economic systems of the countries 
of the world through the prism of indicators of the level of their investment attractiveness in the form of 
a comparative aspect of the data for 2020 and 2023 were analyzed, a list of modern priorities of the 
system for the development of the investment attractiveness of the national economy in the conditions 
of a full-scale military invasion was reflected. The investment agenda of the national economic system 
reproduces the peculiarities of the implementation of a set of strategic vectors for ensuring economic 
transformations. The choice of mechanisms and tools for regulation of the conceptual foundations 
of the formation of a strategy for the development of the investment attractiveness of the national 
economic system depends on the spectrum of solutions to the primary problematic aspects, namely:  
the sectoral affiliation of the economic system of the state, the level of its competitiveness on the world 
stage, the state of the institutional environment, the state of regulatory and legal support, etc. Thus, 
it is obvious that the formation of a single generalized reference model for managing the investment 
attractiveness of the national economic system is impossible.
Key words: model, management, strategy, investment attractiveness, system, paradigm, synergy.
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Постановка проблеми та її актуальність. 
Впорядкована та налагоджена система управ-
ління є запорукою ефективної діяльності будь-якої 
економічної системи. В свою чергу, ефективне 
управління інвестиційною діяльністю сприяє ста-
більності функціонування економіки на макрорівні, 
можливості отримувати інвестиційний капітал. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретичним та практичним аспектам управ-
ління інвестиційною діяльністю присвячено зна-
чну кількість робіт учених, зокрема: Ареф’єва О.В. 
[1], Бушовська Л.Б. [2], Войнаренко М.П. [3], Крама-
ренко К.М. [4], Левицький В.В. [6], Майорова Т.В. 
[7], Новикова І.В. [8], Паньков О.Б. [9], Феєр О.В. 
[10] та інші. Незважаючи на значний обсяг науко-
вих робіт у вказаній сфері, питання розробки і 

впровадження ефективної системи управління 
інвестиційною діяльністю потребує подальшого 
наукового дослідження.

Мета статті. Метою статті є аналіз моделі 
управління стратегією розвитку інвестиційної при-
вабливості економічної системи держави у контек-
сті парадигми трансформаційних перетворень та 
синергетичного ефекту інноватики. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інвестиційна адженда національної економічної 
системи відтворює особливості реалізації комп-
лексу стратегічних векторів забезпечення еконо-
мічних перетворень. Вибір механізмів та інстру-
ментарію регулювання концептуальних засад 
формування стратегії розвитку інвестиційної 
привабливості національної економічної системи 
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залежить від спектру вирішення першочергових 
проблемних аспектів, а саме: секторальної при-
належності економічної системи держави, рівня її 
конкурентоспроможності на світовій арені, стану 
інституційного середовища, стану нормативно-
правового забезпечення та інше. Таким чином, 
очевидним є той факт, що формування єдиної 
узагальненої еталонної моделі управління інвес-
тиційною привабливістю національної економічної 
системи є неможливим. 

У табл. 1 представлено перелік основних 
макроекономічних показників економічного та 
соціального розвитку України, що є основополож-
ними при попередньому інформаційному аналізі 
стану національної економічної системи та фор-
мують уявлення потенційного інвестора щодо 
доцільності реалізації комплексу проєктів та про-
грам на території держави. 

Враховуючи позитивний економічний прогноз 
Національного Банку України, доцільним є наголо-
шення на аспектах необхідності трансформацій-
них економічних перетворень. У 2024 році плану-
ється зростання показника валового внутрішнього 

продукту України на рівні 4,6% порівняно із попе-
реднім 2023 роком [10]. Однак, за економічними 
прогнозами експертів, потреба у додатковому 
фінансуванні видатків бюджету за рахунок між-
народної фінансової допомоги та запозичень на 
внутрішньому ринку у 2024 році складе більше 
36 млрд. євро. 

 Схематичне відображення основних проблем-
них аспектів забезпечення прогресивного розви-
тку держав світу в умовах інвестиційної трансфор-
мації за 2023 рік за даними звіту «Global Economic 
Prospects» від Світового Банку зображено на рис. 1. 

Відповідне дослідження отриманих еконо-
мічних розрахунків ґрунтується на вимірюванні 
спектрі впливу факторів зовнішньо- та внутріш-
ньоекономічного впливу на формування рівня 
інвестиційної привабливості економічної систем 
держави світу з метою їх кластеризації за наступ-
ними основними видами кластерів, а саме: клас-
тер з високим рівнем інвестиційної привабливості 
економічної системи держави; кластер з достат-
нім рівнем інвестиційної привабливості економіч-
ної системи держави; кластер з помірним рівнем 

Таблиця 1
Перелік основних макроекономічних показників економічного та соціального розвитку України 

у період з 2020 по 2024 рр. 

Назва узагальненого 
економічного показника

Рік 

2020 2021 2022 2023 2024 
(прогноз)

Валовий внутрішній продукт:
- номінальний, млрд грн 4 222 5 451 5 239 6 486 7 643
- % до попереднього року 96,2 103,4 71,2 105,0 104,6
Дефлятор ВВП, % 110,3 124,8 134,9 117,9 113,0
Індекс споживчих цін:
- у середньому до попереднього року, % 102,7 109,4 120,2 112,9** 108,5
- грудень до грудня попереднього року, % 105,0 110,0 126,6 105,1** 109,7
Індекс цін виробників промислової продукції:
- у середньому до попереднього року, % 98,4 140,8 147,3 124,2 118,9
- грудень до грудня попереднього року, % 114,5 162,2 138,2 116,2 111,4
Середньомісячна зарплата працівників, брутто:
- номінальна, грн 11 591 14 014 14 847 17 442** 21 809
Робоча сила у віці 15-70 років, млн осіб 17,6 17,3 15,2 15,1 15,1
Кількість зайнятих економічною діяльністю у віці 
15-70 років, млн осіб 15,9 15,6 12,4 12,2 12,3

Рівень безробіття населення у віці 15-70 років 
за методологією Міжнародної організації праці, 
% до робочої сили відповідної вікової групи

9,5 9,9 18,4 18,9 18,7

Баланс товарів та послуг (за методологією 
платіжного балансу), млн євро -2 022 -2 320 -24 867 -34 585** -36 855***

Баланс товарів та послуг, % від ВВП -1,5 -1,4 -16,3 -21,0 -21,4
* проаналізовано та згруповано автором на підставі [5]

** 4 відповідають показникам, схваленим постановою Кабінету Міністрів від 15 грудня 2023 року № 1315. 

*** розраховано, враховуючи обсяги у млн дол. США, схвалені постановою Кабінету Міністрів від 15 грудня 2023 року № 1315, 
та обмінний курс євро/долар США (в середньому за період) на рівні 1,09 доларів США за євро у 2024 році, що закладалось в 
якості припущень до прогнозних розрахунків.
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інвестиційної привабливості економічної системи 
держави; кластер з низьким рівнем інвестицій-
ної привабливості економічної системи держави 
(табл. 2). 

З метою проведення порівняльного аналізу 
спектру відповідної кластеризації рівня інвести-
ційної привабливості економічної системи держав 
світу обрано два періоди – 2020 та 2023 роки.  
Для проведення оцінки всеохоплюючого впливу 

дисперсійного, кластерного й дискримінантного 
аналізу означеного проблемного аспекту визна-
чення рівня інвестиційної привабливості економіч-
ної системи держави, – використано спеціальний 
програмний пакет Statistica та Deductor Academic. 

У контексті видозмін економічної системи дер-
жави формуються новітні пріоритети системи роз-
витку інвестиційної привабливості національної 
економіки на поточний період (рис. 2). 

Рис. 1. Схематичне відображення основних проблемних аспектів 
забезпечення прогресивного розвитку держав світу 

в умовах трансформації за даними звіту «Global Economic 
Prospects» від Світового Банку, 2023 рік*

Джерело: проаналізовано та згруповано автором на основі [105]
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Таблиця 2
Динаміка компаративного аналізу щодо визначення стану економічних систем держав світу 

крізь призму показників рівня їх інвестиційної привабливості, 
порівняльний аспект даних за 2020 та 2023 роки
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2020 рік 2023 рік
Назва кластеру Склад кластеру Назва кластеру Склад кластеру 

Кластер з високим 
рівнем інвестиційної 

привабливості 
економічної системи 

держави

Австрія, Бельгія, Нідерланди, 
Норвегія, Швеція, Данія, 

Фінляндія, Франція, Німеччина, 
Люксембург, Швейцарія, 

Великобританія

Кластер з високим 
рівнем інвестиційної 

привабливості 
економічної системи 

держави

Швеція, Данія, 
Фінляндія, Франція, 

Німеччина, 
Люксембург, 
Швейцарія, 

Великобританія
Кластер з достатнім 
рівнем інвестиційної 

привабливості 
економічної системи 

держави

Ірландія

Кластер з достатнім 
рівнем інвестиційної 

привабливості 
економічної системи 

держави

Чехія, Ірландія

Кластер з помірним 
рівнем інвестиційної 

привабливості 
економічної системи 

держави

Чехія, Польща

Кластер з помірним 
рівнем інвестиційної 

привабливості 
економічної системи 

держави

Польща, Казахстан, 
Болгарія, 

Туреччина, 
Чорногорія, Литва

Кластер з низьким 
рівнем інвестиційної 

привабливості 
економічної системи 

держави

Греція, Угорщина, Казахстан, 
Киргизстан, Латвія, Литва, 

Молдова, Чорногорія, Албанія, 
Вірменія, Білорусь, Болгарія, 

Хорватія, Кіпр, Естонія, 
Грузія, Португалія, Румунія, 

Туреччина, Україна

Кластер з низьким 
рівнем інвестиційної 

привабливості 
економічної системи 

держави

Греція, Білорусь, 
Кіпр, Естонія, 

Румунія, Україна, 
Португалія
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Відтак, системно-функціональний підхід до 
стратегічного забезпечення функціонування сис-
теми розвитку інвестиційної привабливості націо-
нальної економіки формується на трьох основних 
постулатах, а саме: 

–	 проведенні комплексного глибинного аналізу 
економічної ситуації в державі із врахуванням осо-
бливостей її проблемних аспектів;

–	 формулювання стратегічного плану забезпе-
чення прогресивного розвитку національної еко-
номічної системи у довгостроковій перспективі;

–	 проведення моніторингу та забезпечення 
ефективного рівня управління інноваційними змі-
нами (наприклад, аутсорсинг, формулювання 
ключових економічних показників, бенчмаркінг на 
макроекономічному рівні та інше). 

Світова практика засвідчує високий ступінь 
зацікавленості у імплементації інвестиційних 
трансформаційних процесів на макроекономіч-
ному рівні. Інвестиційна адженда наголошує на 
комплексності рішень системи розвитку інвести-
ційної привабливості, враховуючи необхідність 
реалізації спектру структурних економічних пере-
творень й трансформаційних зрушень.

Висновки. Формування стратегічних пріорите-
тів та операційних цілей стратегічного управління 
системою розвитку інвестиційної привабливості 
економіки країни зумовлюють необхідність визна-
чення та аналізу великої кількості загроз для даної 
системи крізь призму інноваційного забезпечення, 
трансформаційних економічних перетворень у 
середньо- та довгостроковій перспективах. 
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