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В аспекті негативного впливу факторів повномасштабного воєнного вторгнення на 
територію України та ускладнення загроз дестабілізації економічної системи, необхідним 
є забезпечення форсайту економічної безпеки стратегічно важливих секторів національної 
економіки, одним з яких є будівельний сектор. Відтворення ключових векторів стратегіч-
ного розвитку будівельних компаній є пріоритетним напрямом державного менеджменту.  
У статті розкрито теоретико-методологічні засади трактування дефініції «економічна 
безпека будівельного підприємства», як основної засади економічної безпеки національної еко-
номічної системи в цілому. У матеріалах наукового дослідження наведено основний перелік 
підходів щодо розуміння концептуальних засад економічної безпеки будівельних підприємств, 
проаналізовано особливості впливу негативних факторів оточуючого економічного серед-
овища на діяльність підприємств означеної сфери бізнесу. 
 Ключові слова: форсайт, економічна безпека, будівельна компанія, фактор, концепція.

In terms of the negative impact of the factors of a full-scale military invasion on the territory of Ukraine 
and the complication of threats of destabilization of the economic system, it is necessary to ensure the 
foresight of the economic security of strategically important sectors of the national economy, one of 
which is the construction sector. Reproduction of key vectors of strategic development of construction 
companies is a priority area of state management. The article reveals the theoretical and methodologi-
cal principles of interpretation of the definition «economic security of a construction enterprise» as the 
main principle of economic security of the national economic system as a whole. The paradigm of 
ensuring the economic security of construction companies is caused by the need to match economic 
shifts with the conceptual principles of the formation and development of priority strategic sectors of 
the national economic system. Taking into account the multifacetedness of the specified economic cat-
egories in the field of formation of the theoretical and methodological bases of ensuring the economic 
security of construction companies and the need for transformational transformations in the field of 
economic support at the level of state management, the foresight of this problematic aspect acquires 
priority importance in order to form strategic priorities of economic development. The foresight of the 
economic security of construction companies necessitates the implementation of complex economic 
solutions at the level of state management in order to meet the modern requirements of world practice 
in the field of business. Therefore, it is necessary to understand the multifacetedness and versatility 
of the definition of «economic security of a construction enterprise», which formulates the generalized 
principles of its provision and reduces the impact of potential economic risks. In the materials of the 
scientific research, the main list of approaches to understanding the conceptual foundations of eco-
nomic security of construction enterprises is given, the peculiarities of the impact of negative factors 
of the surrounding economic environment on the activities of enterprises of the specified business 
sphere are analyzed.
Key words: foresight, economic security, construction company, factor, concept.
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Постановка проблеми та її актуальність. 
Парадигма забезпечення економічної безпеки 
будівельних компаній викликана необхідністю від-
повідності економічних зрушень концептуальним 
засадам становлення та розвитку пріоритетних 
стратегічних секторів національної економічної 
системи. Враховуючи багатоаспектність означе-
них економічних категорій в сфері формування 
теоретико-методологічних основ забезпечення 
економічної безпеки будівельних компаній та 
необхідність трансформаційних перетворень у 
сфері економічного забезпечення на рівні держав-
ного менеджменту, – пріоритетне значення набу-
ває форсайт даного проблемного аспекту з метою 
формування стратегічних пріоритетів економіч-
ного розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням проблематики теоретико-мето-
дологічного забезпечення економічної безпеки 

будівельних компаній опікувалось багато нау-
ковців як в Україні, так і за кордоном, зокрема: 
О.В. Ареф’єва [1], А.І. Берлач [2], А.О. Кушнірук 
[3], М.В. Чорна, С.В. Глухова [4], О.М. Вакульчик, 
Д.П. Дубицький [5], В.І. Грушко, В.С. Сідак, 
О.І. Пилипченко, В.Г. Алькему [6], Т.М. Іванюта [7], 
Л.Г. Квасній, О.Я. Щербан [8] та багато інших. 

Наприклад, В.І. Дмитренко виокремлює концеп-
туальні основи забезпечення економічної безпеки 
будівельних компаній, акцентуючи увагу на аналізі 
спектру впливу факторів оточуючого економічного 
середовища, що зумовлюють необхідність реалі-
зації комплексних зрушень в економічній системі 
в цілому [9]. 

І.Р. Волинець наголошує на необхідності пошуку 
інноваційного дієвого інструментарію означених 
зрушень з метою реалізації комплексних перетво-
рень в системі забезпечення економічної безпеки 
суб’єктів ведення бізнесу [10]. 
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Н.І. Боліла досліджує інструментарій забез-
печення функціонування механізму економічної 
безпеки підприємств, акцентуючи увагу на необ-
хідності реалізації структурних економічних пере-
творень, залученні додаткового капіталу, пошуку 
дієвого інструментарію комплексних стратегічних 
рішень [11]. 

Однак, не зважаючи на значну кількість різно-
манітних наукових досліджень у сфері забезпе-
чення економічної безпеки будівельних компа-
ній, – особливо гостро відповідна проблематика 
постає в умовах впливу факторів повномасштаб-
ного воєнного вторгнення на територію України та 
реалізації стратегічних завдань забезпечення ста-
більного економічного середовища в умовах про-
ведення активних бойових дій. 

Мета статті. Метою статті є проведення фор-
сайту економічної безпеки будівельних компаній 
в аспекті аналізу теоретико-методологічних основ 
та формування ключових векторів їх прогресив-
ного розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Форсайт економічної безпеки будівельних компа-
ній зумовлює необхідність реалізації комплексних 
економічних рішень на рівні державного менедж-
менту з метою відповідності сучасним вимогам 
світової практики у сфері ведення бізнесу. Відтак, 
необхідним є розуміння багатоаспектності та бага-
тогранності дефініції «економічна безпека буді-
вельного підприємства», що формулює узагаль-
нені принципи її забезпечення та нівелює вплив 
потенційних економічних ризиків. Отже, аналі-
зуючи літературні джерела [7; 8; 10–15] на пред-
мет виявлення узагальненого розуміння теоре-
тико-методологічних засад формування дефініції 
«економічна безпека будівельного підприємства» 
виявлено, що загальне комплексне розуміння від-
повідної економічної категорії відсутнє, що уне-
можливлює формування стратегічних пріоритетів 
забезпечення сталого економічного розвитку із 
врахуванням трансформаційних видозмін. Крім 
того, дослідження питання складу та формулю-
вання основних принципів економічної безпеки 
підприємств будівельного сектору національної 
економічної системи не має чіткого універсаль-
ного формулювання. Відтак, необхідним є запро-
вадження інструментарію взаємодії основних 
засад форсайт-методології та державно-приват-
ного партнерства для формування програм стра-
тегічної модернізації та забезпечення високого 
рівня економічної безпеки будівельних компаній. 
Концептуальний базис форсайт-методології є 
багатоаспектним явищем, що базується на ціле-
спрямованому виявленні знань експертів у сфері 
функціонування будівельних компаній на тери-
торії держави. Компіляція різноманітних методів 
форсайту відтворює умови для забезпечення 
формування стратегічних рішень у довгостроковій 

перспективі, складання стратегічних планів забез-
печення високого рівня економічної безпеки буді-
вельних компаній. 

Перелік основних підходів щодо розуміння кон-
цептуальних засад економічної безпеки будівель-
них підприємств відображено на рис. 1. 

На сьогоднішній день, підходи до визначення 
теоретико-методологічних засад трактування 
дефініції «економічна безпека будівельної компа-
нії» можна диференціювати у трьох основних кате-
горіях: структурний підхід, функціональний підхід 
та дієвий підхід. Мета створення та забезпечення 
ефективного функціонування системи економіч-
ної безпеки будівельних підприємств залежить 
від комплексності та узагальненого характеру 
розуміння концептуальних засад економічної без-
пеки в цілому. При цьому, на сьогоднішній день 
виокремлюють багато різноманітних методів реа-
лізації форсайту забезпечення високого рівня еко-
номічної безпеки будівельних компаній, а саме: 
сценарний метод, метод мозкової атаки, метод 
експертних панелей, метод розробки майбутнього, 
метод Дельфі, метод екстраполяції трендів, метод 
картування технологій, метод моделювання та 
багато інших. 

На сьогоднішній день, в умовах проведення 
активних бойових дій на території держави, комп-
лексна програма управлінських рішень, що базу-
ється на етапах форсайт-методології в сфері 
забезпечення економічної безпеки будівельних 
компаній, як пріоритетного сектору національної 
економічної системи, формує стратегічні пере-
ваги України на світовій арені. В цілому, розробка 
довгострокової стратегії забезпечення економіч-
ної безпеки будівельних компаній вимагає прове-
дення підсумкового оцінювання стану відповідного 
сектору економічної системи, аналізу закордонних 
практик проведення оцінок з використанням різно-
манітних методів та інструментів форсайт-методо-
логії, приведення у відповідність отриманих еко-
номічних показників до світової практики з метою 
забезпечення формування високого рівня конку-
рентоспроможності економіки України на світо-
вому ринку. Дане питання особливо гостро постає 
у період реалізації повномасштабного воєнного 
вторгнення на територію України та необхідності 
швидкого прийняття комплексних управлінських 
рішень в означеній проблематиці. 

У даному контексті необхідною є дієва техно-
логія проведення форсайту щодо забезпечення 
високого рівня економічної безпеки будівельних 
компаній (рис. 2). 

На основі запровадження означеної технології 
проведення форсайту щодо забезпечення висо-
кого рівня економічної безпеки будівельних ком-
паній, формується можливість глибинного аналізу 
необхідної економічної інформації та прийняття 
виважених управлінських рішень, що створює 
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взаємодію у забезпеченні реалізації державно-
приватного партнерства у довгостроковій перспек-
тиві. Отже, для технології форсайту притаманним 
є процес співпраці представників державної влади, 
суспільства та бізнесу з метою досягнення консен-
сусу та формування стратегічних пріоритетів. 

Узагальнена схема процесу формування необ-
хідності використання сучасних форсайт-методо-
логій з метою впровадження стратегії забезпечення 
високого рівня економічної безпеки будівельних 
компаній зображено на рис. 3. Представлена 

схема демонструє необхідність комплексного 
аналізу проблематики забезпечення економічної 
безпеки будівельних компаній, що ґрунтується на 
компіляції різноманітних методів форсайту з мето 
акумулювання необхідної інформаційної складо-
вої та проведення всеохоплюючої оцінки еконо-
мічної ситуації. Управління економічною безпекою 
будівельного підприємства базується на проце-
сах діагностики та моніторингу рівня економіч-
ної безпеки, виявлення «слабких сторін» у сис-
темі економічної безпеки, ідентифікації та оцінці 

Рис. 1. Перелік основних підходів щодо розуміння концептуальних засад 
економічної безпеки будівельних підприємств*

Джерело: узагальнено авторами на підставі аналізу [6–14]

 

П
ІД

ХО
ДИ

 Щ
О

ДО
 Р

О
ЗУ

М
ІН

Н
Я

 Е
КО

Н
О

М
ІЧ

Н
О

Ї 
Б

ЕЗ
П

ЕК
И

 Б
УД

ІВ
ЕЛ

Ь
Н

И
Х 

П
ІД

П
РИ

ЄМ
С

ТВ

РЕСУРСНИЙ                             
ПІДХІД

Забезпечення стабільного  
функціонування підприємств сфери 
торгівлі, запобігання впливу аспектів 

оточуючого економічного середовища 

ЗАХИСНИЙ                                
ПІДХІД

Захист підприємств сфери торгівлі 
від загроз економічного характеру 

ІНФОРМАЦІЙНИЙ                    
ПІДХІД

Захист інформаційних даних 
діяльності підприємства 

ФІНАНСОВИЙ                                
ПІДХІД

Підвищення рівня фінансової стійкості 
підприємства 

ГАРМОНІЗАЦІЙНИЙ              
ПІДХІД

Захист фінансової стійкості 
підприємств сфери торгівлі 

та нівелювання спектру впливу 
зовнішньоекономічних загроз

СТІЙКІСНИЙ                                
ПІДХІД

Забезпечення фінансової стійкості 
підприємств сфери торгівлі 

КОНКУРЕНТНИЙ                                       
ПІДХІД

Формування конкурентних переваг 
на внутрішньому та зовнішньому 

ринках 



                                           ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА ТА ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА

71

загроз функціональним складовим економічної 
безпеки та розробки й реалізації заходів для під-
вищення рівня економічної безпеки будівельного  
підприємства [10].

Наявна проблематика формує передумови 
відображення комплексного підходу до вирішення 
проблемного аспекту забезпечення економічної 
безпеки будівельних компаній в сучасних умовах.  

Таким чином, забезпечення стабільного функ-
ціонування та розвитку будівельних підприємства, 
запобігання внутрішнім та зовнішнім негативним 
впливам та економічним загрозам є пріоритетним 
завданням сьогодення. 

Висновки. Ліквідація наслідків повномасштаб-
ного воєнного вторгнення на територію країни при-
зведе до стрімкого розвитку будівельної сфери, 
що, в свою чергу, сформує стратегічні перспективи 
для усіх сфер економіки, що є прямо чи опосе-
редковано пов’язаними із будівельним сектором. 
Роль будівельного сектору у процесі відновлення 
національної економічної системи є вирішальною.  
Це вимагає розробки комплексного механізму 
впровадження заходів державного менеджменту, 
необхідних для розвитку будівельної сфери, 
що має стати предметом подальших наукових  
досліджень.

Рис. 2. Покрокова технологія проведення форсайту щодо забезпечення високого рівня 
економічної безпеки будівельних компаній

Джерело: розроблено авторами 
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КРОК № 5. ПЛАНУВАННЯ ТА КОРЕКТУВАННЯ СПОСОБІВ ВИРІШЕННЯ ПРОБЛЕМИ. 
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економічної безпеки будівельних компаній  

КРОК № 4. РОЗРАХУНОК АЛЬТЕРНАТИВИ МАЙБУТНЬОГО. 
Зіставлення результатів прогнозних розрахунків із рейтинговими позиціями світових 

компаній у означеній сфері, прийняття рішення щодо коректування розрахункових даних 
з метою відповідності світовим тенденціям

КРОК № 3. СКАНУВАННЯ ПРОБЛЕМИ. 
Розрахунок прогнозних показників діяльності будівельних компаній, формування 

прогнозних розрахунків показників ринку будівельних послуг  

КРОК № 2. ФОРМУВАННЯ УМОВ АНАЛІЗУ ПРОБЛЕМИ.
Оцінка стану ринку будівельних послуг та формування його конкурентних переваг, оцінка 

прогнозних перспектив, сформованих для форсайту
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Реалізація вибору цільової постановки, формування експертної групи, проведення 

опитування та обробки результатів 
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Рис. 3. Схема процесу формування форсайт-методологій впровадження стратегії забезпечення 
економічної безпеки будівельних компаній

Джерело: розроблено авторами 

Аналіз поточного стану забезпечення економічної безпеки 
будівельної компанії  

 Збір аналітичної інформації щодо значення економічних 
показників визначення рівня економічної безпеки будівельної 

компанії 

 Розрахунок інтегрального показника рівня економічної безпеки 
будівельної компанії та його функціональних складових 

елементів  

 Комплексний аналіз зовнішніх та 
внутрішніх факторів економічної 

безпеки будівельної компанії 

 Проведення SWOT-аналізу стану 
економічної безпеки будівельної 

компанії 

 Розрахунок прогнозного значення інтегрального показника 
рівня економічної безпеки будівельної компанії з урахуванням 

впроваджених заходів  

 Підбір варіантів форсайт-методологій з метою реалізації 
комплексних стратегічних управлінських рішень та 

забезпечення високого рівня інтегрального показника 
економічної безпеки будівельної компанії 

 Прийняття та реалізація методів форсайту економічної безпеки 
будівельної компанії  
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