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Стаття присвячена аналізу впровадження інноваційних цифрових технологій у відновлення 
та розвиток економіки України. Розглядаються ключові аспекти цифрової трансформації, 
яка стає необхідним компонентом стратегії розвитку підприємств країни. Висвітлено роль 
технологій штучного інтелекту та 3D-друку в підвищенні продуктивності, стабільності та 
створенні сприятливих умов для сталого економічного зростання. Особлива увага приділя-
ється потенціалу цифрових технологій у післявоєнній відбудові України, їх впливу на модер-
нізацію економіки, створення нових робочих місць та підвищення конкурентоспроможності. 
Розглянуто етичні аспекти використання штучного інтелекту та важливість забезпе-
чення кібербезпеки. У статті підкреслено необхідність створення сприятливої екосистеми 
для інновацій, яка включає співпрацю між урядом, бізнесом, академічною спільнотою та гро-
мадськістю. Зроблено висновок, що цифрова трансформація не лише сприяє економічному 
розвитку, але й забезпечує основу для стійкого зростання та покращення якості життя 
громадян.
Ключові слова: соціально-економічні трансформації, цифрова трансформація, штучний 
інтелект, 3D-друк, інновації, ефективність, реструктуризація, сталий розвиток, промислові 
революції, кібергізація.

The article is dedicated to analyzing the implementation of innovative digital technologies in the recov-
ery and development of Ukraine's economy. It examines the key aspects of digital transformation, 
which is becoming an essential component of the country's enterprise development strategy. The role 
of artificial intelligence (AI) and 3D printing technologies in enhancing productivity, stability, and creating 
favorable conditions for sustainable economic growth is highlighted. Special attention is given to the 
potential of digital technologies in the post-war reconstruction of Ukraine, their impact on modernizing 
the economy, creating new jobs, and increasing competitiveness. The ethical aspects of AI usage and 
the importance of ensuring cybersecurity are also discussed. The article emphasizes the necessity 
of creating a favorable ecosystem for innovation, which includes cooperation between the govern-
ment, business, academia, and the public. The conclusion is made that digital transformation not only 
promotes economic development but also provides a foundation for sustainable growth and improved 
quality of life for citizens.
Key words: socio-economic transformations, digital transformation, artificial intelligence, 3D printing, 
innovations, efficiency, restructuring, sustainable development, industrial revolutions, cybernation.
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 * Публікація містить результати дослідження «Фундаментальні засади переходу України до цифрової економіки на основі реаліза-
ції Industries 3.0; 4.0; 5.0» (№ 0124U000576), що фінансується з держбюджету України

Постановка проблеми. Наразі економіка 
України та всі її громадяни, проходять крізь важкі 
випробовування виборюючи своє право на існу-
вання у сучасному світі. В умовах, коли важливість 
боротьби за майбутнє країни виходить за рамки 
військових перемог, основною умовою виживання 
є здатність до адаптації. Ключовим завданням сьо-
годення є трансформація національної економіки 

таким чином, щоб вона відповідала новим соці-
ально-економічним викликами і могла оперативно 
реагувати на майбутні вимоги. Одночасно декілька 
промислових революцій, які відбуваються в останній 
час, диктують необхідність цих змін, а їхні наслідки 
лише посилять потребу у швидкій адаптації. 

Соціально-економічні трансформації супро-
воджуються постійним розвитком штучного 
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інтелекту, діджиталізацією суспільства, викорис-
танням технологій доповненої реальності та циф-
ровою трансформацією цілих націй. Проте, жор-
стока війна, спровокована Російською Федерацією 
небезпечно гальмує загальний прогрес нашої 
країни. Україна, з одного боку, активно розвиває 
та впроваджує інноваційні технології, а з іншого – 
змушена концентрувати зусилля на простих питан-
нях виживання. Такі виклики змушують всю нашу 
спільноту адаптуватися, розробляти нові та більш 
ефективні методи боротьби і створювати стратегії 
відновлення, що відповідають кон’юнктурі повоєн-
ної економіки. Тому впровадження інноваційних 
змін стає критично важливим, і підкреслює акту-
альність цього дослідження.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Тематику інноваційних технологій і розробок, та 
їхньої поступової імплементації в економічні від-
носини суспільств, досліджує багато як вітчизня-
них, так і закордонних науковців, зокрема такі як 
Р. Нельсон, К. Фрімен, Б. Лундвалл, Н. Іванова, 
А. Динкін, підхід у напрацюваннях яких ґрунту-
ється на загальнонаціональному рівні інноваційної 
сфери. П. Лінхолм, І. Майер та А. Гранберг демон-
струють дещо відмінну візію, адже вбачають що 
економічні основи інноваційної сфери базуються 
на регіональному рівні інноваційних підприємств. 
У своїх дослідженнях Білоус-Сергєєва С.О відзна-
чає інноваційне підприємство як організацію, яка 
активно веде інноваційну діяльність, здійснює нау-
ково-дослідні і конструкторські роботи, або заку-
повує та застосовує нові продукти чи технології [1]. 
П. Друкер у своїх працях визначає, що знання є 
основним об'єктом та результатом праці і, що саме 
це призводить до переорганізації галузей, які зосе-
реджуються на виробництві знань, і до реструк-
туризації економіки навколо сфери виробництва 
інформації. Він також вважає що ріст економіки є 
безпосереднім результатом безперервних іннова-
ційних змін і потрясінь [2]. Мельник Л. зазначає, 
що одночасно розпочаті Третя та Четверта про-
мислові революції, обіцяють безпрецедентний 
стрибок в історії людства. Третя революція фоку-
сується на відновлювальних джерелах енергії та 
адитивних технологіях на основі 3D-принтерів, 
скоротить енергоспоживання та ресурсомісткость. 
Четверта революція передбачає використання 
кіберфізичних систем для виробництва, звільня-
ючи людину для її особистісного розвитку [3].

Отже, спільним для всіх дослідників висновком 
можна вважати важливість виникнення інновацій 
у економіці, тож у питанні імплементації новітніх 
технологій у підприємництво – не може бути сум-
нівів. Таким чином, застосування новітніх розро-
бок та технологій в галузі сучасного підприємни-
цтва особливо в контексті ведення бойових дій, та 
повоєнної відбудови країни потребують подаль-
шого дослідження.

Метою статті є дослідження економічних засад 
цифрової трансформації вітчизняного підприєм-
ництва в умовах воєнного стану, та післявоєнної 
відбудови країни. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Двадцять перше століття відзначається як епоха 
інформаційного суспільства, де інформація стає 
ключовим ресурсом майбутнього. Учені вказують 
на кілька епохальних революцій у історії цивіліза-
ції, які призвели до різких соціально-економічних 
трансформацій, в тому числі й інформаційних. 
Нині ми спостерігаємо ознаки наступної револю-
ції: так званого інформаційного вибуху – стрімкого 
зростання обсягу даних. За п'ять попередніх років 
було зібрано більше інформації, ніж за весь попе-
редній період історії. У світі обсяг інформації зрос-
тає на 30% щорічно. 

На сучасному етапі Україна перебуває у 
стані активної війни, спрямованої на протисто-
яння ворогові та визволенні всіх своїх територій. 
Частина українських земель залишається окупо-
ваною, багато підприємств зазнали збитків, або 
були знищені, виробничі потужності зазнали руй-
нування, або зазнають дефіциту праці, страждає 
логістична інфраструктура тощо. У цьому контек-
сті перед країною постає завдання не лише змен-
шення збитків та подолання наслідків руйнування, 
але й створення міцної основи для майбутнього, 
спроможної забезпечити стале економічне зрос-
тання у мирний період. 

Для досягнення цієї мети важливо здійснити 
інституційні реформи, які відповідають європей-
ським стандартам, інтегрувати транспортну, енер-
гетичну та соціальну інфраструктуру в єдиний 
європейський ринок, створити сприятливий інвес-
тиційний клімат для інвесторів та технологічних 
донорів. Також зусилля мають бути спрямовані 
на реконструкцію міст на базі сучасних техноло-
гій дизайну та міського планування, оптимізацію 
транспортних систем та активне відновлення 
соціального капіталу країни. Таким чином, вини-
кає питання про те, як забезпечити відповідність 
сучасним вимогам галузей економіки, що були б 
менш вразливими перед повторенням подібних 
ймовірних катастроф. Відповіддю на це запитання 
може стати трансформація інформаційних техно-
логій та діджиталізації країни.

Яскравим прикладом переваги сфери інформа-
ційних технологій під час подібних катастроф став 
ІТ-сектор. Українські IT-компанії зуміли зберегти 
кадровий потенціал та продовжити ефективну 
діяльність. Цей сектор є однією з найбільш плато-
спроможних галузей, що активно сплачує податки 
та продовжує вносити значний вклад у експорт 
послуг, забезпечивши рекордний обсяг експорту 
на рівні 7, 34 34 мільярда доларів у 2022 році [4]. 
Експортний обсяг зріс на 400 млн. дол. (5,8%) у 
порівнянні з попереднім 2021 роком. На початку 
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2023 року ІТ-бізнес вніс до загального бюджету 
України 32,2 мільярда грн податків та зборів, 
що перевищує показник попереднього року на 
4,4 мільярда грн або на 16%. Кількість фізич-
них осіб-підприємців, які сплачують податки, за 
ІТ-КВЕД, також зросла [5].

ІТ-галузь, завдяки успішному збереженню тем-
пів зростання, не лише зберігає та створює нові 
робочі місця, що сприяє економіці країни, але 
й активно сприяє військовим потребам та бере 
участь у гуманітарних проєктах під час конфлікту. 
Це робить ІТ-галузь ключовим для відновлення 
країни на національному та регіональному рівнях. 

З урахуванням постійної глобальної техно-
логічної та цифрової трансформації, розвиток 
ІТ-індустрії очікується у майбутньому. Принаймні 
40% ІТ-компаній, які надають інноваційні рішення 
та послуги, планують збільшити свої прибутки у 
2023 році. За даними IT Ukraine, протягом наступ-
них чотирьох років ІТ-галузь може здійснити екс-
портні операції на рівні 37–44 млрд доларів та 
стати основним джерелом валютних надходжень 
в Україну [6].

Іншим приклад діджиталізації в умовах сучас-
ності є використання цифрового інструментарію. 
Для забезпечення ефективного використання 
коштів, як для внутрішніх, так і для зовнішніх плат-
ників податків, інвесторів та донорів, важливо 
використовувати цифрові інструменти як засіб 
забезпечення прозорості процесів. Електронна 
система управління відбудовою, що базується 
на принципі «парасольки», об'єднує існуючі елек-
тронні платформи, такі як Prozorro, e-road, ново-
створений Реєстр зруйнованого та пошкодженого 
майна, Є-Відновлення, а також нові модулі, роз-
робка яких зараз відбувається у співпраці з орга-
нами влади [7]. 

Ключовим елементом відновлення підприємни-
цтва є Дія Бізнес-портал – національна ініціатива, 
спрямована на стимулювання економічного зрос-
тання, підтримку бізнесу та збільшення експорту 
України. Цей проект, який об'єднує онлайн-плат-
форму та офлайн-елементи, дозволяє підпри-
ємцям створювати, розвивати та розширювати 
свої підприємства. Реалізація консалтингових 
центрів для підприємців у різних регіонах України 
сприятиме забезпеченню безпеки та надійності 
у наданні професійних консультацій з підтримки  
бізнесу.

Підтримка України під час воєнних дій та в пово-
єнному відновленні є важливим завданням, яке 
передбачає залучення інвесторів, компаній, під-
приємств та благодійних організацій як на внутріш-
ньому так й на міжнародному рівні. У цьому контек-
сті, від самого початку конфлікту, було розроблено 
інноваційну цифрову фандрайзингову платформу 
UNATED 24, яка спрямована на підтримку армії, 
медицини та відновлення країни. Платформа 

успішно реалізувала більшість поставлених цілей 
та уклала понад 100 стратегічних партнерств з 
провідними компаніями. UNATED 24 визнана як 
перспективний інструмент для збору коштів, які 
будуть використані для підтримки України як під 
час воєнних дій, так і в період відбудови. До функ-
ціоналу платформи були додані напрямки гумані-
тарного розмінування та освіти, що стає додатково 
актуальним у сучасних умовах [8]. 

Вище зазначені ініціативи є безперечно влуч-
ним прикладом цифрової трансформації в країні. 
Отже, говорячи про підвищення конкурентоспро-
можності країни, її стійкості і готовності до майбут-
ніх викликів навіть в умовах війни, діджиталізація 
є обов’язковим до втілення напрямком у контексті 
впровадження інноваційних технологій.

Ілюстрацією вже існуючої технології, що лише 
розпочинає набувати широкого практичного засто-
сування, є технологія доповненої (віртуальної) 
реальності. Віртуальна реальність (VR) – це тех-
нологія, яка занурює користувача у віртуальне 
середовище, створене комп'ютером. Принцип 
дії полягає в тому, що користувач використовує 
спеціальну гарнітуру, яка відтворює тривимірні 
образи та звуки, охоплюючи його всіма сторонами. 
Комп'ютер обробляє дані з сенсорів та камер, 
що дозволяє користувачеві відчувати імерсійний 
досвід, адаптуючи образи та звуки відповідно до 
рухів та дій. Дана технологія здатна значно покра-
щити процес комунікації на відстані, адже завдяки 
подібним розробкам, користувач зможе повністю 
у тривимірній моделі та ідентичному масштабі 
бачити співрозмовника перед собою. Це ж стосу-
ється і продукції великих підприємств, які виробля-
ють великі продукти, наприклад, авіаційні газотур-
біні двигуни для літаків. Для інших підприємств, 
які мають намір придбати таку продукцію, вико-
ристання VR може дозволити докладніше ознайо-
митись з продуктом, без необхідності надсилати 
пробні моделі через великі відстані . 

Іншим прикладом комунікацій у підприємни-
цтві завдяки інноваційним технологіям є штучний 
інтелект (ШІ). Принцип дії ШІ базується на вико-
ристанні комп'ютерних алгоритмів та моделей, 
які дозволяють системам «мислити» та приймати 
рішення, аналізуючи великі обсяги даних. ШІ 
використовує методи навчання, такі як машинне 
навчання та глибоке навчання, для аналізу даних, 
вивчення шаблонів та вдосконалення своїх функ-
цій. ШІ може вирішувати завдання, які вимагають 
інтелектуальної обробки, такі як розпізнавання 
образів, мовний аналіз, прийняття рішень на 
основі даних, інтерпретація ситуацій, і розв'язання 
складних завдань у реальному часі. Значна пере-
вага штучного інтелекту над будь-якою іншою 
програмою відслідковування помилок системи, 
є здатність до самонавчання, що унеможливлює 
повторення однакових помилок у роботі системи.
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Технологія штучного інтелекту активно впро-
ваджується у підприємництво по всьому світу, і 
щороку алгоритми ШІ покращуються, можливості 
застосування зростають, як зростає і стимул впро-
вадження даної технології. Аналогічна ситуація не 
оминула і Україну [9]. Так, згідно з онлайн-вибірко-
вим опитуванням 7502 підприємств у всьому світі, 
світова частка підприємств, які впровадили штуч-
ний інтелект, становить 35%, а до основних впли-
вів, що стимулюють впровадження ШІ у роботу 
підприємств відносять цілу низку факторів (табл. 1).

Серед опитаних підприємств, деякі мають 
цілісну стратегію ШІ, інші зосереджуються лише 
на обмежених або конкретних випадках викорис-
тання, а частина перебуває в процесі розробки 
стратегію ШІ.

З точки зору середовища хмарних обчислень, 
43% опитаних підприємств використовують при-
ватні хмари, 32% гібридні або кілька хмар, 13% 
публічні хмари та 8% локальні сервери. Хоча все 
більше підприємств вважають надійність штучного 
інтелекту важливою, більшість із них не вжили 
заходів, щоб переконатися, що їхній штучний інте-
лект є надійним і відповідальним: 74% не змен-
шили ненавмисне упередження; 68% не відстежу-
вали зміни продуктивності та зміни моделі; 61% не 
переконалися, що вони можуть пояснити рішення 
за допомогою ШІ; і 60% не розробили етичну 
політику ШІ. Серед факторів, що перешкоджають 
успішному впровадженню ШІ, 34% опитаних під-
приємств вважають перешкодою обмежені нави-
чки, досвід або знання ШІ; занадто висока ціна 
(29%); відсутність інструментів чи платформ для 
розробки моделей (25%); проекти надто складні 
або важкі для інтеграції чи масштабування (24%); 
і велика складність даних (24%) [10].

Найвищий рівень впровадження штучного інте-
лекту спостерігається у Китаї та Індії, тоді як у 
Канаді, Великобританії, США та Південній Кореї ці 
показники значно нижче (рис. 1). 

Технологія штучного інтелекту є перспективною 
та активно впроваджуються підприємствами по 
всьому світі у свої логістичні, комунікаційні та без-
пекові галузі. Однак, ця технологія потребує суттє-
вих доопрацювань, таких як зменшення собівар-
тості, та збільшення інтеграційних можливостей у 
вже існуючі автоматизовані системи підприємств. 
Враховуючи статистичні данні та поточні тенден-
ції, можна прогнозувати, що технологія штучного 
інтелекту стане основою у комунікаціях інновацій-
них підприємств найближчого майбутнього.

Однією з цілей стратегії відбудови та розвитку 
інноваційної інфраструктури України є «створення 
бренду України як цифрової нації у сфері штуч-
ного інтелекту». Україна активно використовує ШІ 
системи у медичній сфері, освіті, бізнесі та дер-
жавному управлінні. Наразі, особливо актуаль-
ним є застосування ШІ у військових технологіях. 
У зв'язку з цим уряд планує створити більше мож-
ливостей для розробників і користувачів ШІ. 

Але, для цього Україна, як кандидат на член-
ство в ЄС, має гармонізувати національне регулю-
вання у сфері штучного інтелекту з європейським 
законодавством. Однак на поточному етапі розви-
тку новітніх технологій в Україні надмірно швидке 
впровадження жорсткого регулювання може не 
лише стримати інновації, але й обмежити викорис-
тання важливих систем ШІ у військовій промисло-
вості [11]. Водночас повна відмова від стандар-
тів і правил ставить під загрозу права людей, які 
можуть постраждати від неконтрольованого вико-
ристання ШІ. Необхідно знайти баланс між сти-
мулюванням інновацій у сфері ШІ та відповідним 
регулюванням галузі. Першочерговими кроками у 
цьому напрямі мають бути:

– Підвищення обізнаності громадськості щодо 
переваг і ризиків використання штучного інтелекту.

– Створення на законодавчій основі правил 
етичного використання штучного інтелекту, забез-
печуючи захист персональних даних і прав людини. 

Таблиця 1
Фактори що стимулюють впровадження підприємствами штучного інтелекту 

(станом на липень 2022 р.) [10]

Фактор Питома вага опитаних 
підприємств

Технологічний прогрес у ШІ 43%
Потрібно скоротити витрати та автоматизувати ключові процеси 42%
Збільшення кількості штучного інтелекту, вбудованого в стандартні готові бізнес-програми 37%
Конкурентний тиск 31%
Попит через COVID 31%
Тиск з боку клієнтів 25%
Розпорядження від керівництва 23%
Дефіцит робочої сили або кваліфікації 22%
Культура компанії 22%
Тиск навколишнього середовища 20%
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– Створення умов для розвитку інновацій і 
забезпечення прав громадян у сфері ШІ.

– Сприяння співпраці між стейкхолдерами, 
державними органами та академічними уста-
новами для розробки комплексних стандартів  
відповідального розвитку й впровадження техно-
логій ШІ. 

– Підвищення конкурентоспроможності україн-
ського ринку ШІ з урахуванням специфіки україн-
ського контексту й умов, за яких Україна прийма-
тиме Закон ЄС про ШІ. 

– Активізація співпраці з регуляторними орга-
нами ЄС, участь у переговорах щодо імплемен-
тації регуляторних механізмів для адаптації євро-
пейського законодавства до потреб і викликів 
індустрії ШІ в Україні. 

Суттєвим кроком повоєнної відбудови України 
стане впровадження у процес будівництва техно-
логію 3D-друку за допомоги трьох вимірних прин-
терів. Це один із способів адитивного будівництва, 
при якому тривимірний об'єкт формується шляхом 
накладання ряду шарів матеріалу відповідно до 
цифрової тримірної моделі. 

Дана інновація вирізняється винятковою про-
дуктивністю та ефективністю, водночас забезпе-
чуючи суттєве зниження обсягів відходів. Риси, що 
властиві 3D-друку визначені на рис. 2.

Таким чином, інтеграція штучного інтелекту в 
різні галузі економіки та впровадження технологій 
3D-друку в будівництво стають важливими компо-
нентами стратегії відбудови та розвитку інновацій-
ної інфраструктури України. Ці технології не лише 
сприяють ефективності та стабільності у кризових 
умовах, але й закладають основу для сталого еко-
номічного зростання у майбутньому.

Висновки. Впровадження інноваційних цифро-
вих технологій не лише визначають перспективи 
розвитку підприємств, але й стають каталізаторами 
структурних змін у відновленні та розвитку іннова-
ційного ландшафту України. Цифрова трансфор-
мація виявляється необхідним компонентом стра-
тегії відбудови, оскільки вона сприяє підвищенню 
продуктивності та стабільності у періоди кризи, а 
також створює необхідні умови для сталого еконо-
мічного зростання в майбутньому. 

Потенціал цифрових технологій у сфері піс-
лявоєнної відбудови та інноваційного розвитку 
України важко переоцінити. Їхнє впровадження 
відкриває широкі можливості для модерніза-
ції економіки, створення нових робочих місць та 
підвищення конкурентоспроможності. Крім того, 
цифрові технології сприяють зниженню витрат 
на виробництво, покращують якість продукції та 
послуг, зменшують вплив на довкілля.

Таким чином, впровадження цифрових техно-
логій стають визначальними факторами у розбу-
дові інноваційного потенціалу України. Вони мають 
потужний імпакт на економічний, соціальний та 
екологічний розвиток країни, роблячи її більш кон-
курентоспроможною та стійкою до викликів сучас-
ності. Інтеграція штучного інтелекту та техноло-
гій 3D-друку спрямована не лише на підвищення 
продуктивності та зниження витрат, але й сприяє 
створенню сприятливого середовища для розви-
тку інноваційного підприємництва та стартапів. Це 
відкриває шлях для нових ідей, творчості та під-
тримки підприємницької активності, що сприяє 
виникненню нових галузей та бізнес-моделей.

Успішна інтеграція цифрових технологій вима-
гає не лише технічних знань, але й відкритості 

Рис. 1. Показники застосування штучного інтелекту 

Джерело: складено за [10]
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до інновацій та готовності до змін у всіх сфе-
рах суспільства. Необхідно також враховувати 
етичні аспекти використання штучного інтелекту 
та забезпечити високий рівень кібербезпеки для 
захисту від можливих загроз та атак. 

У світлі цього важливо розвивати сприятливу 
екосистему для інновацій, що включає в себе 
співпрацю між урядом, бізнесом, академічною гро-
мадськістю та громадськістю. Це сприятиме ство-
ренню більш динамічного та конкурентоспромож-
ного інноваційного середовища, яке є фактором 
зростання економіки та підвищенню якості життя 
громадян. 

Отже, цифрова трансформація не лише від-
криває нові можливості для економічного розви-
тку підприємств, але й сприяє створенню май-
бутнього, яке базується на інноваціях, стійкості та 
сталому зростанні.
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