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Розвиток і економічне зростання українських регіонів на сучасному етапі можливі за умов 
провадження активної інноваційної діяльності, здатної визначити перспективні вектори 
розвитку та забезпечити підвищення рівня їх конкурентоспроможності. Активізація інно-
ваційної діяльності є одним з пріоритетних напрямків розвитку України, про що відзначено 
у стратегічних документах державного рівня. Все це в сукупності і обґрунтовує актуаль-
ність теми дослідження. Метою статті є уточнення сутності та особливостей стратегії 
інноваційного розвитку територій. Об’єктом дослідження є стратегії інноваційного розви-
тку територій. Предметом дослідження є сутнісні ознаки стратегії інноваційного розви-
тку територій. Методи дослідження: компаративно-декомпозиційний аналіз, порівняльний 
аналіз, узагальнення. У статті проаналізовано сутність та особливості стратегії іннова-
ційного розвитку територій. Запропоновано під стратегією інноваційного розвитку тери-
торій розуміти комплексну систему планів і дій, спрямованих на розвиток інноваційної сфери 
з метою підвищення рівня якості життя та конкурентоспроможності на певній території. 
Таке уточнення дозволяє у подальшому окреслювати змістовні характеристики публічного 
управління розвитком територій, уточнити й формалізувати процес розроблення стра-
тегій. Уточнено сутність стратегії смарт-спеціалізації, яка є різновидом стратегії інно-
ваційного розвитку територій. Запропоновано під стратегію смарт-спеціалізації розуміти 
комплексну систему планів і дій у сфері наукових досліджень, інвестицій, інновацій та бізнесу, 
спрямовану на створення конкурентних переваг, а такою нових можливостей розвитку. 
Отримані висновки можуть бути покладені в основу подальших наукових досліджень щодо 
розроблення стратегічних планів інноваційного розвитку територій.
Ключові слова: стратегії інноваційного розвитку територій, стратегія СМАРТ-
спеціалізації, інноваційна діяльність, конкурентоспроможність.

At the present stage, development and economic growth of Ukrainian regions are possible only if they 
are actively engaged in innovation, which can identify promising development vectors and ensure an 
increase in their competitiveness. Intensification of innovation activity is one of the priority areas of 
Ukraine's development, as stated in strategic documents at the state level. All this together justifies 
the relevance of the research topic. The purpose of the article is to clarify the essence and features 
of the strategy of innovative development of territories. The object of research is strategies for inno-
vative development of territories. The subject of the study is the essential features of the strategy of 
innovative development of territories. Research methods: comparative and decomposition analysis, 
comparative analysis, generalization. The article analyzes the essence and features of the strategy 
of innovative development of territories. It is proposed that the strategy of innovative development of 
territories should be understood as a comprehensive system of plans and actions aimed at develop-
ing the innovation sphere with a view to improving the quality of life and competitiveness in a certain 
territory. Such a clarification allows further outlining the substantive characteristics of public adminis-
tration of territorial development, and clarifying and formalizing the process of strategy development.  
The essence of the smart specialization strategy, which is a type of strategy for innovative develop-
ment of territories, is clarified. It is proposed that the smart specialization strategy should be under-
stood as a comprehensive system of plans and actions in the field of research, investment, innovation 
and business aimed at creating competitive advantages and thus new development opportunities.  
The findings can be used as a basis for further research on the development of strategic plans for 
innovative development of territories.
Key words: strategies for innovative development of territories, SMART specialization strategy, inno-
vation activity, competitiveness.
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Постановка проблеми. Розвиток і економічне 
зростання українських регіонів на сучасному етапі 
можливі за умов суттєвих реформаційних пере-
творень та провадження активної інноваційної 
діяльності, здатної визначити перспективні век-
тори розвитку і забезпечити підвищення рівня кон-
курентоспроможності суб’єктів діяльності. Такої 
думки притримуються більшість вітчизняних нау-
ковців. Зокрема, Олійник Д.І. відзначає, що здат-
ність генерувати і впроваджувати досягнення НТП 

стає одним з головних факторів забезпечення 
конкурентоспроможності територіальних громад 
у глобальному конкурентному середовищі, що 
зумовлює зростання ролі інновацій в економічному 
розвитку [1]. Юринець З.В. констатує, що форму-
вання інноваційних стратегій, інноваційний шлях 
реформування є підґрунтям і запорукою стабіліза-
ції ефективності та зростання конкурентоспромож-
ності національної економіки [2, с. 5]. Отже, інно-
вації – є рушійною силою економічного розвитку, 
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а стратегії інноваційного розвитку – інструмен-
том його реалізації на різних рівнях управління  
(у т.ч. на рівні окремих територій).

Розроблення стратегій розвитку територій є 
складним аналітичним завданням для науковців 
і практиків, яке потребує ретельного обґрунту-
вання. Стратегії інноваційного розвитку, в силу 
відмінностей, які пов’язані зі специфікою впро-
вадження інновацій, потребують окремої уваги. 
В свою чергу, особливості територіального управ-
ління і розвитку окреслюють додаткові вимоги 
до формування стратегій інноваційного розвитку 
територій, що і актуалізує завдання уточнення їх 
сутності та особливостей. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Активізація інноваційної діяльності є одним з прі-
оритетних напрямків розвитку України, про що 
відзначено у стратегічних документах держав-
ного рівня. У грудні 2023 р. Міністерство цифро-
вої трансформації України представило проєкт 
«Стратегії розвитку інновацій» України до 2030 р., 
а у березні 2024 р. планується створення держав-
ної агенції інновацій [3], що свідчить про важли-
вість інновацій та нагальність їх впровадження в 
усіх регіонах України.

Проблематика розроблення стратегій розви-
тку територій широко досліджена науковцями. 
Зокрема, Іванова С. А. проаналізувала особливості 
розробки стратегії розвитку територій з урахуван-
ням специфіки феномена інформації, відзначила, 
що природа стратегії полягає в її невизначеності, 
а в основі стратегічного планування лежить інте-
лектуальний перебір можливостей, тобто робота 
з інформацією про об'єкт і його потенціал [4]. 
Пастух К. відзначила, що стратегія є специфіч-
ним результатом управлінської діяльності щодо 
обґрунтування вибору напряму розвитку терито-
ріальної громади або регіону, який базується на 
аналізі внутрішніх їх можливостей та середовища, 
у якому вони діють, задля збереження існуючого 
стану або його зміни для досягнення окресле-
них цілей. Стратегія – це обґрунтований вибір 
напряму розвитку адміністративно-територіаль-
ної одиниці, прийняття рішень органом місцевого 
самоврядування [5]. Отже, стратегія розвитку 
територій окреслює стратегічні вектори «приклад-
них зусиль», які залишаться незмінними на весь 
період стратегічного планування.

Луцків О.М. поділяє думку Пастух К. та інших 
науковців щодо зростання ролі влади регіональ-
ного рівня, від якої залежить визначення альтерна-
тивних стратегій інноваційного розвитку території 
і можливих «ключових точок зростання», вибору 
нових методів прийняття рішень, виявлення сис-
темних змін в інноваційному розвитку регіону і в 
управлінні цим розвитком [6].

Саєнко П.О. характеризує стратегію не тільки як 
інструмент обґрунтування, вироблення і реалізації 

цілей і задач виробничого, науково-технічного, 
економічного, організаційного і соціального харак-
теру і як фактор, що регулює діяльність територі-
альної громади щодо досягнення намічених цілей 
і задач, а і як засіб зв’язку громади з ринковим 
середовищем [7]. 

Чемерис В.А. і Казьмір Л.П. також зазначають, 
що регіональні стратегії інноваційного розвитку 
(або регіональні інноваційні стратегії) орієнту-
ються передусім на розбудову взаємозв’язків між 
учасниками інноваційного процесу в регіоні [8]. 

Отже, стратегії інноваційного розвитку терито-
рій є різноаспектними і уточнення їх сутності та 
особливостей потребують додаткових наукових 
обґрунтувань.

Формулювання цілей статті. Метою статті 
є уточнення сутності та особливостей стратегії 
інноваційного розвитку територій. Завдання дослі-
дження:

–	 дослідити сутність стратегії інноваційного 
розвитку територій;

–	 окреслити особливості СМАРТ-спеціалізації;
–	 сформулювати власні пропозиції щодо уточ-

нення дефініції «стратегія інноваційного розвитку 
територій».

Об’єктом дослідження є стратегії інновацій-
ного розвитку територій. 

Предметом дослідження є сутнісні ознаки 
стратегії інноваційного розвитку територій.

Методи дослідження: компаративно-декомпози-
ційний аналіз, порівняльний аналіз, узагальнення.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інноваційний розвиток регіону в післякризовий 
період пов'язаний з модернізацією його госпо-
дарського комплексу, підвищенням ефективності 
управління, соціально-економічним розвитком  
[19; 21]. Важливими складниками інвестиційно-
інноваційного розвитку територій є виробництво 
та просування на зовнішніх ринках вітчизняної 
інноваційної продукції, економічна інфраструк-
тура, формування сприятливого середовища для 
інноваційної діяльності підприємств та її ефек-
тивного фінансування [10; 20], підвищення якості 
життя в регіоні тощо.

Стратегія розвитку інноваційної та інвестицій-
ної діяльності забезпечує стабільне економічне 
зростання, збалансованість соціального розви-
тку, зростання добробуту населення території [21]. 
Необхідність прискорення темпів реалізації інно-
ваційної моделі розвитку територій обґрунтовує 
підвищення уваги до формування стратегій їх роз-
витку, які мають специфічні особливості. 

Брітченко І.Г. вважає, що регіональна іннова-
ційна стратегія тісно пов’язана з демографічною, 
соціальною, економічною та іншими стратегіями і 
є частиною стратегії регіональної громади, скла-
довою стратегічного портфеля формування регіо-
нальної конкурентоспроможності [12].
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Куценко Т.М. зазначає, що стратегія іннова-
ційного розвитку орієнтована на стимулювання 
попиту на науково-технічні розробки з боку спожи-
вачів інноваційної продукції, насамперед підпри-
ємницького сектору [13].

Федулова Л. і Фомова О. під регіональною інно-
ваційною стратегією розуміють розгорнутий комп-
лексний план, покликаний забезпечити здійснення 
місії території [14].

Тульчинська С.О. відзначає, що стратегія інно-
ваційного розвитку регіонів є стратегією мезорівня, 
тобто проміжною між макро- і мікро-інноваційними 
стратегіями, будучи своєрідною сполучною лан-
кою між макроекономічною стратегією на регіо-
нальному рівні і державною політикою розвитку 
регіонів [15].

Найбільш розгорнуте визначення надає 
Юринець З., яка вважає, що інноваційна страте-
гія – це [2, с. 85–86]: 

–	 сполучна ланка між нормативною інновацій-
ною політикою і оперативними інноваційними про-
грамами та проектами; 

–	 засіб управління інноваціями, що визначає, 
яким чином відбувається розподіл відповідальності; 

–	 план заходів в інноваційній сфері, для забез-
печення інноваційного розвитку економічних 
суб’єктів; 

–	 засіб досягнення конкурентоспроможності, 
потрібної для забезпечення довгострокового 
функціонування економічних суб’єктів; 

–	 комплексна система нових дій суб’єкта, які 
спрямовані у напрямі формування і розвитку конку-
рентних переваг у нестабільних, змінних умовах; 

–	 система проектів розвитку, розподілених 
за напрямами інноваційної діяльності суб’єктів, 
зокрема технологічної, виробничої, ресурсної 
сфери у перспективі; 

–	 об’єднання фундаментальних напрацювань 
у сфері стратегічного й інноваційного управління; 

–	 форма системного стратегічного планування 
інноваційної діяльності, атрибут ефективності та 
результативності.

Відтак, враховуючи вищезазначене, під страте-
гією інноваційного розвитку територій розуміємо 
комплексну система планів і дій, спрямовану на 
розвиток інноваційної сфери з метою підвищення 
рівня якості життя та конкурентоспроможності на 
певній території. Таке уточнення, на наш погляд, 
дозволяє у подальшому окреслювати змістовні 
характеристики публічного управління розвитком 
територій, уточнити й формалізувати процес роз-
роблення стратегій.

Починаючи з 2000-х років у країнах Єврозони 
набувають поширення стратегії смарт-спе-
ціалізації, які асоціюють з інноваціями. 

У Регламенті Європейського Парламенту та 
Ради ЄС 1301/2013 від 17.12.2013 р. зазначено, 
що стратегія смарт-спеціалізації – це національна 

або регіональна інноваційна стратегія, яка визна-
чає пріоритети з метою створення конкурентної 
переваги шляхом розробки та узгодження власних 
переваг у сфері наукових досліджень та інновацій 
з потребами бізнесу з метою узгодження нових 
можливостей та розвитку ринку, уникаючи при 
цьому дублювання і фрагментації зусиль [16]. 

Колектив науковців на чолі з Сторонян- 
ською І.З. серед основних концептуальних поло-
жень смарт-спеціалізації відзначив [16]:

–	 дослідницькі та інноваційні стратегії розум-
ної спеціалізації (RIS3) через концентрацію ресур-
сів та інвестиції в сферу знань для зміцнення кон-
курентних переваг; 

–	 вибір основного об’єкта спеціалізації; 
–	 використання науково-технологічної та еко-

номічної спеціалізації як головного напряму реалі-
зації стратегії; 

–	 вибір активів і аналіз потенціалу диверсифі-
кації міжнародного становища регіону як локаль-
ного вузла в глобальних ланцюгах.

Слинько М.Ю. зазначає такі ознаки стратегії 
смарт-спеціалізацій [17]:

1) перебудова та перезапуск регіональної еко-
номіки, де основним вектором руху є розробка, 
адаптація і впровадження технологічних інновацій;

2) інвестиції та мобілізація всіх ресурсів регі-
ону, а тому одночасний розвиток декількох сфер 
діяльності на території буде програшним;

3) унікальна сфера економічної діяльності регі-
ону, у яку будуть направлятися інвестиції, акуму-
люватися інновації, має забезпечувати ресурсоз-
береження і конкурентні переваги території та 
корелюватися з її потребами;

4) одночасність промислової, наукової та тех-
нологічної спеціалізації;

5) потужні системи освіти і науки – підгрунття 
смарт-спеціалізацій;

6) є складовою національної та регіональної 
політики з НДДКР, в її розробці мають прийняти 
участь всі стейкхолдери регіонального стратегу-
вання;

7) пролонгований у часі та збільшений соці-
ально-економічний ефект.

Брич В.Я., Пуцентейло П.Р., Гуменюк О.О. і 
Гунько С.І. вважають, що Смарт-спеціалізація є 
найвищим рівнем інноваційного, інтеграційного 
та технологічного розвитку регіону. Під смарт-
спеціалізацією ці автори розуміють вибір на регі-
ональному рівні таких сфер, у яких об’єднані 
інвестиції зможуть зробити найбільший внесок у 
економічний розвиток шляхом підтримки дослі-
джень, розробок та інноваційної діяльності у 
межах виявлених галузей спеціалізації [18].

Отже, враховуючи вищевикладене, визначимо 
стратегію смарт-спеціалізації як комплексну сис-
тему планів і дій у сфері наукових досліджень, 
інвестицій, інновацій та бізнесу, спрямовану на 
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створення конкурентних переваг, а такою нових 
можливостей розвитку. 

Стратегія смарт-спеціалізації є різновидом 
інноваційних стратегій, які реалізують інноваційні 
ідеї, і може бути інтегрованою в систему регіо-
нальної стратегічної політики у сфері досліджень 
та інновацій.

Висновки. Таким чином, за результатами про-
веденого дослідження отримані такі висновки:

–	 надане визначення стратегії інноваційного 
розвитку територій як комплексної системи нових 
дій, спрямованих на розвиток інноваційної сфери з 
метою підвищення рівня якості життя та конкурен-
тоспроможності на певній території;

–	 уточнено сутність стратегії смарт-спеціалі-
зації, яка є різновидом стратегії інноваційного роз-
витку територій.

Отримані висновки можуть бути покладені в 
основу подальших наукових досліджень щодо роз-
роблення стратегічних планів інноваційного розви-
тку територій.
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