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Обґрунтовано, що теоретико-методологічні основи ризик-орієнтованого стратегічного 
управління мають ґрунтуватися на трьох базових постулатах: основною метою управління 
в умовах воєнного часу має бути орієнтація на своєчасну ідентифікацію ризиків і управління 
ними; управління ризиками має сприяти досягненню стратегічних цілей бізнесу, і саме в них, 
на середньострокову та довгострокову перспективу має закладатись візія майбутнього 
прибутку, економічного зростання бізнесу; протидія цифровим ризикам має бути закладена 
у стратегії діяльності бізнес-структур і цифровий менеджмент, а також управління цифро-
вими бізнес-процесами повинні бути у фокусі уваги топ-менеджменту вітчизняних компаній. 
Запропоновано теоретико-методологічні основи наукових досліджень ризик-орієнтованого 
стратегічного управління в умовах цифровізації сформувати на базисі кількох фундамен-
тальних аспектів, які поєднують окремі теоретичні концепції і методологічний інструмен-
тарій стратегічного менеджменту, управління ризиками та менеджменту у цифровому  
просторі.
Ключові слова: ризик, ризик-орієнтоване управління, стратегія, стратегічне управління, 
цифровізація.

It is substantiated that the theoretical and methodological foundations of risk-oriented strategic man-
agement should be based on three basic postulates: the main goal of management in wartime condi-
tions should be to focus on the timely identification of risks and their management, and making a profit 
should become a secondary goal after the economic and physical survival of sub business entity; risk 
management should contribute to the achievement of strategic business goals, and it is in them, in the 
medium and long term, that the vision of future profit, economic growth of the business, etc. should be 
based; and finally, modern enterprises will function in the digital economic world, therefore, combating 
digital risks should be included in the strategies of business structures and digital management, as well 
as the management of digital business processes should be the focus of attention of the top manage-
ment of domestic companies. A definition of risk-oriented strategic management is proposed – as a set 
of measures for planning, organization, implementation and control of existing and potential risks for 
the enterprise's activity, which may have long-term negative consequences for it or manifest itself in the 
distant time horizons of its financial and economic activity. It has been proven that risk-oriented stra-
tegic management should involve a systematic theoretical and methodological approach and should 
cover a full cycle of management actions – from planning a management decision in the digital or 
analog space to monitoring its results, regardless of the moment of initiation of planning and control, 
respectively. It is assumed that in the scientific and methodological space it is necessary to combine 
the conceptual principles of risk-oriented and strategic management in order to form a fundamental 
basis for the development of practical proposals for increasing the level of management efficiency of 
organizations and their achievement of strategic goals even in the conditions of the appearance and 
manifestation of new types of risks. It is proposed to form the theoretical and methodological founda-
tions of scientific studies of risk-oriented strategic management in the conditions of digitalization on the 
basis of several fundamental aspects that combine separate theoretical concepts and methodological 
tools of strategic management, risk management and digital management.
Key words: risk, risk-oriented management, strategy, strategic management, digitalization.
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Постановка проблеми. Війна стала факто-
ром суттєвого, якщо не вирішального, впливу 
на розвиток вітчизняного бізнесу. Зруйнована 
матеріальна база, логістичні системи, партнер-
ські зв’язки, що формували конкурентні переваги 
багатьох учасників ринкових відносин і дозво-
ляли їм залишатися на ринку та мати клієнтську 
базу навіть в умовах поширення кризових явищ. 
Традиційні економічні ризики, що супроводжують 
будь-яку господарську діяльність, у реаліях воєн-
ного часу стають інтенсивнішими, а їх негативний 
вплив – більш суттєвим для стану економічної 
безпеки господарських структур. Тому питання 
комплексного підходу до реалізації завдань 

ризик-менеджменту на рівні управління підпри-
ємствами переходить нині у стратегічну площину. 
Відтак, у науково-методичному просторі необ-
хідно поєднати концептуальні засади ризик-орієн-
тованого та стратегічного управління, аби сфор-
мувати фундаментальний базис для розробки 
прикладних пропозицій щодо підвищення рівня 
ефективності управління організаціями та досяг-
нення ними стратегічних цілей навіть в умовах 
появи та прояву нових видів ризиків. Водночас, 
важливо пам’ятати, що модель функціонування 
бізнесу змінюється, коли підприємство інтегру-
ється у цифрову економічну систему. Отже, і 
фактор цифровізації має враховуватися під час 
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розробки сучасних концепцій стратегічного ризик- 
орієнтованого управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У публікації [1] розглянуто змістову сутність кате-
горії «ризик», та окремі складові процесу та під-
системи ризик-менеджменту, її мету. Ризик орі-
єнтоване та безпеко орієнтоване управління 
як перспективні напрями класичного менедж-
менту згадуються у дисертації Зачосової Н.В. 
«Управління системою економічної безпеки фінан-
сових установ» [2]. Світову практику та досвід 
України щодо інтеграції ризик-орієнтованого під-
ходу до управління фінансовими потоками банків 
вивчає Томарович Т.В. [3]. Нову хвилю досліджень 
ризик орієнтованого управління було розпо-
чато вітчизняними вченими у період глобальної 
пандемії. Так, Семерунь Л.В., Жадько К.С.,  
Носова Т.І., Вишневська В. А. досліджують ризик-
орієнтоване управління підприємством в умовах 
пандемії COVID-19 [4]. Більшість публікацій фоку-
суються на зв’язку ризик орієнтованого управ-
ління та менеджментом економічної безпеки 
суб’єкта господарювання. Наприклад, Гриценко 
Л.Л., Кожушко І.О., Чепурко В.О., Перепеліцин Г.Б. 
визначають особливості ризик-орієнтованого 
управління в системі економічної безпеки корпо-
ративного підприємства [5], Данілова Е.І. розгля-
дає методологію ризик-орієнтованого підходу до 
управління економічною безпекою підприємства 
[6], Герасименко О.М., Пасєка С.Р. визначають 
концептуальні основи ризик-орієнтованого під-
ходу до управління у процесі забезпечення сис-
теми економічної безпеки підприємств різних 
галузей народного господарства [7]. Як і менедж-
мент загалом, стратегічне управління також  
підпадає під вплив численних ризиків, які 
варто враховувати управлінському персоналу.  
Так, Мартинова Л.В., Чернодубова Е.В. вивчають 
особливості стратегічного управління ризиками 
господарської діяльності підприємств в умовах 
системної кризи в Україні [8], Сазонова С.В. при-
діляє увагу ідентифікації ризиків стратегічного 
управління телекомунікаційними підприємствами 
в умовах цифрової економіки [9], подібною тема-
тикою займаються і Климчук М.М., Ачкасов І.А., 
Климчук С.А., Поляк О.П., які досліджують вплив 
ризик-менеджменту на формування стратегії 
управління бізнес-процесами підприємства в умо-
вах цифрової економіки з позиції міжнародного 
досвіду [10]. Отже, доходимо висновку про необ-
хідність врахування і фактору цифровізації бізнес-
процесів під час розробки стратегій управління 
ризиками вітчизняних підприємств. У публікації 
[11] автори виокремлюють характерні риси стра-
тегічного управління ризиками в системі еконо-
мічної безпеки суб’єктів господарювання в умовах 
Індустрії 4.0 – явища, що стало наслідком діджи-
талізації економічного простору. Авторами цього 

дослідження також робились спроби вивчення 
проблем стратегічного управління ризиками, 
зокрема, в умовах фінансової нестабільності [12].

Однак, не зважаючи на поширення у наукові 
думці сучасної науки управління проблемності 
стратегічного управління, ризик-орієнтованого 
менеджменту, вивчення впливу цифрових техно-
логій та діджиталізації на ці процеси, поєднання 
цих трьох управлінських течій у єдиний об’єкт нау-
кового дослідження нами під час контент-аналізу 
фахової економічної літератури помічено не було.

Невирішені частини загальної проблеми. 
Отже, потребують додаткового вивчення теоре-
тико-методологічні засади ризик-орієнтованого 
управління підприємствами на стратегічному рівні, 
із врахуванням необхідності організації та реалі-
зації управлінського процесу у цифровому серед-
овищі. Це спрямовує нас до питання актуальних 
компетенцій сучасних менеджерів, що повинні 
демонструвати високий рівень цифрової грамот-
ності, та водночас, мати розуміння базових засад 
побудови систем стратегічного та ризик-менедж-
менту для забезпечення їх синергії на шляху до 
досягнення високого рівня ефективності діяль-
ності суб’єкта господарювання та його економічної 
безпеки. 

Мета дослідження (постановка завдання). 
Метою дослідження є окреслення теоретико-
методологічні основи наукових досліджень ризик-
орієнтовного стратегічного управління в умовах 
цифровізації. Для досягнення такої дослідницької 
мети необхідно вирішити ряд завдань, зокрема, 
уточнити, яким чином можуть поєднуватись кон-
цепції стратегічного та ризик-орієнтованого управ-
ління у єдиний сучасний напрям менеджменту, та 
як врахувати існування цифрових ризиків у проце-
сах і системах менеджменту і традиційних ризи-
ків під час функціонування компаній у цифровому 
економічному просторі.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Як відзначає Герасименко О.М. щодо ризик орієн-
тованого підходу до реалізації функцій управління 
«цей підхід передбачає концентрацію обмежених 
ресурсів підприємства в зонах максимального 
ризику для попередження його реалізації та запо-
діяння збитків, через комплекс дій з ідентифіка-
ції, аналізу, оцінки та обробки ризиків. Основним 
стрижнем ризик-орієнтованого підходу є не від-
окремленість від бізнес-процесів підприємства як 
самостійного виду діяльності, а навпаки, інтеграція 
у процеси від найнижчого щабля до найвищого, з 
максимальним залученням кожного співробітника 
задля досягнення спільної корпоративної мети» 
[7, c. 150]. У стратегічному контексті такий підхід 
дозволяє виробити наступні постулати: ризик-
орієнтоване управління повинно бути інтегро-
ваним у стратегії економічної діяльності підпри-
ємства; стратегічні цілі суб’єкта господарювання 
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не повинні суперечити базовим засадам ризик-
менеджменту із врахуванням обставини функціо-
нування сучасних компаній у цифровому просторі; 
ризик-орієнтоване управління має стати частиною 
корпоративної політики суб’єкта господарювання, 
знаходити розуміння та позитивний відгук у його 
працівників, у манерах їх поведінки та практиці 
виконання посадових обов’язків.

Стратегічне управління, у свою чергу, також є 
джерелом ризиків для підприємства, складність у 
роботі з якими пояснюється віддаленістю часового 
горизонту їх виникнення, а відтак, труднощами у 
їх передбаченні та прогнозуванні. «Ідентифікація 
ризиків стратегічного управління підприємствами 
передбачає виявлення джерел ризиків, дослі-
джування подій, їх причин і можливих наслідків» 
[9, с. 9]. Наведене твердження допомагає встано-
вити зв’язок між стратегічним і безпеко орієнтова-
ним управлінням у теоретичному та прикладному 
вимірах.

Отже, теоретико-методологічні основи ризик-
орієнтованого стратегічного управління мають 
ґрунтуватися на трьох базових постулатах: осно-
вною метою управління в умовах воєнного часу 
має бути орієнтація на своєчасну ідентифікацію 
ризиків і управління ними, а отримання прибутку 
має стати другорядною метою після економічного 
і фізичного виживання суб’єкта господарювання; 
управління ризиками має сприяти досягненню 
стратегічних цілей бізнесу, і саме в них, на серед-
ньострокову та довгострокову перспективу має 
закладатись візія майбутнього прибутку, економіч-
ного зростання бізнесу, тощо; і нарешті – функціо-
нувати сучасні підприємства будуть у цифровому 
економічному світі, відтак, протидія цифровим 
ризикам має бути закладена у стратегії діяльності 
бізнес-структур і цифровий менеджмент, а також 
управління цифровими бізнес-процесами повинні 
бути у фокусі уваги топ-менеджменту вітчизняних 
компаній. 

Запропонуємо власну дефініцію ризик-орієнто-
ваного стратегічного управління – розумітимемо 
його як набір заходів щодо планування, організа-
ції, реалізації та контролю наявних і потенційних 
ризиків для діяльності підприємства, що можуть 
мати для нього довготривалі негативні наслідки 
або проявляться на віддалених часових гори-
зонтах його фінансово-господарської діяльності. 
Фіксуючи запропоноване визначення у центрі 
термінополя ризик-орієнтованого стратегічного 
управління, пропонуємо теоретико-методологічні 
основи наукових досліджень ризик-орієнтованого 
стратегічного управління в умовах цифровізації 
сформувати на базисі кількох фундаментальних 
аспектів, які поєднують окремі теоретичні концеп-
ції і методологічний інструментарій.

Отже, ризик-орієнтоване стратегічне управ-
ління передбачає системний підхід і має 

охоплювати повний цикл управлінських дій – від 
планування управлінського рішення у цифро-
вому чи аналоговому просторі до контролю його 
результатів, не залежно від моменту початку пла-
нування і контролю відповідно. Водночас, підпри-
ємство розглядається у концепції ризик-орієнто-
ваного стратегічного менеджменту як комплексна 
система, яка постійно та безперервно взаємодіє 
з внутрішнім та зовнішнім середовищем, у тому 
числі і цифровим його виміром. Такий концепт дає 
змогу враховувати всі можливі цифрові та нециф-
рові ризики та їх взаємозв’язки для досягнення 
мети ефективного управління організацією.

Від теорії ризиків у теоретико-методологічну 
площину досліджень проблематики ризик-орієнто-
ваного стратегічного управління маємо включити 
концепції та підходи до вивчення сутності, видо-
вого різноманіття та класифікації ризиків, методи 
оцінювання їх впливу на діяльність підприємства. 
Особливу увагу варто приділити методам роботи з 
фінансовими, стратегічними та цифровими ризи-
ками, враховуючи реалії функціонування сучасних 
компаній.

Від теоретичного базису стратегічного управ-
ління у сформовану нами теоретико-методоло-
гічну площину ризик-орієнтованого стратегічного 
управління мають увійти концепції розробки та 
реалізації стратегій, підходи до стратегічного пла-
нування, що враховують ризики, у тому числі і ті, що 
формуються у цифровому просторі. Важливими 
інструментами для нового управлінського підходу 
можуть стати методи SWOT-аналізу, PEST-аналізу 
та інші засоби стратегічного менеджменту.

Концепція цифровізації пропонує власний 
адаптований до діджитал-простору інструментарій 
оцінювання впливу цифрових технологій на стан 
та результати бізнес-процеси, ризики та функціо-
нальні можливості підприємства. У сучасному світі 
управління у цифровому просторі обов’язково міс-
тить елементи технологій аналізу великих даних 
(Big Data), використання штучного інтелекту (AI), 
можливостей інтернету речей (IoT), тощо.

Методологічний базис ризик-орієнтованого 
стратегічного управління повинен поєднувати 
методи ідентифікації ризиків: (у т.ч. використання 
методу експертних оцінок, аналізування даних, 
підходів до сценарного планування та інших мето-
дичних прийомів для виявлення потенційних ризи-
ків; методи оцінювання ризиків (у т.ч. кількісні та 
якісні методи оцінювання ймовірності появи ризи-
ків та початку їхнього негативного впливу на під-
приємство; а також аналіз ризиків, методи моде-
лювання, статистичні методи, аналіз чутливості 
до ризику, тощо); методи ризик-менеджменту, а 
саме: розроблення та впровадження стратегії і 
методів для мінімізації, оптимізації або повного 
усунення ризиків (диверсифікація, страхування, 
хеджування, формування резервів, тощо); методи 
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моніторингу та контролювання кількості ризиків, 
видів ризиків і сили їх впливу на підприємство, 
тобто запровадження систем постійного моніто-
рингу за настанням ризиків та за їх впливом на 
діяльність підприємства в цілому. У цифровому 
просторі такі методи будуються на використанні 
інформаційних систем та цифрових технологій 
для моніторингу стану систем і процесів.

Інтеграція цифрових технологій у стратегічне 
управління ризиками має поєднувати кілька пара-
лельних етапів, у тому числі: використання цифро-
вих інструментів для автоматизації процесів іден-
тифікації, оцінювання, управління та моніторингу 
різних видів ризиків і прогнозування наслідків їх 
впливу на стан підприємства; побудову інформа-
ційних систем ризик-менеджменту (а саме роз-
робка та впровадження інформаційних систем, 
що забезпечують підбір, збереження, оброблення 
та аналітичне опрацювання даних про наявні для 
діяльності підприємства ризики у режимі реаль-
ного часу; аналіз масивів великих даних (Big Data), 
у тому числі застосування методів і технологій 
для кількісного аналізу великих обсягів даних, що 
дозволяє точніше прогнозувати ризики та при-
ймати науково та інформаційно обґрунтовані стра-
тегічні управлінські рішення.

Отже, теоретико-методологічні основи наукових 
досліджень площини ризик-орієнтованого страте-
гічного управління в умовах цифровізації мають 
об’єднувати класичні теорії ризик-менеджменту та 
стратегічного управління з сучасними інформацій-
ними технологіями та цифровими інструментами 
пошуку та аналізу даних, що надасть змогу ефек-
тивно адаптувати класичні управлінські процеси, 
які на разі лише інтегруються у діджитал-простір 
до реалій цифрової економіки та підвищити через 
механізм їх комплексного використання стійкість 
діяльності підприємства до економічних і цифро-
вих ризиків.

Висновки. Наукова робота у напрямі визна-
чення та конкретизації теоретико-методологічні 
основ наукових досліджень ризик-орієнтовного 
стратегічного управління в умовах цифровізації 
дала змогу зробити такі важливі висновки.

1. Теоретико-методологічні основи ризик-орі-
єнтованого стратегічного управління мають ґрун-
туватися на трьох базових постулатах: основною 
метою управління в умовах воєнного часу має 
бути орієнтація на своєчасну ідентифікацію ризи-
ків і управління ними; управління ризиками має 
сприяти досягненню стратегічних цілей бізнесу, і 
саме в них, на середньострокову та довгострокову 
перспективу має закладатись візія майбутнього 
прибутку, економічного зростання бізнесу; функці-
онувати сучасні підприємства будуть у цифровому 
економічному світі, відтак, протидія цифровим 
ризикам має бути закладена у стратегії діяльності 
бізнес-структур і цифровий менеджмент, а також 

управління цифровими бізнес-процесами повинні 
бути у фокусі уваги топ-менеджменту вітчизняних 
компаній. 

2. Ризик-орієнтоване стратегічне управ-
ління – це набір заходів щодо планування, орга-
нізації, реалізації та контролю наявних і потен-
ційних ризиків для діяльності підприємства, що 
можуть мати для нього довготривалі негативні 
наслідки або проявляться на віддалених часових 
горизонтах його фінансово-господарської діяль-
ності. Ризик-орієнтоване стратегічне управління 
має передбачати системний теоретико-методо-
логічний підхід і має охоплювати повний цикл 
управлінських дій – від планування управлін-
ського рішення у цифровому чи аналоговому про-
сторі до контролю його результатів, не залежно 
від моменту початку планування і контролю  
відповідно. 

3. Ризик-орієнтоване стратегічне управління 
передбачає системний підхід і має охоплювати 
повний цикл управлінських дій – від планування 
управлінського рішення у цифровому чи анало-
говому просторі до контролю його результатів, не 
залежно від моменту початку планування і контр-
олю відповідно. Від теорії ризиків у теоретико-
методологічну площину досліджень проблематики 
ризик-орієнтованого стратегічного управління 
маємо включити концепції та підходи до вивчення 
сутності, видового різноманіття та класифікації 
ризиків, методи оцінювання їх впливу на діяль-
ність підприємства. Від теоретичного базису стра-
тегічного управління у теоретико-методологічну 
площину ризик-орієнтованого стратегічного управ-
ління мають увійти концепції розробки та реаліза-
ції стратегій, підходи до стратегічного планування, 
що враховують ризики, у тому числі і ті, що форму-
ються у цифровому просторі.
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