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Стратегічне планування розвитку територій фактично визначає напрями і параметри 
довгострокового розвитку територій, їхньої економіки, екології, культури, соціальної сфери 
тощо і його помилки можуть не тільки означати теоретичні прорахунки, крах цієї функ-
ції управління, а й уповільнення регіонального розвитку, відставання від конкурентів у тих 
сферах, де потенційно міг бути досягнутий успіх тощо. Актуальність теми дослідження 
обґрунтовується необхідністю удосконалення методичного інструментарію процесів стра-
тегічного управління територіальним розвитком, від якості якого залежить досягнення 
довготермінових цілей розвитку територій, його успішність. Метою статті є визначення 
та систематизація принципів стратегічного планування розвитку територій. Об’єктом 
дослідження є принципи стратегічного планування розвитку територій. Предметом дослі-
дження є процеси стратегічного планування розвитку територій. Методи дослідження: 
порівняльний та логічний аналіз, узагальнення, систематизація. У статті проаналізовано 
принципи стратегічного планування розвитку територій, які виокремлюють українські 
вчені, та запропоновано поділяти їх на дві групи («Загальні» і «Специфічні»). До загальних 
запропоновано відносити принципи, які застосовують до будь-якого виду і рівня страте-
гічного планування (комплексності, прозорості, ефективності тощо). До специфічних від-
несено принципи, які забезпечують реалізацію ініціатив з місцевого економічного розвитку 
та урахування його особливостей (місцевого лідерства, партнерства, залучення громади 
тощо). Це дозволяє поглибити розуміння сутності різних за змістом принципів та вдоско-
налювати процес стратегічного планування, відповідно до кожного з управлінських рівнів.  
У подальшому результати даного дослідження можуть бути покладені в основу розро-
блення/удосконалення механізму управління територіальним розвитком.
Ключові слова: методологія, стратегічне планування, територія, розвиток.

Strategic planning of territorial development actually determines the directions and parameters of 
long-term development of territories, their economy, environment, culture, social sphere, etc., and its 
mistakes can not only mean theoretical miscalculations, the collapse of this management function, 
but also slowing down regional development, lagging behind competitors in areas where success 
could potentially be achieved, etc. The relevance of the research topic is substantiated by the need to 
improve the methodological tools of the processes of strategic management of territorial development, 
the quality of which determines the achievement of long-term goals of territorial development and its 
success. The purpose of the article is to define and systematize the principles of strategic planning 
of territorial development. The object of research is the principles of strategic planning of territorial 
development. The subject of the study is the processes of strategic planning of territorial development. 
Research methods: comparative and logical analysis, generalization, systematization. The article ana-
lyzes the principles of strategic planning of territorial development, which are distinguished by Ukrai-
nian scientists, and proposes to divide them into two groups ("General" and "Specific"). The general 
principles are those that apply to any type and level of strategic planning (comprehensiveness, trans-
parency, efficiency, etc.). The specific principles include those that ensure the implementation of local 
economic development initiatives and take into account its specifics (local leadership, partnership, 
community involvement, etc.). This allows us to deepen our understanding of the essence of principles 
of different content and improve the strategic planning process, according to each of the management 
levels. In the future, the results of this study can be used as a basis for the development/improvement 
of the territorial development management mechanism.
Key words: methodology, strategic planning, territory, development.
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Постановка проблеми. Проблематика забез-
печення стабільного розвитку територій завжди 
була актуальною. І тим більш важливою вона 
постає у періоди криз, занепаду, вимушеного 
регресу. Саме тому особливого значення набуває 
стратегічне планування, від якого залежить досяг-
нення довготермінових цілей розвитку територій. 

Стратегічне планування розвитку територій 
фактично визначає напрями і параметри довго-
строкового розвитку територій, їхньої економіки, 
екології, культури, соціальної сфери тощо і його 
помилки можуть не тільки означати теоретичні 
прорахунки, крах цієї функції управління, а й упо-
вільнення регіонального розвитку, відставання 

від конкурентів у тих сферах, де потенційно міг 
бути досягнутий успіх тощо. Зокрема, Качний О. 
відзначає, що стратегічне планування виступає 
інтегруючою силою, яка організовує і спрямовує 
процес розробки стратегічних цілей і створює 
основу для розподілу ресурсів на рівні регіональ-
них органів влади, а також зосереджує увагу на 
проблемах регіонального соціально-економічного 
розвитку [1].

Отже, дослідження всіх аспектів стратегічного 
планування розвитку територій є актуальним прак-
тично-орієнтованим завданням для науковців.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питаннями дослідження принципів здійснення 
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стратегічного планування територіального розви-
тку присвячено праці вітчизняних науковців, таких 
як: Качний О. [1], Берданова О. і Вакуленко В. 
[2], Бурик З. [3], Васильченко Г., Парасюк І. і 
Єременко Н. [4], Кормишкін Ю. А. [5], Кудріна О.Ю., 
Омельяненко В.А., Омельяненко О.М. [6; 12], 
Саєнко П. [7], Сментина Н. і Фіалковська А. [8], 
Пастух К. [9], Хохуляк О. [10], Шпачук В. і Кулеба О. 
[11] та інших.

Але, визначення та систематизація принципів 
стратегічного планування розвитку територій є 
актуальним практично-орієнтованим завданням 
для науковців, яке потребує додаткових дослі-
джень і обгрунтувань.

Формулювання цілей статті. Метою статті є 
визначення та систематизація принципів страте-
гічного планування розвитку територій. Відповідно 
до мети визначено комплекс завдань:

– проаналізувати принципи стратегічного пла-
нування розвитку територій, які виокремлюють 
вітчизняні науковці; 

– визначити специфічні принципи, які забезпе-
чують успішність процесу розроблення стратегій 
розвитку територій;

– систематизувати принципи стратегічного 
планування розвитку територій.

Об’єктом дослідження є принципи стратегіч-
ного планування розвитку територій. 

Предметом дослідження є процеси стратегіч-
ного планування розвитку територій.

Методи дослідження: порівняльний та логіч-
ний аналіз, узагальнення, систематизація.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Результати стратегічного планування у великій 
мірі залежать від методичного забезпечення цього 
процесу. Саєнко П. відзначає, що стратегія розви-
тку – це документ, який містить принципи (припу-
щення), прийняті під час реалізації процесу плану-
вання [7]. Проаналізуємо принципи стратегічного 
планування, які виокремлюють науковці для цих 
процесів на рівні регіону/громади.

Хохуляк О. до принципів стратегічного плану-
вання розвитку територіальних громад відносить 
принципи [10]:

– послідовності;
– комплексності;
– результативності;
– прозорості;
– вимірності цілей;
– реалістичності.
Цей перелік принципів є універсальним і може 

бути застосований для будь-якого виду плану-
вання на будь-якому рівні.

Бурик З. надає більш розширений перелік 
принципів стратегічного планування на регіональ-
ному рівні, який включає принципи, що забезпе-
чують реалізацію громадянських свобод (демо-
кратичності) та вирішення соціальних проблем 

(соціальність), але не містить специфічні принципи, 
які стосуються саме стратегічного планування [3]:

– цілеспрямованість;
м єдність;
– соціальність;
– безперервність;
– демократичність;
– адаптивність;
– точність;
– ефективність.
Качний О. також відзначив ці принципи і розши-

рив їх перелік, до якого відніс [1]:
– цілеспрямованість; 
– єдність; 
– соціальність; 
– точність; 
– безперервність; 
– участі; 
– адаптивність; 
– легітимність; 
– демократичність; 
– професіоналізм; 
– ефективність; 
– досяжність намічених результатів.
Шпачук В. і Кулеба О. до принципів стратегіч-

ного планування на муніципальному рівні відне-
сли принципи [11]: 

– комплексності; 
– єдності; 
– об’єктивності; 
– обґрунтованості; 
– ефективності; 
– чіткості й лаконічності у визначенні місії, 

стратегічних цілей і завдань; 
– пріоритетності; 
– спадкоємності; 
– альтернативності; 
– прозорості. 
У цьому переліку є принципи, які характери-

зують саме стратегічне планування («чіткості й 
лаконічності у визначенні місії, стратегічних цілей 
і завдань»), але їх, на наш погляд, не достатньо, 
щоб забезпечити в повній мірі реалізацію всіх 
завдань стратегічного планування.

Сментина Н. і Фіалковська А. [8], а також 
Берданова О. і Вакуленко В. [2] навели більш роз-
горнуту систему і до принципів стратегічного пла-
нування місцевого розвитку віднесли:

– об’єктивність;
– цілепокладання;
– результативність;
– ефективність;
– пріоритетність;
– компетентність;
– комплексність;
– спадкоємність;
– альтернативність;
– прозорість;
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– ситуаційність.
Пастух К. визначає практично аналогічні прин-

ципи стратегічного планування розвитку терито-
рій, до яких відносить [9]: 

– об’єктивність;
– альтернативність передбачення стратегічних 

альтернатив;
– результативність;
– ефективність визначення кількісного вира-

ження співвідношення витрат і результатів поліп-
шення соціально-економічного стану території;

– пріоритетність;
– компетентність;
– комплексність; 
– цілепокладання;
– транспарентність;
– ситуаційність;
– спадкоємність.
Серед них є принципи, які стосуються саме 

стратегічного планування (цілепокладання, ситу-
аційність, альтернативність), але, на наш погляд, 
відсутні специфічні принципи, які важливі для 
забезпечення різнобічного розвитку територій. 

Науковці Сментина Н. і Фіалковська А. від-
значили, що стратегічне планування місцевого 
розвитку має ґрунтуватись на принципах плану-
вання сталого розвитку територій та низці спеці-
альних принципів [8]. Отже, специфічні принципи 
обов’язково мають бути зазначені.

Васильченко Г., Парасюк І. і Єременко Н. до 
ключових принципів планування розвитку громад, 
крім загальних, включили специфічні принципи, 
які сприяють впровадженню ініціатив з місцевого 
економічного розвитку [4]:

1. Системність, всебічність і комплексність. 
2. Місцеве лідерство та бачення перспектив.
3. Творчість та креативність.
4. Партнерство, залучення громади та налаго-

дження співпраці. 
5. Перехід від закритих місцевих економік до 

відкритих глобальних систем.
6. Досягнення стратегічних цілей і позитивний 

ефект у короткостроковому періоді. 
7. Випереджувальний характер, гнучкість та 

адаптивність. 
8. Оперативність та націленість на дії. 
9. Прозорість і підзвітність. 
10. Зростання конкурентоспроможності громад. 
На наш погляд, найбільш розгорнутий перелік 

специфічних принципів, що спрямовані на місце-
вий розвиток, сформований Американською мере-
жею Smart Growth Network, яка визначила 11 прин-
ципів розроблення стратегії розвитку SMART 
growth [5]:

1. Створення можливостей для працевлашту-
вання мешканців громади, підвищення конкурен-
тоспроможності місцевої економіки, якості життя  
в ОТГ.

Рис. 1. Принципи стратегічного планування розвитку територій

Принципи стратегічного 
планування розвитку територій 

Загальні: 
- адаптивності,
- безперервності,
- гнучкості,
- послідовності,
- комплексності,
- компетентність,
- прозорості,
- пріоритетність,
- реалістичності,
- результативності,
- цілеспокладання,
- єдності,
- соціальності,
- демократичності,
- точності,
- ефективності,
- об’єктивності,
- обґрунтованості,
- оперативності,
- пріоритетності,
- спадкоємності,
- транспарентності

Специфічні: 
- чіткості й лаконічності у

визначенні місії,
стратегічних цілей і
завдань;

- альтернативності;
- ситуаційності;
- підвищення

конкурентоспроможності,
- підвищення якості життя

на території;
- місцеве лідерство;
- партнерства, залучення

громади та налагодження
співпраці;

- творчості та креативності
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2. Впровадження змішаного землекористу-
вання.

3. Користь від переваг компактної конструкції 
будівлі.

4. Створення пішохідних зон (парків, вулиць, 
районів).

5. Творення самобутніх, історично привабли-
вих мешканцям місць.

6. Збереження відкритих просторів, сільгоспу-
гідь, природної краси і екологічних місць.

7. Зміцнення і розвиток ОТГ.
8. Широкий вибір якісного громадського тран-

спорту, безпечна і зручна інфраструктура для 
велосипедних і пішохідних прогулянок, дороги і 
мости в хорошому стані.

9. Рішення повинні бути стійкими, передбачу-
ваними, рентабельними й економічними.

10. Заохочення мешканців ОТГ і зацікавлених 
сторін при прийнятті рішень щодо розвитку.

11. Економічної ефективності.
Останні два переліки принципів максимально 

відтворюють специфічні вимоги до стратегічного 
планування розвитку територій і можуть бути вико-
ристані у якості прикладу для українських громад. 

Відтак, систематизуємо принципи стратегіч-
ного планування розвитку територій за видами. 
Пропонуємо розділяти принципи на дві групи: 
«Загальні» і «Специфічні» (рис. 1). До загальних 
пропонуємо відносити принципи, які застосову-
ють до будь-якого виду і рівня стратегічного пла-
нування (комплексності, прозорості, ефективності 
тощо). До специфічних відносимо принципи, які 
забезпечують реалізацію ініціатив з місцевого еко-
номічного розвитку та урахування його особливос-
тей (місцевого лідерства, партнерства, залучення 
громади тощо). 

Висновки. Підсумовуючи вищевикладене від-
значимо, що всі принципи стратегічного плану-
вання розвитку територій можна поділити на дві 
групи («Загальні» і «Специфічні»), що дозволяє 
поглибити розуміння їх змісту та вдосконалювати 
процес стратегічного планування, відповідно до 
кожного з управлінських рівнів. У подальшому 
результати даного дослідження можуть бути 
покладені в основу розроблення/удосконалення 
механізму управління територіальним розвитком.
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