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У світлі сучасних глобальних викликів, таких як фінансові кризи, кіберзагрози та геополітичні 
напруження, питання національної економічної безпеки стає особливо актуальним. Інсти-
туціоналізація фінансових факторів в цьому контексті відіграє ключову роль у забезпеченні 
стійкості та стабільності економіки країни. Дослідження має на меті розглянути сучасні 
виклики перед інституціоналізацією фінансових факторів національної економічної безпеки, 
виявити їхній вплив та запропонувати конкретні рекомендації для зміцнення стабільності 
фінансової системи. Метою дослідження є проведення аналізу сучасних викликів перед інсти-
туціоналізацією фінансових факторів національної економічної безпеки, визначення їхнього 
впливу на економіку країни та формулювання практичних рекомендацій для політичних та 
економічних рішень. Об’єктом дослідження є процес інституціоналізації фінансових факто-
рів, а предметом – їхній вплив на національну економічну безпеку в умовах сучасних глобаль-
них викликів. Для досягнення мети дослідження використано комплекс методів, зокрема: 
аналіз наукової літератури, статистичний аналіз фінансових даних, емпіричні дослідження 
та експертні оцінки. Ці методи дозволили отримати всебічний огляд сучасних викликів та 
їхній вплив на національну економічну безпеку. Проведено аналіз сучасних викликів перед 
інституціоналізацією фінансових факторів, визначено ключові аспекти їхнього впливу на 
економіку країни та сформульовано рекомендації для зміцнення фінансової стійкості та наці-
ональної економічної безпеки. На підставі отриманих результатів дослідження були сформу-
льовані рекомендації щодо практичного впровадження. Рекомендується зміцнення міжнарод-
ного співробітництва у сфері фінансової регуляції, інвестиції у кібербезпеку та підвищення 
ефективності державного контролю за фінансовими інституціями з метою забезпечення 
стабільності та безпеки фінансової системи.
Ключові слова інституціоналізація, фінансові фактори, національна економічна безпека, 
сучасні виклики, фінансова стійкість, кібербезпека, фінансові кризи, державне регулювання.

In light of today’s global challenges, such as financial crises, cyber threats, and geopolitical tensions, 
the issue of national economic security becomes particularly relevant. Institutionalization of financial 
factors in this context plays a key role in ensuring stability and stability of the country’s economy. 
The research aims to consider the current challenges to the institutionalization of financial factors of 
national economic security, identify their impact and offer specific recommendations for strengthening 
the stability of the financial system. The purpose of the study is to analyze modern challenges before 
the institutionalization of financial factors of national economic security, determine their impact on the 
country’s economy, and formulate practical recommendations for political and economic decisions. 
The object of research is the process of institutionalization of financial factors, and the subject is their 
impact on national economic security in the conditions of modern global challenges. To achieve the 
goal of the research, a set of methods was used, in particular: analysis of scientific literature, statistical 
analysis of financial data, empirical research and expert evaluations. These methods made it possible 
to obtain a comprehensive overview of modern challenges and their impact on national economic 
security. The author analyzed modern challenges before the institutionalization of financial factors, 
identified key aspects of their impact on the country’s economy, and formulated recommendations 
for strengthening financial stability and national economic security. Based on the results of the study, 
recommendations for practical implementation were formulated. It is recommended to strengthen 
international cooperation in the field of financial regulation, invest in cyber security and increase the 
effectiveness of state control over financial institutions in order to ensure the stability and security of 
the financial system.
Key words institutionalization, financial factors, national economic security, modern challenges, finan-
cial stability, cyber security, financial crises, state regulation.
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Постановка проблеми. Національна еконо-
мічна безпека у сучасному світі стоїть перед без-
прецедентними викликами, включаючи глобальні 
фінансові кризи, кібератаки та геополітичні кон-
флікти. У цьому контексті, ефективна інституціо-
налізація фінансових факторів стає критично важ-
ливою для забезпечення стабільності економіки 
та національної безпеки. Однак, існуючі інститу-
ційні механізми можуть виявитися недостатніми 
для вирішення сучасних викликів, які стають все 

більш складними та різноманітними. Зокрема, 
зростаюча кількість кібератак на фінансові інсти-
туції та інфраструктуру піддає під сумнів тради-
ційні моделі безпеки та регулювання. Статистика 
свідчить про те, що лише протягом останніх двох 
років кількість кібератак на фінансові установи 
зросла на 40%, що створює серйозні загрози для 
фінансової стійкості та економічної безпеки країн. 
Крім того, фінансові ринки стають все більш враз-
ливими перед глобальними фінансовими шоками 
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та кризами, що вимагає нових інструментів та 
стратегій регулювання для запобігання і поши-
рення впливу таких криз.

Головною гіпотезою є те, що ефективна інсти-
туціоналізація фінансових факторів може забез-
печити стійкість національної економіки навіть 
у найважчі часи. Проте, для цього потрібно не 
лише адаптувати існуючі інституційні механізми 
до сучасних викликів, але і розробити нові страте-
гії та політики, які б враховували нові тенденції у 
фінансовій сфері та кібербезпеці.

Таким чином, розробка ефективних стратегій 
інституціоналізації фінансових факторів у контек-
сті сучасних викликів є критичною для забезпе-
чення національної економічної безпеки.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
На основі аналізу літературних джерел виявлено, 
що інституціоналізація фінансових факторів є 
ключовим аспектом забезпечення стійкості наці-
ональної економічної безпеки. Серед оглянутих 
джерел можна виділити наступних науковців:  
Реддінг К.С., Се Е. і Тан К., Чу Е. і Ферньяні А.,  
Федець А.В., Сапар Н., Касван С.К., Шарма Дж., 
Гехрід Т. та Іанніно М.С., Пеньков М., Левківська В.М., 
Риков В.В., Гбур З. В., Аалтонен К. та Туркулайнен В., 
Джайн, А., Іслам, М.А., Кенелі, М. і Кансал, М. 
[1–11]. Дослідження підтверджують, що ефектив-
ність управління фінансовими ризиками та забезпе-
ченням економічної стабільності залежить від роз-
виненості та ефективності інституційних механізмів 
регулювання, нагляду та контролю відповідно до 
сучасних викликів і тенденцій у світовій економіці.

Мета та завдання статті. Метою даної статті 
є проведення комплексного аналізу інституціона-
лізації фінансових факторів національної еконо-
мічної безпеки в умовах сучасних викликів. Вона 
спрямована на визначення ключових аспектів 
інституційного управління фінансовою стійкістю 
та безпекою економіки країни в контексті сучасних 
глобальних викликів.

Задачі дослідження:
1. Провести аналіз сучасних викликів, таких як 

фінансові кризи, кібератаки та геополітичні напру-
ження, і їхнього впливу на фінансову стійкість та 
економічну безпеку країни.

2. Дослідити існуючі інституційні механізми 
управління фінансовими ризиками та їхню ефек-
тивність у контексті сучасних викликів.

3. Визначити ключові проблеми та недоліки 
існуючих інституційних підходів до забезпечення 
фінансової стійкості та економічної безпеки.

4. Запропонувати конкретні стратегії та полі-
тики щодо інституціоналізації фінансових фак-
торів для забезпечення ефективного управління 
фінансовою стійкістю та національною економіч-
ною безпекою в умовах сучасних викликів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасний світ постійно зазнає впливу 

різноманітних викликів, які ставлять під сумнів 
фінансову стійкість та економічну безпеку країн. 
Фінансові кризи, які періодично торкаються різ-
них країн та регіонів, можуть миттєво зруйну-
вати стабільність фінансової системи та викли-
кати серйозні загрози для економічного розвитку. 
Наприклад, криза 2008 року викликала глибокий 
спад у багатьох країнах світу, збуривши фінансові 
ринки та призвела до значних втрат.

Одним із найбільш актуальних сучасних викли-
ків є кібератаки, які стають все більш складними 
та розповсюдженими. Інформаційні системи 
фінансових установ стають метою для кіберзло-
чинців, що може призвести до крадіжок грошей, 
розголошення конфіденційної інформації та пере-
шкоджання нормальному функціонуванню фінан-
сових ринків. Такі кібератаки можуть значно піді-
рвати довіру до фінансової системи та створити 
серйозні проблеми для економічної безпеки [1].

Крім того, геополітичні напруження та конфлікти 
також впливають на фінансову стійкість та еконо-
мічну безпеку країн. Політичні нестабільності, кон-
флікти між країнами або регіонами, а також санк-
ції можуть призвести до зростання ризиків для 
фінансової системи та збиткових рухів на ринках. 
Наприклад, напруження між країнами може при-
звести до великих коливань на ринку нафти або 
інших сировинних товарів, що має безпосередній 
вплив на економічну ситуацію.

Враховуючи ці сучасні виклики, стає очевид-
ним, що фінансова стійкість та економічна без-
пека країн перебувають під постійною загрозою. 
Інституції та уряди повинні бути готові до ефек-
тивного реагування на ці виклики, розробляючи 
стратегії захисту фінансової системи та зміцнення 
економіки. Розвиток імунітету до фінансових криз, 
вдосконалення кіберзахисту та міжнародне спів-
робітництво в галузі фінансів та економіки можуть 
стати ключовими компонентами успішної боротьби 
з цими викликами [2].

Водночас необхідно пам’ятати про важливість 
прозорості та стабільності в управлінні фінансо-
вими ринками, а також про активну роль міжна-
родних організацій у координації зусиль країн у 
реагуванні на сучасні виклики. Тільки через спільні 
зусилля можна забезпечити ефективний захист 
фінансової стійкості та економічної безпеки у світі, 
який постійно змінюється та стикається з новими 
викликами [3].

Існують різноманітні інституційні механізми 
управління фінансовими ризиками, які викорис-
товуються у банківській, страховій, інвестиційній 
та інших галузях фінансового сектору (рис. 1).  
Ці механізми спрямовані на зменшення й управ-
ління фінансовими ризиками, такими як кредит-
ний, ринковий, ліквідності, операційний, кібербез-
пеки та інші. Проте, ефективність цих механізмів у 
контексті сучасних викликів може бути обмеженою.
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У банківському секторі одним з основних меха-
нізмів управління ризиками є система кредитного 
скорингу та кредитного моніторингу, що допо-
магає банкам оцінити й контролювати кредитний 
ризик. Однак, у зв’язку зі зростанням кіберзагроз 
та фінансових шахрайств, традиційні підходи до 
управління ризиками можуть виявитися недо-
статніми. У цьому контексті, банки починають 
активно впроваджувати системи кібербезпеки та 

моніторингу фінансових операцій, щоб запобігти 
шахрайствам та кібератакам [4].

У страховій сфері використовуються різно-
манітні страхові продукти та методики ризик-
менеджменту для зменшення фінансових ризиків. 
Однак, в умовах зростаючого обсягу природних 
катастроф та інших непередбачуваних подій, які 
можуть призвести до великих страхових виплат, 
ефективність традиційних страхових механізмів 

Рис. 1. Основні інституційні механізми управління фінансовими ризиками 

Джерело: на основі [4]

 



                                           ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА ТА ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА

81

може бути під сумнівом. Тому страхові компанії 
все частіше використовують ретроспективні та 
прогностичні моделі ризику для оцінки та управ-
ління ризиками [5].

У інвестиційному секторі існують різні методики 
управління портфелем, такі як диверсифікація, 
активне управління та стратегії альтернативних 
інвестицій. Проте, у зв’язку зі зростаючою склад-
ністю фінансових ринків та зростаючими геопо-
літичними та економічними ризиками, інвестори 
шукають нові методи управління ризиками, такі як 
використання алгоритмів машинного навчання та 
штучного інтелекту для прогнозування ринкових 
тенденцій та ризиків.

Отже, хоча існують різні інституційні механізми 
управління фінансовими ризиками, їхня ефек-
тивність у контексті сучасних викликів може бути 
обмеженою. У зв’язку з цим, фінансові інституції 
повинні постійно адаптувати та вдосконалювати 
свої стратегії управління ризиками для ефектив-
ного протистояння сучасним викликам.

Існуючі інституційні підходи до забезпечення 
фінансової стійкості та економічної безпеки стика-
ються з кількома ключовими проблемами та недо-
ліками, які можуть ставити під загрозу стабільність 
фінансової системи та економічного розвитку.

По-перше, однією з найбільших проблем є 
недостатня реакція інституцій на швидкозмінюю-
чуся природу фінансових ризиків. Багато інститу-
ційних механізмів управління ризиками є реактив-
ними, а не прогнозуючими, що ускладнює вчасне 
виявлення та запобігання фінансовим кризам та 
іншим негативним подіям. Існує проблема недо-
статньої координації між різними інституціями та 
урядовими органами у сфері фінансового регулю-
вання та нагляду. Відсутність ефективного меха-
нізму співпраці може призвести до дублювання 
зусиль та втрати цінного часу в реагуванні на 
фінансові загрози [6].

По-друге, присутня проблема низького рівня 
прозорості та недостатньої доступності інформації 
у сфері фінансової діяльності. Недостатній рівень 
прозорості ускладнює ефективне функціонування 
ринків та робить інвесторів та споживачів більш 
вразливими перед ризиками. Багато інституційних 
механізмів управління ризиками є сильно центра-
лізованими та не враховують місцевих особливос-
тей та потреб різних регіонів чи секторів економіки. 
Це може призвести до виникнення прогалин у сис-
темах управління ризиками та недооцінки конкрет-
них загроз для різних груп зацікавлених сторін.

По-третє, існують труднощі залежності від 
кваліфікації та експертизи у сфері фінансового 
управління. Брак кваліфікованих кадрів та екс-
пертів може обмежити ефективність інституційних 
механізмів управління ризиками та ускладнити 
реагування на фінансові кризи та інші події. Також 
відслідковується проблема недостатньої уваги до 

впливу глобальних факторів, таких як глобальні 
фінансові потоки, міжнародна торгівля та геополі-
тичні конфлікти, на фінансову стійкість та еконо-
мічну безпеку. Недостатня увага до цих аспектів 
може призвести до недооцінки ризиків та недо-
статнього врахування їх впливу на фінансову сис-
тему та економічні процеси [7].

По-четверте, існують складнощі недоско-
налості механізмів контролю за фінансовими 
установами та недостатньої відповідальності за 
порушення норм та правил. Недостатня ефектив-
ність систем нагляду та недостатня відповідаль-
ність можуть сприяти ризикам та зловживанням у 
фінансовому секторі. Регуляторними бар’єрами та 
надмірними обмеженнями, які можуть обмежувати 
інновації та розвиток фінансових ринків. Надмірне 
регулювання може призвести до зниження конку-
ренції та ефективності у фінансовому секторі [8].

По-п’яте, існують труднощі з підготовкою до 
кризових ситуацій та недостатньою готовністю до 
їхнього управління. Багато фінансових інститутів 
не мають ефективних стратегій кризового управ-
ління, що може призвести до подальшого поши-
рення кризових явищ. Також існують складнощі з 
ефективністю механізмів попередження та управ-
ління фінансовими шахрайствами та зловживан-
нями. Брак ефективних механізмів контролю та 
недостатня підготовленість до виявлення та при-
пинення шахрайства можуть призвести до вели-
ких втрат для фінансових установ та загрози для 
економічної стабільності.

Узагальнюючи, існуючі інституційні підходи до 
забезпечення фінансової стійкості та економічної 
безпеки мають ряд серйозних проблем та недо-
ліків, які потребують уваги та вдосконалення з 
метою забезпечення стійкості та розвитку фінан-
сової системи та економіки в цілому.

Для забезпечення ефективного управління 
фінансовою стійкістю та національною економіч-
ною безпекою в умовах сучасних викликів можна 
запропонувати ряд конкретних стратегій та політик:

1. Важливо зміцнити механізми міжнародного 
співробітництва та координації між різними краї-
нами з метою виявлення та протидії глобальним 
фінансовим ризикам. Зокрема, спільна розробка 
стандартів та нормативів у сфері фінансового 
регулювання та нагляду може забезпечити більшу 
стійкість фінансових систем та запобігти розпо-
всюдженню фінансових криз [9].

2. Необхідно посилити прозорість та доступ-
ність інформації у сфері фінансів. Відкритість 
фінансових даних та звітності сприятиме більш 
ефективному контролю та моніторингу фінансо-
вих установ, що допоможе уникнути негативних 
наслідків фінансових шахрайств та інших небажа-
них подій [10].

3. Важливо розвивати інноваційні методи та 
технології для управління фінансовими ризиками. 
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Використання штучного інтелекту, аналітики даних 
та блокчейн-технологій може допомогти виявляти 
та прогнозувати ризики з більшою точністю та 
ефективністю.

4. Є сенс активно залучати громадськість та 
громадян до процесів управління фінансовою 
стійкістю та економічною безпекою. Забезпечення 
широкого громадського обговорення та участі в 
процесах прийняття рішень може збільшити легі-
тимність та ефективність прийнятих політичних 
заходів.

5. Необхідно розвивати системи освіти та під-
готовки у сфері фінансів та економіки. Збільшення 
рівня фінансової грамотності серед населення та 
фахівців може сприяти попередженню фінансо-
вих криз та забезпеченню ефективного управління 
фінансовими ризиками.

6. Вважливо здійснювати ефективний моні-
торинг та аналіз фінансових ринків та макроеко-
номічних показників з метою вчасного виявлення 
потенційних загроз та реагування на них [11].

Узагальнюючи, впровадження цих стратегій 
та політик може допомогти забезпечити більшу 
фінансову стійкість та економічну безпеку в умо-
вах сучасних викликів. Однак, важливо пам’ятати, 
що ці заходи мають бути реалізовані в комплексі 
та враховувати конкретні потреби та особливості 
кожної країни.

Висновки та пропозиції. У проведеному 
дослідженні виявлено ряд ключових аспектів, що 
впливають на ефективність управління фінансо-
вою стійкістю та економічною безпекою країни. 
Розглянуті проблеми, такі як недостатня реакція 
на швидкозмінюючися ризики, відсутність коорди-
нації між різними інституціями, низький рівень про-
зорості та доступності інформації, а також недо-
статність уваги до глобальних факторів, свідчать 
про необхідність системних змін у сфері управ-
ління фінансовими ризиками та забезпеченням 
економічної стабільності.

Запропоновані стратегії та політики включають 
зміцнення міжнародного співробітництва, поси-
лення прозорості та доступності інформації, розви-
ток інноваційних технологій управління ризиками, 
залучення громадськості до процесів управління 
та підвищення рівня фінансової грамотності насе-
лення. Впровадження цих заходів може допомогти 
забезпечити більшу фінансову стійкість та еконо-
мічну безпеку країни в умовах сучасних викликів.

Однак, важливо пам’ятати, що успішне забез-
печення фінансової стійкості та економічної без-
пеки потребує не лише впровадження конкретних 
політичних та інституційних заходів, але й постій-
ного моніторингу, адаптації до змін у сучасному 
світі та вдосконалення практик управління ризи-
ками. Тільки таким чином можна забезпечити стій-
кий та ефективний розвиток економіки та фінан-
сової системи країни в умовах сучасних викликів.
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