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У статті проаналізовано роль інформаційних технологій у забезпеченні економічної без-
пеки проєктно-орієнтованої будівельної організації, відображено інформаційне забезпе-
чення контексту прийняття управлінських рішень та перелік потенційних загроз еконо-
мічній безпеці будівельних організації в умовах повномасштабного воєнного вторгнення на 
територію України крізь призму інформаційних технологій. В рамках наукового дослідження 
визначено інструментарій управління економічною безпекою будівельних організації в умо-
вах поглиблення ролі інформаційних технологій. Визначено, що в контексті економічних 
перетворень та трансформаційних зрушень необхідним є комплексний аналіз будівель-
ного сектору національної економіки враховуючи інноваційність та різноплановість впливу 
сучасних інформаційних технологій. 
Ключові слова: інформаційні технології, економічна безпека, організація, будівельний  
сектор, інноваційність, конкурентоспроможність. 

The article analyzes the role of information technologies in ensuring the economic security of 
a project-oriented construction organization, reflects the information provision of the context 
of management decision-making and the list of potential threats to the economic security of 
construction organizations in the conditions of a full-scale military invasion of the territory of Ukraine 
through the prism of information technologies. As part of the scientific research, the toolkit for 
managing the economic security of construction organizations in the conditions of deepening the 
role of information technologies was determined. It was determined that in the context of economic 
transformations and transformational shifts, a comprehensive analysis of the construction sector 
of the national economy is necessary, taking into account the innovativeness and diversity of the 
influence of modern information technologies. The analysis of scientific research by scientists proves 
the existence of thorough and meaningful scientific works devoted to the study and assessment of 
threats to the economic security of organizations in the construction sector of the national economy. 
However, the study of the role of information technologies in ensuring the economic security of a 
project-oriented construction organization has not been disclosed, which determines the relevance 
of scientific developments in this direction. In general, the management of economic security of a 
project-oriented construction organization is based on the processes of diagnosing and monitoring 
the level of economic security, identifying threats to the functional components of economic 
security, and implementing measures to increase the level of economic security of the organization.  
The multifaceted nature of determining the role of information technologies in ensuring the economic 
security of a project-oriented construction organization creates potential opportunities for the 
formation of a set of measures for the progressive long-term strategic development of the national 
economic system. Today, information technologies are the driving flagship of ensuring economic 
transformations in the state. Information flows form the foundation of economic transformations of 
both the state itself as a whole and the construction organization in particular.
Key words: information technologies, economic security, organization, construction sector, innovative-
ness, competitiveness. 

Постановка проблеми та її актуальність. 
Сучасні глобалізаційні зрушення в контексті 
трансформаційного характеру складових забез-
печення економічної безпеки проєктно-орієнтова-
ної будівельної організації зумовлюють необхід-
ність акцентування уваги на ролі інформаційних 
технологій в означеній проблематиці. Система 
економічної безпеки організацій будівельного сек-
тору національної економіки є багатоаспектним та 
комплексним питанням. Специфічні риси забез-
печення прогресивного розвитку будівельного 
комплексу в контексті впливу інформаційних тех-
нологій нівелюють рівень ризиків макроекономіч-
ного рівня, потребуючи моніторингу та залучення 
додаткового інвестиційного капіталу. Сукупність 
відповідних елементів зумовлює актуальність 
означеної проблематики наукового дослідження.   

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням питання формування економічної 

безпеки будівельної організації опікувались такі 
науковці, як: Дмитренко В.І. [1], Дяченко К.С. [2], 
Пархоменко Н.О. [3], Лойко В.В. [4] та багато інших. 
Однак, у роботах означених науковців відсутній 
аналіз питання забезпечення економічної без-
пеки будівельної організації крізь призму сучасних 
інформаційних технологій. 

Окрема увага приділена як вітчизняними, 
так і закордонними науковцями [5-10] питанню 
дослідження комплексу факторів внутрішнього 
та зовнішнього середовищ на формування захо-
дів економічної безпеки будівельних організацій в 
сучасних умовах. Проте, у даних наукових дослі-
дженнях контекстуально відсутнє визначення ролі 
трансформаційних перетворень впливу інформацій-
них технологій на становлення та розвиток системи 
економічної безпеки на макроекономічному рівні. 

Висвітленню питання дослідження економіч-
ної безпеки, як процесу забезпечення захисту 
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для будівельних організацій присвячені наукові 
дослідження таких вчених, як: Маляр С.А., Rizo- 
Maestre C., González-Avilés Á. Galiano-Garrigós A., 
Andújar-Montoya M.D., Puchol-García J.A. [5; 6] та 
багатьох інших. Проте, віддаючи належне авто-
рам наукових досліджень, – слід зазначити, що 
питання особливостей побудови комплексної сис-
теми економічної безпеки організацій будівельного 
сектору національної економіки в контексті впливу 
інформаційних технологій досліджено поверх-
нево. Аналіз наукових досліджень вчених дово-
дить наявність ґрунтовних та змістовних наукових 
робіт, що присвячені вивченню та оцінці загроз 
економічної безпеки організацій будівельного сек-
тору національної економіки. Проте, дослідження 
ролі інформаційних технологій у забезпеченні еко-
номічної безпеки проєктно-орієнтованої будівель-
ної організації не розкрито, що обумовлює акту-
альність наукових розробок в даному напрямі. 

Мета статті. Мета статті полягає у дослідженні 
ролі інформаційних технологій у забезпеченні еко-
номічної безпеки проєктно-орієнтованої будівель-
ної організації в умовах повномасштабного воєн-
ного вторгнення на територію України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Багатоаспектність визначення ролі інформаційних 
технологій у забезпеченні економічної безпеки про-
єктно-орієнтованої будівельної організації створює 
потенційні можливості для формування комплексу 
заходів прогресивного довгострокового стратегіч-
ного розвитку національної економічної системи. 

Інформаційне забезпечення контексту при-
йняття управлінських рішень у будівельній органі-
зації забезпечується наступним чином (рис. 1). 

На сьогоднішній день інформаційні технології 
є рушійним флагманом забезпечення економіч-
них перетворень в державі. Інформаційні потоки 
формують фундамент економічних перетворень 
як самої держави в цілому, так і будівельної орга-
нізації зокрема. Таким чином, схематичне відобра-
ження даного концептуального прояву наукового 
дослідження демонструє три основоположні скла-
дові елементи: 

1. Джерела формування інформаційної бази 
управління економічною безпекою будівельного 
підприємства:

– аналіз та обробка статистичної інформації;
– оцінка інформаційної бази інтернет-ресурсів;
– аналіз матеріалів наукових видань;
– аналіз матеріалів, що отримані за рахунок 

проведення комплексного аналізу конкурентної 
розвідки підрозділів будівельної організації. 

2. Інформаційна база даних управління еконо-
мічною безпекою будівельного підприємства:

– аналіз ділової активності конкурентів на 
ринку будівельного сектору економіки;

– інформація про вартість ресурсного забезпе-
чення повноцінної діяльності будівельної організації;

– маркетингове дослідження ринку. 
3. Сутність інформаційного забезпечення 

управління економічної безпекою будівельного 
підприємства.

Отже, роль інформаційних технологій у забез-
печенні економічної безпеки проєктно-орієнто-
ваної будівельної організації є надважливою, 
оскільки формує базисну основу для забезпечення 
повноцінної діяльності організації, формування 
комплексу її конкурентних переваг, реагування на 

Рис. 1. Схематичне відображення інформаційного забезпечення 
контексту прийняття управлінських рішень у будівельній організації

Джерело: авторська розробка
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зміну факторів оточуючого економічного серед-
овища, швидкість прийняття управлінських рішень 
та адаптацію до зовнішньоекономічних коливань 
та трансформаційних перетворень. 

В цілому, управління економічною безпекою 
проєктно-орієнтованої будівельної організації 
базується на процесах діагностики та моніторингу 
рівня економічної безпеки, ідентифікації загроз 
функціональним складовим економічної безпеки 
та реалізації заходів підвищення рівня економіч-
ної безпеки організації. 

Наразі діяльність будівельних організацій 
України відбувається в умовах нових економіч-
них викликів та потенційних загроз, що пов’язані 
із повномасштабним воєнним вторгненням на 

територію держави (рис. 2). Спираючись на пере-
лік потенційних загроз економічній безпеці буді-
вельних організації, буде забезпечуватися іденти-
фікація та нейтралізація фінансово-економічних 
загроз і ризиків та забезпечення фінансової ста-
більності в довгостроковому періоді. З метою 
підвищення ефективності системи забезпечення 
економічної безпеки будівельних організації 
доцільним є поєднання декількох інструментаріїв 
управління (рис. 3). 

Підводячи підсумки, можна стверджувати, що 
на сучасному етапі організації будівельного сектору 
національної економіки потребують використання 
сучасних інструментаріїв інформаційних технологій 
в контексті управління економічною безпекою.

Рис. 2. Орієнтовний перелік потенційних загроз економічній безпеці будівельних організації 
в умовах повномасштабного воєнного вторгнення на територію України 

крізь призму інформаційних технологій 

Джерело: проаналізовано та згруповано на основі [7–9]
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Рис. 3. Інструментарій управління економічною безпекою будівельних організації 
в умовах поглиблення ролі інформаційних технологій 

Джерело: авторська розробка
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Висновки. У контексті економічних перетво-

рень та трансформаційних зрушень необхідним 
є комплексний аналіз будівельного сектору наці-
ональної економіки враховуючи інноваційність та 
різноплановість впливу сучасних інформаційних 
технологій.  

Забезпечення економічної безпеки проєктно-
орієнтованої будівельної організації потребує 
обов’язкового моніторингу та формування пріори-
тетних аспектів використання інформаційних тех-
нологій в економічному середовищі з метою акту-
алізації високого рівня її конкурентоспроможності 
й нівелювання потенційних загроз. 
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