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У статті розкривається сутність фінансового інжинірингу та аналізується фінансовий 
інжиніринг з точки зору його місця та ролі в розвитку та оптимізації банківської системи, 
в аспекті управління активними операціями комерційного банку, для підвищення ефек-
тивності діяльності комерційного банку в мінливому економічному середовищі. Авторами 
статті дається визначення активних операцій комерційного банку, визначаються основні 
їх групи та надається детальний перелік активних операцій комерційного банку. Також у 
статті йдеться про необхідність використання інструментів фінансового інжинірингу 
в процесі управління активними операціями комерційного банку, оскільки їх використання 
дозволить створити та забезпечити умови для підвищення ліквідності, зниження ризиків 
діяльності та залучення нових клієнтів комерційного банку. Наприкінці статті авторами 
наводиться перелік фінансових інструментів фінансового інжинірингу, використання яких, 
в процесі управління активними операціями комерційного банку, буде сприяти покращенню 
фінансового стану банківської установи.
Ключові слова: комерційний банк, фінансовий інжиніринг, операції комерційного банку, 
активні операції банку, управління активами банку.

The purpose of the article is to study the theoretical foundations and develop practical recommenda-
tions regarding the use of effective financial engineering tools in the process of managing the active 
operations of a commercial bank in order to achieve more significant and high results of its activity by 
a commercial bank activities in a changing economic environment. After all, in the modern realities of 
doing business, there is a tendency to both the growth of bank assets and the need for even more 
effective management of them, which in turn conditions and requires the activation of asset manage-
ment processes in the context of the introduction of new effective methods of managing active bank-
ing operations. Thus, the article reveals the essence of financial engineering and analyzes its place 
and role in the development and optimization of the banking system, in the aspect of managing the 
active operations of a commercial bank, increasing the efficiency of a commercial bank in a chang-
ing economic environment. The authors of the article define the active operations of a commercial 
bank, define their main groups and provide a detailed list of active operations of a commercial bank.  
The article also talks about the need to use financial engineering products in the process of managing 
active operations of a commercial bank, as their use will create and provide conditions for increasing 
liquidity, reducing activity risks and attracting new commercial bank clients. In the process of preparing 
the article, a complex of general scientific logical-heuristic methods was used – analysis and synthesis, 
induction and deduction, the principle of interdependence, as well as a comparative method that allows 
synthetically researching the economic concept of "financial engineering" and "active operations of a 
commercial bank". As a result of the study, it was established that the use of financial engineering tools 
in the process of managing bank assets is a necessary condition for solving the financial problems of 
commercial banks, forming their effective financial strategies and ensuring their competitiveness in the 
conditions of a dynamic and changing external environment.
Key words: commercial bank, financial engineering, commercial bank operations, active bank opera-
tions, bank asset management.

Постановка проблеми. Розвиток економіки 
країни значною мірою залежить від результату 
діяльності її банківського сектору та кожної уста-
нови комерційного банку відповідно, бо комер-
ційний банк працює як посередник, що зв'язує дві 
сторони, ту яка віддала кошти та іншу сторону, яка 
інвестувала ці ж кошти на певні виробничі потреби 
та цілі і тим самим сприяючи економічному розви-
тку країни. Не викликає сумнівів, що крах банку, 
на відміну від банкрутство будь-якої іншої уста-
нови має величезний негативний вплив на все 
суспільство, а постійні зміни в економічній ситуації 
в світі та країні породжують нові проблеми управ-
ління активами комерційних банків. Це у свою 
чергу вимагає своєчасної розробки та впрова-
дження нових і удосконалення діючих механізмів 
здійснення активних операцій комерційних банків-
ських установ. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Ряд іноземних вчених-економістів мають вагомий 

доробок у вивченні та висвітленні питання щодо 
управління банківськими активами, а саме: 
Ф. Кристофер, С. Ліндгрен, Г. Гарсія [13], С. Роуз, 
Дж. Сінкі, Дж. Ф. Маршалл. Щодо вітчизняних нау-
ковців, то питанню дослідженню теорії і практики 
управління активами комерційних банків присвя-
тили праці ряд наступних українських науковців 
в сфері економіки та фінансів: М. Александрова 
[1], О. Васюренко [3], І. Волошина [4], В. Крилова, 
М. Ніконова, І. Міщенко [7], В. Пірог [8], Л. Примостка 
[9] та інші. Незважаючи на досить важливі та ґрун-
товні дослідження даних науковців в цій царині, 
розвиток банківської системи країни відбувається 
безперервно, а отже і процес управління актив-
ними операціями комерційного банку потребує 
поглиблених та інноваційних наукових досліджень.

Формулювання цілей статті. Метою статті є 
вивчення теоретичних основ та розробка прак-
тичних рекомендацій щодо застосування дієвих 
інструментів фінансового інжинірингу в процесі 
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управління активними операціями комерцій-
ного банку, для досягнення комерційним банком 
більш вагомих та високих результатів його діяль-
ності в сьогоднішньому мінливому економічному  
середовищі.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В сучасних реаліях ведення бізнесу відмічається 
тенденція як до зростання активів банків, так і до 
необхідності ще більш ефективного управління 
ними, а це в свою чергу зумовлює та вимагає акти-
візації процесів управління активами в контексті 
запровадження нових ефективних методів управ-
ління активними банківськими операціями.

Активні операції банку – це операції, під час 
здійснення яких комерційні банки розміщують 
наявні у них власні, залучені та позичені ресурси 
у різноманітні види активів задля отримання при-
бутку та забезпечення власної ліквідності.

Активні банківські операції можна поділити на 
такі умовні основні групи, а саме:

–	 операції з готівкою та прирівняними до неї 
коштами;

–	 всі види кредитних операцій банку;
–	 операції щодо придбання цінних паперів;
–	 інвестиційні операції;

–	 інші активні операції комерційного банку. 
Детальний перелік активних операцій комер-

ційного банку представлено на рис. 1.
Управління активними операціями комерційних 

банків, виходячи з розумінь ліквідності, прибутко-
вості і прийнятного припустимого розподілу ризи-
ків, повинно відбуватися при строгому дотриманні 
наявних законодавчих актів, що регулюють відпо-
відні сторони банківської діяльності, що прямо або 
побічно впливають на можливості банків здійсню-
вати вкладення засобів у ті або інші види активних 
операцій.

Саме активні операції комерційного банку скла-
дають істотну та вагому частину в структурі всіх 
банківських операцій, а в діяльності банків мають 
одне з первинних значень, оскільки є операціями, 
що формують доходи банків. Таким чином в сучас-
ному світі зростає значення та роль фінансового 
інжинірингу, в аспекті управління активами опера-
ціями комерційного банку. 

Отже, спочатку визначимо суть поняття фінан-
сової інженерії в банківській сфері, так термін 
«фінансовий інжиніринг» вперше з'явився у фінан-
совій літературі наприкінці вісімдесятих років 
минулого століття. На той час вже зміцнилися 

Рис. 1. Види активних операцій комерційного банку

Джерело: складено авторами на основі [5]
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ринки похідних фінансових інструментів, а також 
набули поширення різні види інноваційних фінан-
сових продуктів. Значні перетворення ринку дери-
вативів на той час більшою мірою торкнулися 
фінансових ринків США, цим пояснюється поява 
та становлення на американському ринку поняття 
«financial engineering» [11]. 

Виникнення фінансового інжинірингу було 
спричинено рядом чинників, найсуттєвішими з 
яких були: 

–	 підвищення інформативності суспільства та 
розвиток інформаційних технологій; 

–	 неефективність традиційних підходів та 
методів управління фінансовими ризиками в умо-
вах підвищеної волатильності фінансових ринків; 

–	 перехід від сегментованих фінансових рин-
ків до єдиного інтегрованого фінансового ринку; 

–	 дерегуляція фінансових ринків та підви-
щення їх волатильності; 

–	 податкові асиметрії й регулятивні обме-
ження [6].

В Україні термін «фінансова інженерія» першим 
використав І.О. Бланк, який дав таке визначення: 
«Фінансова інженерія – це процес цілеспрямова-
ної розробки нових фінансових інструментів або 
нових схем здійснення фінансових операцій» [2].

Сьогодні ряд науковців визначають фінансовий 
інжиніринг як «вирішення завдань для підвищення 
ефективності фінансової діяльності та зниження 
фінансових ризиків шляхом не тільки розробки 
нових продуктів, а й шляхом ефективного викорис-
тання різноманітних комбінацій існуючих фінан-
сових інструментів для досягнення поставлених 
цілей в інтересах учасників фінансових відносин, 
а також існуючих фінансових інструментів неза-
лежно від організаційно правової форми та сфери 
їх діяльності» [10] або як «процес, що адаптує 
існуючі фінансові інструменти та процеси та ство-
рює нові, щоб суб'єкти фінансового ринку могли 
найбільш ефективно адаптуватися до мінливого 
середовища» [12].

Зауважимо, що хоча фінансовий інжиніринг й 
охоплює різні сфери фінансової життєдіяльності 
суспільства, наприклад, ринок цінних паперів, 
строковий ринок деривативів, однак найбільша 
його роль проявляється сама на ринку банківських 
послуг. А застосовується фінансовий інжиніринг 
в усіх процесах банківської діяльності – в банків-
ських продуктах, операціях та інших сферах діяль-
ності банку, зокрема і управлінні активами комер-
ційного банку.

Слід зазначити, що інновації в банківській 
справі включають не тільки технічні розробки, а й 
впровадження нових форм ведення банківського 
бізнесу, методів роботи комерційного банку на 
ринку, нових продуктів і послуг, нових фінансових 
інструментів, тобто всіх результатів і продуктів 
фінансового інжинірингу.

Отож, зважаючи на вище викладену інфор-
мацію щодо розуміння та значення необхідності 
ефективного управління активами банку та розу-
міння поняття фінансовий інжиніринг можемо 
визначити та сформувати цілі та сегменти (види) 
фінансового інжинірингу, що використовуються в 
процесі управління активними операціями комер-
ційного банку.

Цілі фінансового інжинірингу в процесі управ-
ління активними операціями комерційного банку 
можна сформулювати наступним чином:	

–	 створення сприятливих умов для вільного 
руху фінансового капіталу комерційного банку та 
його клієнтів;

–	 створення інноваційних банківських продук-
тів комерційного банку для отримання додатко-
вого прибутку; 

–	 диверсифікація банківських ризиків по кре-
дитним операціям; 

–	 створення пулу фінансових активів для отри-
мання додаткового прибутку при мінімальному 
ризику;

–	 підвищення ефективності банківської діяль-
ності. 

Види або сегменти фінансового інжинірингу 
в розрізі їх інструментів, що використовуються в 
процесі управління активними операціями комер-
ційного банку представлено на рис. 2.

Українські банки відповідно до світової прак-
тики також використовують у своїй діяльності 
певні інструменти фінансового інжинірингу для 
управління активними операціями. Але слід 
зазначити, що є деякі фінансові інструменти, які 
вже досить широко і давно використовуються 
комерційними банками в процесі управління 
активними операціями, наприклад, Р2Р кре-
дитування, онлайн-кредитування, веб-банкінг, 
хеджування, тощо, а є фінансові інструменти, які 
не так масово використовуються вітчизняними 
комерційними банками, наприклад, форварди, 
ф'ючерси, опціони, свопи, бо ринок дериватив в 
Україні є ще досить молодим сегментом фінан-
сового ринку. А є фінансові інструменти фінан-
сового інжинірингу, наприклад, сек’юритизація 
активів комерційного банку, повноцінне вико-
ристання якої потребує відповідної нормативно-
правової бази (наразі є тільки проект закону про 
сек’юритизацію) що регламентує роботу даного, 
слід зазначити дієвого інструменту фінансового 
інжинірингу, щодо управління активними опе-
раціями комерційного банку. Оскільки механізм 
здійснення сек’юритизації активів комерційного 
банку передбачає отримання банком прибутку 
від продажу пулу фінансових активів, які генеру-
ють стабільні грошові потоки, спеціально створе-
ній юридичній особі, яка в подальшому здійснює 
емісію цінних паперів з новими властивостями та 
формами забезпечення. 
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Висновки. Одним із факторів, що сприяють 
ефективному управлінню активами комерцій-
ного банку є використання ними інструментів 
фінансового інжинірингу. Сьогодні використання 
інструментів фінансового інжинірингу в процесі 
управління активами банку є необхідною умовою 
вирішення фінансових проблем комерційних бан-
ків, формування їх ефективних фінансових стра-
тегій та забезпечення їх конкурентоспроможності 
в умовах динамічного та мінливого зовнішнього 
середовища. 
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