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Стаття присвячена дослідженню актуальних питань антикризового фінансового управ-
ління в системі фінансового менеджменту підприємства. Відзначено, що своєчасне діа-
гностування передкризового фінансового стану суб’єкту господарювання і прийняття 
відповідних управлінських рішень щодо попередження та подолання можливої фінансової 
кризи є головною метою антикризового фінансового управління підприємством. Метою 
дослідження є узагальнення теоретичних аспектів з реалізації антикризового фінансового 
управління в системі забезпечення менеджменту підприємств з водопостачання та водо-
відведення з метою їхнього сталого розвитку. У статті проведено аналіз сучасного стану 
підприємств водопостачання та водовідведення в Україні на підставі інформаційних даних 
Державної служби статистики України. Для оцінки антикризововго фінансового управління 
підприємств водопостачання та водовідведення проведено кластерний аналіз та визначено 
групи підприємств з однаковим рівнем антикризового фінансового управління. Запропоно-
вано використання процесного підходу до формування системи антикризового фінансового 
управління на підприємстві. Використання запропонованих заходів у діяльності підприємств 
з водопостачання та водовідведення дозволить підвищити ефективність їх функціонування 
на шляху подолання кризових явищ.
Ключові слова: фінанси, антикризове управління, банкрутство, процесний підхід, водопос-
тачання та водовідведення. 

The article is devoted to the study of topical issues of anti-crisis financial management in the financial 
management system of the enterprise. Anti-crisis financial management of the enterprise is closely 
related to financial crises, which are a type of crisis phenomena that can occur in the activity of any 
enterprise. It is they who cause the greatest losses of an economic nature and are even capable of pro-
voking bankruptcy. It was noted that the timely diagnosis of the pre-crisis financial state of the business 
entity and the adoption of appropriate management decisions regarding the prevention and overcom-
ing of a possible financial crisis is the main goal of the anti-crisis financial management of the enter-
prise. The reasons for the feasibility of implementing anti-crisis financial management at the enterprise 
are indicated. The purpose of the study is to generalize theoretical aspects of the implementation of 
anti-crisis financial management in the management system of water supply and drainage enterprises 
for the purpose of its sustainable development. The article analyzes the current state of water supply 
and drainage enterprises in Ukraine based on the information data of the State Statistics Service of 
Ukraine. To assess the anti-crisis financial management of water supply and drainage enterprises, a 
cluster analysis was conducted and groups of enterprises with the same level of anti-crisis financial 
management were identified. It is noted that the extreme stage of the development of the financial 
crisis at the enterprise is bankruptcy, which is based on insolvency, and the sign is insufficient assets 
to cover liabilities. The article defines the level of ability to fulfill the obligations of the enterprises of the 
industry based on the methodology of the Ministry of Finance of Ukraine – the multi-criteria model for 
identifying the financial crisis. The use of a process approach to the formation of an anti-crisis financial 
management system at the enterprise is proposed. The use of the proposed developments in the 
activities of water supply and drainage enterprises will improve the efficiency of their operation.
Key words: finance, anti-crisis management, bankruptcy, procedural approach, water supply and 
drainage.

Постановка проблеми. Функціонування 
суб’єктів підприємництва в сучасних умовах 
економічної невизначеності та турбулентності 
супроводжується наростанням кризових процесів, 
низьким рівнем рентабельності, зниженням пла-
тоспроможності, недостатністю власних ресурсів, 
що призводить до отримання негативних резуль-
татів їхньої діяльності. Так, за даними Державної 
служби статистики України у 2022 р підприємства 
отримали збиток у розмірі 276,277 млрд грн, у 
тому числі збитки підприємств промислового сек-
тору склали 246,697 млрд грн [1]. Проблема збит-
кової діяльності суб’єктів господарювання актуа-
лізує питання своєчасного виявлення фінансових 
проблем та впровадження антикризових захо-
дів. Головною метою антикризового фінансового 

управління підприємством є своєчасне діагносту-
вання передкризового фінансового стану суб’єкта 
господарювання і прийняття відповідних управлін-
ських рішень щодо попередження та подолання 
можливої фінансової кризи. Відтак, ключовим 
аспектом успіху для керівництва підприємств стає 
застосування превентивної діяльності шляхом 
використання прогресивних підходів до анти-
кризового фінансового управління за допомогою 
сучасних інструментів прогнозування, поперед-
ження та подолання фінансової кризи, що вод-
ночас дозволяє утримувати стабільне функціону-
вання суб’єктів господарювання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблеми антикризового фінансового управ-
ління досліджуються у численних працях значної 
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кількості як українських, так і закордонних науков-
ців. Так, автори [2] поняття «антикризове фінан-
сове управління» розглядають як систему принци-
пів та методів управління фінансами підприємства. 
Вони стверджують, що система антикризового 
фінансового управління підприємством спрямо-
вана саме на виявлення загрози банкрутства. 
В разі настання кризової ситуації – формування та 
проведення заходів спрямованих на стабілізацію 
діяльності та подолання кризи для забезпечення 
безперервної стабільної діяльності суб’єкта госпо-
дарювання на всіх етапах його розвитку. Науковці 
[3] стверджують, що антикризове фінансове управ-
ління – це комплексна система дій, які спрямовані 
на запобігання або усунення негативних явищ для 
функціонування бізнесу. Викликає інтерес щодо 
визначення сутності антикризового фінансового 
управління через синтез окремих дефініцій, який 
представлено у роботі [4]. Узагальнюючи визна-
чення сутності понять «управління фінансами» та 
«антикризове управління», що було сформовано 
на базі дослідження таких категорій як «фінанси», 
«управління» та «криза», антикризове фінансове 
управління автори визначили як це підсистему 
управління, яка націлена на своєчасне виявлення 
ознак кризового стану підприємства та форму-
вання передумов для своєчасного їх подолання. 
Автори [5], ототожнюючи антикризове фінансове 
управління з антикризовим фінансовим менедж-
ментом визначають його як комплекс заходів з 
виявлення факторів, що спричиняють кризу, їх 
запобігання та нейтралізацію, своєчасну діагнос-
тику на підставі використання методів, принци-
пів та прийомів управління фінансами. В роботі 
[6] приділено увагу формуванню моделі анти-
кризового фінансового управління, досліджено 
сукупність робіт з зазначеного напряму з позицій 
процесного підходу. Науковцями [7] акцентовано 
увагу на особливостях антикризового фінансо-
вого управління підприємством у воєнний період. 
Визначено відмінності між традиційною кризою на 
підприємстві та кризою воєнного часу та зазна-
чено особливості антикризового управління на 
кожній фазі функціонування підприємства під 
час війни. У роботі [8] доведено доцільність ура-
хування стадії життєвого циклу підприємства при 
розробці антикризових стратегій. Підкреслено 
необхідність класифікації чинників, які спричи-
нили кризові явища. Для подолання або поперед-
ження впливу негативних факторів внутрішнього 
або зовнішнього характеру запропоновано пере-
лік типових антикризових рішень. Незважаючи на 
наявні ґрунтовні дослідження щодо теоретичних 
і практичних аспектів антикризового фінансового 
управління потребують ґрунтовного опрацювання 
питання, щодо антикризового фінансового управ-
ління як основи діяльності підприємства в умовах 
невизначеності.

Постановка завдання. Метою дослідження є 
узагальнення теоретичних аспектів з реалізації 
антикризового фінансового управління в системі 
забезпечення менеджменту підприємств з водо-
постачання та водовідведення з метою їхнього 
сталого розвитку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних економічно нестійких умовах функці-
онування виникають різноманітні фактори дес-
табілізації виробничо-комерційної діяльності під-
приємств, що провокує фінансові ускладнення 
суб’єктів господарювання. Проблеми, які виника-
ють, мають природу як зовнішнього походження, 
обумовлену нестабільністю політичної ситуа-
ції, недосконалістю законодавчої бази, спадом 
виробництва, так і внутрішніми: неефективним 
використанням коштів, відсутністю ефективного 
виробничого та фінансового менеджменту, незба-
лансованістю фінансових потоків тощо. Останнє 
зумовлює необхідність впровадження антикризо-
вого фінансового управління на підприємствах.

Антикризове фінансове управління підпри-
ємством тісно пов’язане з фінансовими кризами, 
які є видом кризових явищ, що можуть вини-
кати в діяльності будь-якого підприємства. Саме 
вони завдають найбільших втрат економічного 
характеру та, навіть, здатні спровокувати бан-
крутство. Відтак, необхідність в антикpизовому 
фiнанcовому упpавлiнні на пiдпpиємcтвах обу-
мовлена наступним: кpизовi пpоцеcи до певного 
моменту можуть бути керованими; кpизовi явища 
можна пеpедбачати, їх можна вiдcувати у часі або 
пом'якшувати; упpавлiння в умовах кpизи вима-
гає оcновних пiдходiв, cпецiальних знань, доcвiду 
i миcтецтва; до кpиз можна i необхiдно завчасно 
готуватиcя.

Вимірювання кризи суб’єктів господарювання 
аналітичними методами передбачає аналіз її 
фінансових складових на мікрорівні. Найбільш 
показовими в цьому сенсі, на наш погляд, є кому-
нальні підприємства водопостачання та водовід-
ведення, які традиційно та в найбільшому сту-
пені за інших економічних суб’єктів потерпають 
від всілякого роду криз. Натомість, враховуючи, 
що діяльність підприємств водопостачання та 
водовідведення суттєво впливає на функціону-
вання інших галузей народного господарства 
України, а також той факт, що саме вони віді-
грають виняткову роль у розбудові економіки 
країни та забезпеченні добробуту населення, 
це визначає нагальну потребу в застосуванні 
сучасних інструментів антикризового фінансо-
вого управління. Цей сектор економіки поділя-
ється на дві складові: централізоване водопос-
тачання та водовідведення і децентралізоване 
водопостачання та водовідведення, що навіть у 
довоєнні часи розвивався не досить динамічно  
(рис. 1). 
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Стан сектору водопостачання та водовідве-
дення в Україні з року в рік визначається дією 
наступних факторів: нестачею фінансових ресур-
сів, незадовільним технічним станом споруд та 
обладнання, недосконалістю управлінських струк-
тур та нормативно-правовї бази для забезпечення 
надійності та ефективності. У табл. 1 наведено 
обсяги реалізації готової продукції – послуг водо-
постачання та водовідведення суб'єктами госпо-
дарювання водопровідно-каналізаційного госпо-
дарства (млн грн) [1]. 

Таким чином, обсяги реалізації готової про-
дукції суб'єктами господарювання водопровідно-
каналізаційного господарства зростають з плином 
часу. Виключенням були 2015 р та 2022 р., коли 
простежувалась тенденція до зменшення реаліза-
ції порівняно з попереднім роком. Так, у 2021 р. 
цей показник становить 60424,51 млн грн, що на 
2299,1 млн грн більше, ніж у 2020 р. У 2022 р. він 

дорівнював 48082,5 млн грн, що на 12342,0 млн 
менше, ніж у 2021 р. 

Необхідною умовою самодостатності, економіч-
ної незалежності, стимулом інвестування, подаль-
шого функціонування та одним з узагальнюючих 
оціночних показників діяльності суб’єкта господа-
рювання є прибуток. Тому аналізуючи діяльність 
підприємств водопостачання та водовідведення 
України необхідним є проведення оцінки отрима-
них ними фінансових результатів [9]. Динаміка 
фінансових результатів підприємств водопоста-
чання та водовідведення України надана в табл. 2.

Оцінюючи діяльності сектору водопостачання 
та водовідведення України у 2019–2022 рр., можна 
констатувати, що, впродовж всього досліджуваного 
періоду фінансовий результат до оподаткування 
був від’ємним. Рівень збитку до оподаткування хоча 
й зменшувався, однак на кінець досліджуваного 
періоду він склав 3498 млн грн. Слід зазначити, що 

Рис. 1. Динаміка кількості діючих суб’єктів господарювання 
сфери водопостачання та водовідведення в Україні

Джерело: побудовано авторами за [1]
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Таблиця 1
Обсяг реалізованої продукції підприємствами 

сфери водопостачання та водовідведення України

Роки Усього, 
млн. грн

з них у 
фізичних осіб-

підприємці, 
млн. грн

у % 
до загального 

показника

Зміни до попереднього року

Усього, 
млн. грн

з них у 
фізичних осіб-

підприємці, млн. грн

у % 
до загального 

показника
2014 23717,48 374,89 0,6 1577,45 91,77 0,30
2015 22673,34 638,79 0,6 -1044,14 263,89 1,20
2016 27610,26 834,60 0,6 4936,92 195,81 0,20
2017 34916,36 1010,37 0,6 7306,10 175,77 -0,10
2018 41605,02 1270,90 0,7 6688,66 260,53 0,20
2019 43602,43 1376,66 0,9 1997,41 105,76 0,10
2020 44252,08 1622,02 0,8 649,64 245,36 0,50
2021 60424,51 2299,10 0,9 16172,43 677,08 0,10
2022 48082,50 43,22 0,9 -12342,0 -2255,89 -3,70

Джерело: побудовано авторами за [1]
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такий результат відбувся через переважну збитко-
вість усіх секторів галузі. Лише за іншою діяльність 
щодо поводження з відходами у 2022 р. було отри-
мано прибуток. Стосовно чистого прибутку зазна-
чимо, що, за даними Державної служби статистики 
України, він у 2022 р. склав 1285693,0 тис. грн. 
У структурі досліджуваного сектору найбільш збит-
ковою підгалуззю у 2022 р. було «забір, очищення 
та постачання води», у той час як підгалузі «зби-
рання, оброблення й видалення відходів; віднов-
лення матеріалів» та «інша діяльність щодо пово-
дження з відходами» отримували прибуток. Таким 
чином, аналіз стану сфери водопостачання та 
водовідведення дозволяє виявити проблеми та дає 
змогу визначити пріоритетні напрямки розвитку.

Як зазначалося, головною метою системи 
антикризового фінансового управління підприєм-
ством є забезпечення його стабільного розвитку. 
Тому необхідним є виявлення факторів, що нега-
тивно впливають на діяльність підприємства та 
розробка і реалізація заходів, які протидіють такій 
тенденції. Систему антикризового фінансового 
управління підприємством формують складові, за 
допомогою яких здійснюється збір та оброблення 
даних щодо ситуації на підприємстві та надання 
керівництву інформації для прийняття обґрунто-
ваних управлінських рішень.

Оцінка антикризового фінансового управління 
підприємством як складного об'єкта управління 
є багатовимірною процедурою, тому доцільно 
виокремити однорідні групи підприємств методом 
кластерного аналізу. 

Зазвичай для оцінки антикризового фінансо-
вого управління підприємством використовують 

показники фінансової стійкості та ділової актив-
ності. Тож, в якості змінних, що характеризують 
рівень антикризового фінансового управління 
підприємств водопостачання та водовідведення 
нами було обрано коефіцієнт автономії, коефіці-
єнт маневреності власного капіталу, коефіцієнт 
оборотності активів. В процесі дослідження вико-
ристовувались дані Державної служби статистики 
України щодо фінансової звітності підприємств 
водопостачання та водовідведення України за 
2022 рік. Аналітичні розрахунки проведені із засто-
суванням програмного продукту Statistica. Вихідні 
дані для групування підприємств надано в табл. 3. 

Результати аналізу наявності однорідних груп 
підприємств водопостачання та водовідведення 
були отримані із використанням ієрархічних агло-
меративних методів кластерного аналізу (рис. 2).

Аналіз представленої дендрограми демонструє, 
що найбільш чітко виокремлюються наступні стійкі 
об’єднання підприємств водопостачання та водо-
відведення: 1 кластер – КП«Чернігівводоканал», 
КП«Житомирводоканал», КП«Вінницяобл-водо-
канал»; 2 кластер – КП«Черкасиводоканал», 
КП«Луцькводоканал», КП«Водоканал» Запорізь- 
кої міської ради, КП«Івано-Франківськ-водоекотех-
пром», КП«Хмельницькводоканал», КП «Дніпро-
Кіровоград». 

Оцінку та аналіз рівня загроз кризових явищ 
проведемо у межах першого кластера (було 
обрано три підприємства), що дозволить звузити 
досліджуваний економічний простір та розро-
бити певні загальні рекомендації з антикризового 
фінансового управління для підприємств, які вия-
вилися подібними за результатами кластерізації.

Таблиця 2
Фінансові результати до оподаткування підприємств водопостачання 

та водовідведення України

Рік

Водо-
постачання; 
каналізація, 
поводження 
з відходами

В тому числі

забір, 
очищення 

та постачання 
води

каналізація, 
відведення 
й очищення 
стічних вод

збирання, 
оброблення 
й видалення 

відходів; 
відновлення 
матеріалів

інша 
діяльність 

щодо 
поводження 
з відходами

2019 -1625,20 -2099,86 -82,18 467,22 -20,12
2020 -2353,91 -2516,17 13,23 240,54 3,91
Абсолютні зміни, млн грн 716,32 165,81 -109,75 410,25 -15,74
Темп росту, % 1,45 1,20 -0,16 0,51 -0,19
2021 -1002,70 -1682,94 0,00 659,31 7,71
Абсолютні зміни, млн грн 1351,21 833,23 -13,23 418,77 3,80
Темп росту, % 0,43 0,67 0,00 2,74 1,97
2022 -3498,56 -2535,05 -677,10 -294,43 8,02
Абсолютні зміни, млн грн -2495,86 -852,11 -690,34 -953,74 0,32
Темп росту, % 3,49 1,51 -51,17 -0,45 1,04

Джерело: побудовано авторами за [1]
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Крайнім ступенем розвитку фінансової кризи на 
підприємстві є банкрутство, в основі якого лежить 
неплатоспроможність, а ознакою є недостатність 
майна для покриття зобов’язань. Управляти ним 
можна через оцінку стану підприємств, установ-
лення контролю за появою ознак банкрутства під-
приємства. Інструментом для вирішення цього 
завдання можуть стати моделі оцінки ймовірності 
неплатоспроможності. Це пов'язано з тим, що 

результати процесу розрахунку дають показник, 
який може констатувати наявність або відсутність 
фінансової стійкості, її порушення, передкризовий 
стан або високу ймовірність неплатоспроможності 
компанії відповідно до заданої шкали. На сьогодні 
існує достатня кількість моделей для діагностики 
банкрутства суб’єктів господарювання. В україн-
ській практиці для діагностики банкрутства вико-
ристовується методика Міністерства фінансів 

Таблиця 3
Вихідні дані матриці спостережень діяльності підприємств водопостачання та водовідведення

№ 
п/п Підприємство Коефіцієнт 

автономії

Коефіцієнт 
маневреності 

власного капіталу 
(КМВК)

Коефіцієнт 
оборотнисті 

активів

1 КП «Черкасиводоканал» 0,43 0,01 3,19
2 КП «Чернігівводоканал» 0,14 -1,03 0,97
3 КП «Луцькводоканал» 0,79 0,07 2,77
4 КП «Житомирводоканал» 0,19 0,53 0,85
5 КП «Водоканал» Запоріжзької міської ради 0,86 0,01 3,93
6 КП «Івано-Франківськводоекотехпром» 0,40 0,06 2,47
7 КП «Вінницяоблводоканал» 0,43 0,01 1,24
8 КП «Хмельницькводоканал» 0,88 0,09 3,10
9 КП «Дніпро-Кіровоград» 0,22 -0,25 2,27

Рис. 2. Дендрограма кластеризації підприємств водопостачання та водовідведення

Джерело: сформовано авторами в програмі Statistica

С_1 КП «Черкасиводоканал» С_6 КП «Івано-Франківськводоекотехпром» 
С_2 КП «Чернігівводоканал» С_7 КП «Вінницяоблводоканал» 
С_3 КП «Луцькводоканал» С_8 КП «Хмельницькводоканал» 
С_4 КП «Житомирводоканал» С_9 КП «Дніпро-Кіровоград» 
С_5 КП «Водоканал» Запоріжзької міської ради 
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України – мультикритеріальна модель ідентифіка-
ції фінансової кризи, яка враховує галузь, до якої 
відноситься підприємства та його розмір. 

Методика Міністерства фінансів України 
затверджена «Порядком проведення оцінки фінан-
сового стану потенційного бенефіціара інвестицій-
ного проекту, реалізація якого передбачається на 
умовах фінансової самоокупності, а також визна-
чення виду забезпечення для обслуговування та 
погашення позики, наданої за рахунок коштів між-
народних фінансових організацій, обслуговування 
якої здійснюватиметься за рахунок коштів бене-
фіціара» затвердженого наказом Міністерством 
фінансів України від 14.07.2016 № 616 [10]. 

Аналізовані підприємства за КВЕД відносяться 
до підприємств з водопостачання та водовідве-
дення, розділ 36, секції Е. Тому за [10] модель 
розрахунку інтегрального показника фінансового 
стану буде наступною:

Z = 0,95×K3 + 0,03×K4 + 1,1×K6 + 
+ 1,4×K7 + 3,1×K8 + 0,04×K9 + 0,03×K10 –0,45,  (1)
де K3 – коефіцієнт фінансової незалежності;
K4  – коефіцієнт покриття необоротних активів 

власним капіталом;
K6  – коефіцієнт рентабельності продажів за 

фінансовими результатами від операційної діяль-
ності (EBIT);

K7  – коефіцієнт рентабельності операційної 
діяльності за EBITDA;

K8 – коефіцієнт рентабельності активів за чис-
тим прибутком;

K9 – коефіцієнт оборотності оборотних активів;
K10 – коефіцієнт оборотності позичкового капі-

талу за фінансовими результатами перед оподат-
куванням, фінансовими витратами та нарахуван-
ням амортизації.

Розрахунок ймовірності банкрутства досліджу-
ваних підприємств за 2020–2022 рр. за моделлю 
Міністерства фінансів України надано в табл. 4.

Таким чином, проведені дослідження за 
моделлю Міністерства фінансів України дають 
змогу стверджувати, що впродовж 2020–2022 рр. 
досліджуваним підприємствам галузі банкрут-
ство не загрожувало. Але, показники, отримані за  
всіма моделями, свідчать про існування ризику 
банкрутства. 

Слід відзначити, що антикризове фінансове 
управління в системі менеджменту підприємства 
необхідно розглядати як багатоаспектний процес, 
який являє собою сукупність різноманітних бізнес-
процесів і накладається на організаційну струк-
туру підприємства (рис. 5). 

Саме таке розуміння антикризового фінан-
сового управління в системі управління підпри-
ємством як специфічної, упорядкованої сукуп-
ності взаємопов’язаних елементів управлінського 
процесу надасть можливість забезпечити стійкі 
позиції на ринку, формуючи тим самим стійкість 
діяльності підприємств водопостачання та водо-
відведення до факторів кризи, та відповідно, отри-
мання максимального позитивного фінансового 
результату. 

Висновки з проведеного дослідження. 
Антикризове фінансове управління підприємством 
є складним та багаторівневим процесом, в якому 
ефективність прийнятих управлінських рішень є 
вирішальною. Лише розуміючи проблеми конкрет-
них суб’єктів господарювання і знаючи шляхи їх 
подолання, процес антикризового управління під-
приємством може надати позитивні результати. 
Антикризове фінансове управління підприємством 
спрямоване на його виживання в умовах невизна-
ченості, попередження виникнення банкрутства 
підприємства, профілактику фінансової кризи та 
її подолання, а також підвищення ефективності 
діяльності суб’єкта господарювання. 

За рахунок вдалого поєднання інструментів 
антикризового фінансового управління можливо 

Таблиця 4
Розрахунок ймовірності банкрутства за моделлю Міністерства фінансів України

Показник 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р.
КП «Чернігівводоканал» КП «Житомирводоканал» КП «Вінницяоблводоканал»

К3 0,17 0,32 0,14 0,39 0,24 0,19 0,57 0,56 0,43
К4 0,20 0,38 0,20 0,92 0,37 0,26 0,63 0,64 0,55
К6 0,12 0,14 0,06 0,10 0,02 0,10 -0,38 -0,07 -0,13
К7 0,11 0,13 0,04 0,07 0,02 0,08 -0,33 -0,06 -0,12
К8 0,08 0,09 0,12 0,05 0,00 0,03 -0,07 -0,02 -0,03
К9 3,43 3,24 0,98 0,81 0,92 0,97 2,76 2,69 1,53

К10 -0,07 0,14 -0,13 0,09 0,00 0,03 -0,15 -0,04 -0,06
Z 1,24 1,42 1,19 1,24 0,94 0,97 1,02 1,22 0,99

високий рівень спроможності 
виконувати зобов’язання 
та найменша ймовірність 

дефолту

високий рівень спроможності 
виконувати зобов’язання 
та найменша ймовірність 

дефолту

високий рівень спроможності 
виконувати зобов’язання 
та найменша ймовірність 

дефолту
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ефективно вирішувати завдання загальної сис-
теми управління підприємства, забезпечуючи ста-
більний розвиток виробництва, міцність на ринку 
та фінансову стійкість за умови дестабілізуючого 
впливу зовнішнього середовища. Так, практичне 
використання моделей діагностики ймовірності 
банкрутства надає можливість за обмеженою кіль-
кістю показників оперативно отримати дані про 
фінансовий стан підприємства та вчасно попере-
дити загрозу його кризового стану. Запропонований 
підхід до моделювання бізнес-процесів в межах 
антикризового фінансового управління підпри-
ємством дозволить керівництву вчасно виявляти 
«вузькі міста», розробляти та впроваджувати 
заходи з корегування ситуації з метою забез-
печення досягнення стратегічних цілей суб’єкта 
господарювання. Визначені заходи здатні забез-
печити регулювання параметрів управлінської 
діяльності на кожному з етапів управління, спри-
ятимуть підвищенню ефективності діяльності, що 
дозволить стати основою подальшого сталого роз-
витку сектору водопостачання та водовідведення.
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