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Ліберальний характер економіки знань генерує дискусії щодо доцільності існування природних 
монополій, проте сьогодні майже відсутні гіпотези щодо трансформації цих ринків в умовах 
економіки знань, що свідчить про актуальність статті і важливість викладених досліджень. 
Метою роботи є розробка механізму державного регулювання ринку природної монополії з 
урахуванням специфічних рис зовнішнього середовища економіки знань. У дослідженні розгля-
нуто підходи до визначення природної монополії. сформульовано власне тлумачення дефініції, 
окреслено риси економіки знань та цифрової економіки, надано авторське визначення еконо-
міки знань, сформульовано специфічні риси зовнішнього середовища економіки знань, розро-
блено механізм державного регулювання діяльності природних монополій у вказаних умовах. 
Ключові слова: природна монополія, економіка знань, ринок, розвиток, регулювання, механізм.

The next breakthrough of today's era is based on the transition to a new type of organization of social 
production, namely Industry 5.0. This transition should be ensured by the knowledge economy.  
The liberal nature of the knowledge economy generates discussions about the expediency of the 
existence of natural monopolies. The work revealed that today the majority of research in the field 
of natural monopolies is devoted to the study of their origin, essence, classification, and regulation 
methods. However, there are almost no hypotheses regarding the transformation of these markets in 
the conditions of the knowledge economy. This fact indicates the relevance of the article. The purpose 
of the article is to develop a mechanism for state regulation of the natural monopoly market, taking into 
account the specific features of the external environment of the knowledge economy, in particular: the 
expansion of state cooperation; the growing influence of science on the formation of socio-economic 
relations; the accelerated exchange of knowledge in the global space; a high level of public control 
over public spending; formation of global information space; easy mobility of highly qualified workforce 
and labor concentration in large cities; increasing the knowledge intensity of products, intellectualiza-
tion of processes; partial deprivation of the economy of limited resources; the possibility of mastering 
sales in various regional markets; the possibility of minimizing transaction costs. The study examines 
the approaches of various authors to the definition of natural monopoly; own interpretation of this 
definition is formulated; the characteristic features of the knowledge economy and the digital economy 
are outlined; the author's definition of the concept of knowledge economy is provided; specific features 
of the external environment of the knowledge economy were formulated based on the identification 
of the elements of the knowledge economy; a mechanism of state regulation of the activity of natural 
monopolies has been developed under the specified conditions. The following methods were used in 
the research process: analysis and synthesis, statistical, economic and comparative analysis.
Key words: natural monopoly, knowledge economy, market, development, regulation, mechanism.
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Постановка проблеми у загальному вигляді. 
У сучасних умовах розвитку економічної думки та 
вдосконалення економічних відносин, які пере-
бувають в умовах посилення як внутрішньої, так 
і зовнішньої конкуренції, все більшого значення 
набуває дискусія, що точиться навколо природніх 
монополій, особливо в умовах розвитку серед-
овища економіки знань. Вивчення цієї теми і 
пошук оптимальних підходів до регулювання рин-
ків з такою формою організації набувають загаль-
нодержавного значення, що забезпечуватиме  
сприяння високим темпам розвитку національних 
економік.

Сьогодні світ стоїть на межі чергового зламу 
епох: переходу до нового типу організації суспіль-
ного виробництва, а саме Індустрії 5.0, що має 
забезпечити економіка знань. Варто зазначити, 
що безпосередній перехід до Індустрії 5.0 потребу-
ватиме ретельного дослідження ринків з природ-
ньою монополією і розробки механізму  регулю-
вання їх діяльності, що говорить про актуальність 
дослідження. Проте, слід зауважити, що в науковій 

спільноті існують деякі дискусійні положення, які 
потребують подальшого дослідження та обґрунту-
вання або спростування: по-перше, ототожнення 
економіки знань і цифрової економіки; по-друге, 
погляд на універсальність механізму регулювання 
природних монополій, що не потребує якихось 
змін та врахування факторів впливу нового сере-
довища; по-третє, думка, що поглиблення пере-
ходу до Індустрії 5.0 призведе до втрати підґрунтя 
існування природних монополій і навіть їх зник-
нення. Також зазначимо, що сама форма організа-
ції соціально-економічних відносин в умовах еко-
номіки знань матиме максимально ліберальний 
характер, тому ця проблема є доволі актуальною 
та притягує увагу багатьох науковців – як вітчизня-
них, так і закордонних. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Серед дослідників цієї теми особливо варто від-
значити такі наукові праці: Базилевич В.Д. і  
Филюк Г.М. [2] присвятили свою роботу вивченню 
сутності явища природних монополій; Швед О.М. 
[12] спрямувала своє дослідження на вивчення 
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особливості формування і регулювання ринку 
постачання природного газу в Україні, як одному 
з яскравих прикладів природної монополії;  
Тіроль Ж. [9] значну увагу своїх досліджень при-
святив розробці моделі антимонопольного регу-
лювання, а саме природних монополій на користь 
виробників товарів і послуг, а не їх кінцевих спо-
живачів; Орлова О. [5] проаналізувала норма-
тивно-правове забезпечення діяльності суб’єктів 
природних монополій на сучасному етапі та 
визначила основні напрями його вдосконалення;  
Савко О.Я. [9] вивчає сутність, причини виник-
нення та наслідки функціонування природних 
монополій; Шапуров О.О. [11] аналізує основні 
фінансові аспекти діяльності природних монопо-
лій та встановлює сучасний вектор їх економічного 
розвитку. Вище вказані фахівці ґрунтовно вивчали 
та висвітлювали свій предмет спостереження, 
однак, жодне з досліджень не враховувало спе-
цифічні риси зовнішнього середовища економіки 
знань, що впливає на формування механізму їх 
регулювання. Цей факт говорить про актуальність 
статті і важливість викладених досліджень.

Формулювання цілей статті. У процесі дослі-
дження висунуто гіпотезу, що економіка знань 
наповнює новим змістом наявні соціально-еконо-
мічні відносини, шо  вимагає при розробці меха-
нізму державного регулювання природних моно-
полій обов’язкового врахування специфічних рис 
зовнішнього середовища економіки знань. Мета 
статті полягає у розробці механізму державного 
регулювання ринку природної монополії в умовах 
економіки знань, що на відміну від інших враховує 
специфічні риси зовнішнього середовища еконо-
міки знань, зокрема: розширення співробітництва 
держави, зростання впливу науки на формування 
соціально-економічних відносин, пришвидшений 
обмін знаннями у глобальному просторі, висо-
кий рівень суспільного контролю за державними 
витратами, формування глобального інформацій-
ного простору тощо. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У сучасних умовах розвитку вітчизняної економіки 

спостерігається постійне зростання кількості під-
приємств, що відносяться до природних монопо-
лій (рис. 1). Так, за останні 5 років кількість під-
приємств природних монополій зросла майже в 
2 рази. 

В умовах економіки знань складним і важливим 
завданням є регулювання природних монополій, 
оскільки в форматі V промислової революції зни-
катимуть концентрації в класичних галузях при-
родної монополії, але з’являтимуться нові. Перед 
тим, як перейти до формування механізму регу-
лювання природних монополій в умовах еконо-
міки знань, необхідно чітко окреслити сутність цієї 
форми організації ринкових відносин. Для цього 
розглянемо підходи різних авторів до визначення 
вказаної дефініції (табл. 1).

Як видно з табл. 1, у фаховому середовищі від-
сутня єдність у поглядах на тлумачення сутності 
природної монополії. Це не дивно, бо до переліку 
галузей з функціонуванням природної монополії 
входять різноманітні галузі зі своїми особливос-
тями. Аналізуючи наявні тлумачення цієї дефініції, 
пропонуємо власне бачення поняття «природна 
монополія» – це форма організації ринку, яка вини-
кає на основі використання унікального ресурсу, 
за потреб великих капіталовкладень, за наявності 
ефекту масштабу, коли одне підприємство може 
ефективніше та обґрунтовано забезпечити вироб-
ництво та надання унікального товару чи послуги 
на цьому ринку, що обумовлює високий рівень 
ринкової влади цього підприємства. Відповідно до 
мети статті, нашим завданням є розробка меха-
нізму регулювання природних монополій в умовах 
економіки знань, увійти до якої намагаються всі 
країни, що прагнуть забезпечити сталий еконо-
мічний розвиток в майбутньому. Виходячи з цього, 
доцільним є розгляд сутності, складових та осо-
бливостей формування економіки знань з метою 
формулювання її впливу на регулювання природ-
них монополій.

Сьогодні однією з основних тенденцій розвитку 
суспільства є проникнення знань та інформацій-
них технологій в усі сфери людської діяльності, 

Рис. 1. Динаміка кількості суб’єктів природних монополій в Україні 
в 2017–2022 рр., одиниць

Джерело: систематизовано авторами за [6]
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через що неможливо не враховувати ці зміни у 
зовнішньому середовищі функціонування при-
родної монополії. На зміну постіндустріальному 
суспільству приходить економіка знань, під якою 
пропонуємо розуміти етап розвитку інституціо-
нальної економіки, де основними ресурсами є 
знання, інтелект, навички та інформація, осно-
вним фактором виробництва є людський капітал, 
метою стає досягнення стійкого економічного 
розвитку. Слід зазначити, що економіка знань 
(економіка, що базується на знаннях, індустрія 
інтенсивних знань, суспільство знань, знаннєва 
економіка) за своєю сутністю і характеристиками 
не є тотожньою цифровій економіці (інформа-
ційній економіці, диджитал-економіці, цифро-
вому суспільству, інформаційному суспільству).  
Так, Ханін І., Поляков М., Білозубенко В. [10] наго-
лошують на тому, що у наукових дискусіях пере-
тинаються концепції економіки знань і цифрової 
економіки, оскільки обидві почали використову-
ватись для розробки національних і міжнародних 
стратегій; автори визначають точки дотику еконо-
міки знань і цифрової економіки та роблять висно-
вок, що цифрова економіка сприяє побудові еко-
номіки знань: цифровізація передбачає створення 
нових форм організації науково-технічної, освіт-
ньої та інноваційної діяльності; ІКТ дозволяють 
створити новий простір економічної активності, 
коли змінюється і виробництво, і споживання; у 
контексті становлення економіки знань виникає 

широкий спектр сервісів, орієнтованих на сферу 
знань. Отже, якщо в економіці знань основними 
ресурсами є знання, інтелект, навички та інформа-
ція, то в цифровій економіці – технологія обробки 
інформації; основною рушійною силою розвитку 
економіки знань є креатив, в той час як цифрової 
економіки – інновації в сфері віртуалізації. Основні 
характеристики економіки знань і цифрової еконо-
міки наведено на рис. 2. Основними елементами 
економіки знань є: по-перше, відмова від еконо-
міки винищення та експлуатації природи; по-друге, 
знання в якості головного економічного ресурсу; 
по-третє, максимально вільний доступ до інфор-
мації та знань; четверте, переважання у структурі 
економіки сфери послуг та перехід вертикально 
інтегрованих структур до мережевих організацій. 
Таким чином, економіка знань передбачає макси-
мальну лібералізацію соціально-економічних від-
носин, що не може не впливати на механізм регу-
лювання природних монополій.

Як зазначають Шраменко О., Полякова О. [13] 
в економіці знань виробничі відносини поступово 
наповнюються новим змістом, стаючи усе більше 
усуспільненими, а держава бере участь у фор-
муванні економіки знань в якості головного спон-
сору фундаментальної науки. Оскільки філософія 
економіки знань передбачає посилення значення 
самоврядування, самоорганізації та лібералізації 
економічних відносин на фоні загальної децентра-
лізації, відповідно, зміна філософії виробництва 

Таблиця 1
Визначення поняття «природна монополія»

Автори Сутність визначення
Базилевич В.Д., 
Филюк Г.М.

Група ринків, де реальна, здорова конкуренція неможлива чи неефективна, внаслідок чого 
природним для них стає високий ступінь монополізації 

Венгер В.
Ринкова інфраструктура, що за наявного рівня науково-технічного прогресу надає 
специфічні послуги, використовуючи мережеву організацію виробництва, характеризується 
високими постійними витратами, тому виникає необхідність зосередження виробництва 
в одного виробника

Савко О.Я. 
Суб’єкт господарювання, діяльність якого підлягає державному регулюванню у зв’язку 
з виробництвом чи наданням суспільно важливих товарів та послуг в умовах небажаної 
конкуренції або її відсутності

Шапуров О.О.
Стратегічний суб’єкт господарювання, який створює громадські суспільні продукти 
та послуги, має особливу інфраструктуру та обмежені можливості функціонування, 
визначені відповідним державним регулятором ринку

Т. діЛоренцо Суб’єкт державного сектору який створений шляхом змови чиновників з певними 
бізнесменами

Швед О.М.
Природні монополії можна вважати атрибутом сучасної економічної системи, що активно 
розвивається у результаті світових глобальних процесів та науково-технічного прогресу, 
інноваційним рішенням 

Тіроль Ж.
Підприємство з високим рівнем концентрації, яке саме може оцінити, який метод 
регулювання ціни забезпечить ефективність його функціонування і сприятиме економічній 
безпеці країни

Стадницький Ю.І., 
Загородний А.Г., 
Кривуцький В.В.

Вид господарської діяльності, що за наявного рівня НТП, цін ресурсів і попиту 
характеризується істотним ефектом масштабу й функціонує лише за умови законодавчого 
захисту від конкуренції

Джерело: систематизовано авторами за [2; 3; 4; 7; 8; 11; 12]
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товарів та послуг в умовах економіки знань перед-
бачає посилення конкуренції та зменшення моно-
полій на різних ринках. Однак, не дивлячись на те, 
що V промислова революція, як передумова роз-
витку економіки знань, стимулюватиме посилення 
конкурентної боротьби у всіх сферах людської 
діяльності та послаблюватиме умови для появи 
монополій у класичних галузях, виникає можли-
вість їх появи у сферах, де інтелектуальна влас-
ність і знання відіграють ключову роль і є основним 
економічним ресурсом. Таким чином, у сучасних 
умовах формується нове середовище економіки 
знань, що мають враховувати у своїй діяльності 
всі субʼєкти господарювання.

Специфічними рисами зовнішнього серед-
овища економіки знань є: по-перше, розширення 
співробітництва держави з бізнесом у сфері 
ініціювання розробки та освоєння інновацій; 
по-друге, зростання впливу науки на формування 
соціально-економічних відносин у суспільстві; 
по-третє, швидкий обмін знаннями у глобальному 
просторі; четверте – високий рівень суспільного 
контролю за державними витратами; пʼяте – фор-
мування глобального інформаційного простору; 
шосте – легка мобільність висококваліфікованої 

робочої сили та концентрація праці у великих 
містах; сьоме – підвищення наукомісткості про-
дукції, інтелектуалізація виробничих, економіч-
них та соціальних процесів; восьме – часткове 
позбавлення економіки обмеженості ресурсів; 
девʼяте – можливість опанування збутом на різ-
номанітних регіональних ринках, що продовжує 
ЖЦТ і дозволяє отримувати більшу економію на 
масштабі; а також можливість мінімізації трансак-
ційних витрат. Можемо стверджувати, що регулю-
вання природних монополій в умовах економіки 
знань (рис. 3) є важливою задачею, оскільки ці 
ринки можуть здаватися ефективними з економіч-
ної точки зору, але підприємства на них схильні 
зловживати своїм становищем і завдавати шкоди 
споживачам та інноваціям. Механізм регулювання 
ринку природної монополії в умовах економіки 
знань, який включає етапи, принципи, методи, 
нормативно-правову базу та завдання держав-
ного регулювання діяльності природних моно-
полій сприяє досягненню цілей сталого розвитку 
національної економіки, захисту інтересів спожи-
вачів та забезпеченню їх якісними продуктами, а 
також гарантуванню підприємству ефективності 
господарської діяльності.

Рис. 2. Характерні риси економіки знань і цифрової економіки [1]

Джерело: систематизовано авторами
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Рис. 3. Механізм регулювання природних монополій в умовах економіки знань

Джерело: систематизовано авторами

Етапи державного регулювання діяльності природних монополій (ПМ) 
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відносин характеризуються подальшим розви-
тком конкуренції, отже наявність ринків з моно-
полією викликає все більше дискусій і суперечок. 
Вважаємо, що лібералізація економічних відно-
син, до якої підштовхує економіка знань, не при-
зведе до повного зникнення природних монопо-
лій, але в парадигмі ліберальних змін відбудеться 
пом’якшення державного контролю та методів 
регулювання їх діяльності, що потребуватиме 
формування механізму, який враховуватиме спе-
цифічні риси зовнішнього середовища економіки 
знань. Важливо наголосити, що регулювання 
монополії в економіці знань потребує збалансова-
ного підходу, наступний потужний контроль може 
блокувати інновації, тоді як недостатній контроль 
може сприяти зловживанню монопольним стано-
вищем. Забезпечення справедливої конкуренції та 
підтримка інноваційних підприємств є ключовими 
моментами для забезпечення сталого розвитку 
національної економіки.
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