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У статті розкрито ключові аспекти цифрової трансформації національної економіки в умовах 
євроінтеграційних процесів з позиції теоретичних засад та практичного аспекту розгляду 
питання. В ході проведення наукового дослідження виявлено, що у період переходу економіки 
України до цифрових трансформаційних процесів традиційні сталі принципи ведення бізнесу 
на усіх рівнях діяльності зазнають суттєвих змін. При цьому, означені зміни стосуються не 
лише макрорівня, а й мезо- та мікрорівня ведення підприємницької діяльності, формуючи пріо-
ритети для рушійних трансформацій у сфері становлення та розвитку інформаційних тех-
нологій, систем управління та обліку та інше. Безумовно, цифрові трансформації стають 
підґрунтям для провадження економічних змін, оптимізуючи бізнес-процеси, використовуючи 
хмарні сервіси та технології, штучний інтелект, роботизацію, інноватику тощо. Отже, не 
зважаючи на воєнні дії на території країни – цифрові трансформаційні процеси відбуваються 
постійно та безперервно, а цифрова економіка постійно оновлюється та розвивається. 
Таким чином, у означеній науковій публікації здійснено опис процесу цифрових трансформацій 
як комплексного економічного процесу змін та модернізації економік країн світу. Окрему увагу, 
в рамках проведеного наукового дослідження, приділено ініціативам Європейського Союзу, як 
рушійній силі потенційних трансформаційних змін.
Ключові слова: цифровізація, цифрові трансформації, прогрес, євроінтеграційні процеси, 
економіка, зміни, інноватика. 

The article reveals the key aspects of the digital transformation of the national economy in the 
context of European integration processes from the standpoint of theoretical foundations and the 
practical aspect of considering the issue. In the course of the scientific research, it was found that 
during the transition of the Ukrainian economy to digital transformation processes, the traditional 
fixed principles of conducting business at all levels of activity undergo significant changes. At the 
same time, the specified changes concern not only the macro-level, but also the meso- and micro-
level of conducting business activities, forming priorities for driving transformations in the field of 
formation and development of information technologies, management and accounting systems, etc. 
Undoubtedly, digital transformations become the basis for implementing economic changes, opti-
mizing business processes, using cloud services and technologies, artificial intelligence, robotics, 
innovation, etc. Scientific research has established that the progressive aspects of digital trans-
formation processes in the national economy are revealed through the optimization of various 
business processes, the implementation of innovative business solutions and the creation of new 
products thanks to the implementation of digital transformations (virtual reality, cloud services, arti-
ficial intelligence), which will save part of the funds due to automation of production processes and 
robotization of production. The main areas of work of the project financing area under the «Digital 
Europe» program have been revealed. The dynamics of the scope of the development of informa-
tion technologies and the implementation of transformational changes in the total GDP of Ukraine 
for 2011–2022 have been analyzed. Therefore, regardless of the military operations on the territory 
of the country, digital transformation processes are taking place constantly and continuously, and 
the digital economy is constantly updated and developed. Thus, this scientific publication describes 
the process of digital transformations as a complex economic process of changes and modern-
ization of the economies of the world. Special attention, within the framework of the conducted 
scientific research, was paid to the initiatives of the European Union, as a driving force of potential  
transformational changes.
Key words: digitization, digital transformations, progress, European integration processes, economy, 
changes, innovation.

Постановка проблеми. У зв’язку із невпинним 
розвитком цифрових технологій та електронного 
цифрового середовища постає нагальна необхід-
ність формування якісно нових цифрових плат-
форм з метою залучення трансформаційних про-
цесів. Перехід на платформу цифрової економіки 
є запорукою забезпечення високого рівня розви-
тку та конкурентоспроможності держави, її сучас-
ним вектором трансформаційних перетворень та 
становлення інноватики. Проте, повномасштабні 
воєнні дії на території країни суттєво уповільню-
ють процес втілення цифрових трансформацій. 

Таким чином, означені тенденції формують 
необхідність виокремлення сучасних аспектів ста- 

новлення цифрової економіки в Україні, основних 
перспектив та тенденції її прогресивного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Теоретико-методологічні засади функціонування 
цифрової економіки та формування єдиного циф-
рового ринку ЄС у своїх наукових працях досліджу-
вали такі вчені: Верхоглядова Н., Любохинець Л., 
Ночвіна І., Піщуліна О., Шпуляр Є., та інші. 

Водночас дослідження питань цифрової транс-
формації в умовах євроінтеграційних процесів жоден 
із зазначених авторів не здійснював, що засвідчує 
актуальність теми наукового дослідження.

Мета статті. Метою наукової публікації перед-
бачено розкрити ключові аспекти цифрової 
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трансформації національної економіки в умовах 
євроінтеграційних процесів з позиції практичного 
аспекту. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Втілення та прогресивний розвиток цифрових 
трансформаційних процесів невпинно впливає 
на рівень розвитку та прогресу економіки кра-
їни. Постійний розвиток цифрової економіки має 
багато потенційних переваг, численні мультипліка-
ційні ефекти, інноваційність та прогресивні зміни. 
У період цифрових трансформацій економіки 
України традиційні принципи ведення бізнесу на 
міжнародному та національному рівнях, норми, 
що встановлені для інформаційних технологій 
та потенційних зрушень, системи менеджменту 
на різних рівнях зазнають суттєвих змін. Проте, 
розвиток та використання новітніх технологій, 
інтелектуальних програм та інших різноманітних 
інновацій в цифровій економці формують мож-
ливості для оперативного прийняття виважених 
управлінських рішень у різноманітних сферах 
ведення бізнесу. Завдяки комплексній інтеграції  
цифрових технологій у всі сфери економічної 
діяльності в країні відбуються фундаментальні 
зрушення (рис. 1).

Головною метою цифрових трансформацій є 
зміна або адаптація існуючих, а також створення 
нових секторів національної економіки з метою 
внесення трансформаційних процесів у різнома-
нітні сфери життя для підвищення ефективності 
та прогресивного розвитку. Таким чином, можна 
із упевненістю стверджувати, що стала економіка 
вже перетворюється з економіки, яка споживає 

ресурси на економіку, яка їх створює та заоща-
джує. Внесення змін у цифрові трансформаційні 
процеси зумовлює комплекс економічних пере-
творень, зрушень потенційного розвитку та еконо-
мічного прогресу в усіх сферах ведення бізнесу на 
національному рівні. 

Цифрові трансформації досить активно від-
бувались на території України у довоєнний час, 
адже у першому кварталі 2022 року, наприклад, 
експортна виручка сегменту ІТ-експорту склала 
2,5 млрд дол. США. Проте, воєнні дії на території 
країни суттєво вплинули на даний сектор еконо-
міки спустошивши його. 

Важливим кроком у стратегічному довго-
строковому розвитку національної економіки в 
напрямку забезпечення євроінтеграційних проце-
сів є участь України у програмі «Цифрова Європа» 
(2021–2027 рр.) [5]. Прог рама «Цифрова Європа» 
спрямована на забезпечення комплексу заходів 
щодо цифрової трансформації країн Європи, при-
скорення їх економічного «оновлення», розвиток 
передових цифрових навичок. Участь у даній про-
грамі розширює спектр потенційних можливостей 
для безлічі трансформаційних процесів на різних 
етапах, ведення бізнесу як на території країни, так і 
за її межами з урахуванням різноманітних новацій, 
використання хмарних сервісів та штучного інте-
лекту, розвитку цифрової інфраструктури країни. 
Приймаючи участь у означеній програмі країни 
Європи мають потенційну можливість втілювати 
«зелені трансформації» у своїх економічних про-
цесах та зміцнювати стратегічну економічну авто-
номію. Україна, як одна із країн-учасниць даної 

Рис. 1. Прогресивні аспекти цифрових трансформаційних процесів в національній економіці

Джерело: авторська розробка
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програми, має певне додаткове фінансування 
щодо провадження інноваційних змін та цифрових 
трансформацій в економіці. 

Основними напрямками роботи в означеній 
сфері є наступні (рис. 2).

Впродовж останніх років частка цифрової еко-
номіки у валовому внутрішньому продукті України 
постійно зростала. Цей аспект мав позитивний 
вплив на усі сфери суспільного життя. Однак, 
повномасштабні воєнні дії на території країни сут-
тєво уповільнили цей процес, що призвело наразі 
до загострення у означеному питанні на націо-
нальному рівні (рис. 3). 

Проведені дослідження значення частки цифро-
вої економіки у ВВП України свідчать про зростання 
означеного показника в останні роки. Прогнозні 
значення 2023, 2024 років також мають позитивну 
динаміку. Так, наприклад, якщо у 2017 році питома 
вага цифрової економіки у ВВП України складала 
лише 3,1%, то у 2022 році даний показник – 5,5%, 
що майже удвічі більше показника 2017 року.  
За прогнозами світових рейтингових агентств зна-
чення частки цифрової економіки у ВВП України у 
2024 році складе 7,7% (прогнозні дані) [6]. 

За результатами проведеного дослідження 
можна стверджувати про те, що Україні необхідно 
вирішити нагальне питання створення та функці-
онування надійної мережі інфраструктури даних 
для своєчасного вимірювання показників цифро-
вих трансформаційних процесів, підтримки довго-
строкової стратегії економічного розвитку країни, 
забезпечення інноватики. Таким чином, нагальною 
є необхідність інтеграції України до Європейської 
статистичної системи, що створить об’єктивне 

бачення довгострокової стратегії економічного 
розвитку. Націленість економіки України на інте-
грацію у Європейський простір є одним із осно-
воположних аспектів створення передумов для 
посилення стратегічних пріоритетів національної 
економіки, зміцнення її позицій на світовій арені. 

Враховуючи вищевикладене зазначимо, що 
вплив цифровізації на становлення та розви-
ток національної економіки визначається дода-
ною вартістю, що вона створює для кожної галузі 
економіки. Наприклад, на макрорівні дана вар-
тість складає відповідну частку зростання ВВП  
(% від загального ВВП). Саме ця кумулятивна 
частка і є цифровою економікою, як частиною 
національної економічної системи. 

Проведемо комплексне дослідження динаміки 
обсягу ВВП України за період 2011–2022 років 
(табл. 1). Додатково проаналізуємо величину ВВП, 
яка припадала на сферу розвитку інформаційних 
технологій та впровадження трансформаційних 
змін у відповідні періоди 2011–2022 років [8]. 

Комплексність при проведенні аналізу рівня та 
обсягу цифрових трансформаційних процесів в 
національній економіці є одним із основоположних 
аспектів позитивних зрушень. 

Таким чином, прогресивний розвиток цифро-
вих трансформацій в Україні є головним інстру-
ментом досягнення довгострокових стратегічних 
цілей економічного розвитку держави. 

З метою реалізації поставлених цілей необхід-
ним є виконання ряду завдань, а саме:

–	 за рахунок цифровізації інструментів доступу 
до ринку – полегшити спектр ведення великого, 
середнього та малого бізнесу на території країни;

Рис. 2. Основні напрямки проєктного фінансування 
за програмою «Цифрова Європа»

Джерело: складено автором на основі [12]
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–	 формування чіткої методології алгоритму дій 
щодо запровадження інноваційних компонентів 
цифрової економіки в країні;

–	 створення «карти інноваційних пріоритетів» 
цифрового трансформаційного процесу. 

Висновки. У дослідженні розкрито ключові 
аспекти процесу цифрової трансформації націо-
нальної економіки в контексті євроінтеграційного 
процесу з позиції теоретичного обґрунтування та 
практичного розгляду питання, здійснено опис 

Рис. 3. Частка цифрової економіки у ВВП України в період 2017–2024 рр. 
(2023, 2024 роки – прогнозні значення), у %

Джерело: складено автором на основі [5; 6; 9]
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Таблиця 1
Динаміка обсягу сфери розвитку інформаційних технологій та впровадження 
трансформаційних змін у загальному ВВП України за період 2011–2022 років

№
з/п Роки

Величина 
ВВП у сфері 

розвитку 
інформаційних 

технологій, 
млн грн.

Загальний 
обсяг 
ВВП,

млн грн.

Питома 
вага сфери 

розвитку 
інформаційних 

технологій 
у складі ВВП,

%

Ланцюговий
Абсолютне 
ланцюгове 
відхилення 

обсягу 
показників 

сфери 
розвитку 

інформаційних 
технологій, 

млн грн.

темп зростання 
сфери розвитку 
інформаційних 

технологій, 
%

темп приросту 
сфери 

розвитку 
інформаційних 

технологій, 
%

1 2011 34331 1138338 3,02 - - -
2 2012 40855 1303094 3,14 119,00 19,04 6524
3 2013 44182 1404293 3,15 108,14 08,14 3327
4 2014 47658 1369190 3,48 107,87 07,87 3476
5 2015 52556 1431826 3,67 110,28 10,28 4898
6 2016 77308 2037084 3,80 147,10 47,10 24752
7 2017 96845 2444191 3,97 125,14 25,14 19437
8 2018 117353 3085492 3,81 121,30 21,30 20608
9 2019 148317 3675300 4,04 126,39 26,39 30964

10 2020 187843 3827941 4,91 126,65 26,65 39526
11 2021 222971 4363582 5,11 118,70 18,70 35128
12 2022 275683 4845688 6,01 131,18 29,45 41586

Джерело: авторські розрахунки на підставі [8; 11]
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процесу цифрових трансформацій як комплек-
сного економічного процесу змін та модернізації 
економік країн світу. 

Науковим дослідженням встановлено, що про-
гресивні аспекти цифрових трансформаційних 
процесів в національній економіці розкриваються 
через оптимізацію різноманітних бізнес процесів, 
втілення інноваційних бізнес рішень та створення 
нових продуктів завдяки втіленню цифрових транс-
формацій (віртуальна реальність, хмарні сервіси, 
штучний інтелект), що дозволить економити час-
тину коштів за рахунок автоматизації виробничих 
процесів та роботизації виробництва. 

Розкрито основні напрямки роботи напрямки 
проєктного фінансування за програмою «Цифрова 
Європа».

Проаналізовано динаміку обсягів сфери роз-
витку інформаційних технологій та впровадження 
трансформаційних змін у загальному ВВП України 
за період 2011–2022 років.

За результатами проведеного дослідження 
можна стверджувати про те, що Україні необхідно 
вирішити нагальне питання створення та функці-
онування надійної мережі інфраструктури даних 
для своєчасного вимірювання показників цифро-
вих трансформаційних процесів, підтримки довго-
строкової стратегії економічного розвитку країни, 
забезпечення інноватики.
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