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У статті доведено, що для впровадження засад сталого розвитку потрібні ефективні 
інституційні зусилля. Розкрито напрямки реалізації засад сталого розвитку сільських тери-
торій, які у роботі пов’язано із такими чинниками як: організації ощадливого виробництва і 
забезпечення ефективного використання економічного потенціалу, застосування техноло-
гій відновлюваності ресурсів; використання біологічних видів палива з відновлюваних джерел 
сільськогосподарського походження. У результаті здійснених теоретико-методичних оці-
нок доведено, що основним аспектом сталого розвитку сільських територій є системне 
зростання їх інституційної та соціально-економічної спроможності через досягнення най-
кращих фінансових результатів за допомогою розвитку економічного потенціалу та мак-
симізації прибутків суб’єктів господарювання, які провадять там свою діяльність, оскільки 
завдяки їх ефективному господарюванню наступатиме процес з поступовим розвитком 
сільської території, а надалі і регіону у цілому. У статті доведено, що напрямки сталого 
розвитку сільських територій окреслюють структурні зміни в оцінюванні результатів 
використання економічного потенціалу, які зазвичай пов’язані із: спроможністю їх жителів 
до мобілізації ресурсів; об'єднанням ресурсного, соціального, інвестиційного, інноваційного 
потенціалів у виробничому процесі; видозміною інституцій кооперування; довірою до тієї чи 
іншої форми господарювання; інституційною функціональністю громади у прийнятті управ-
лінських рішень. Метою статті є поглиблення теоретичних засад оцінювання економічного 
потенціалу сільських територій в частині концептуалізації наукової позиції з врахуванням 
основ сталого розвитку, імплементуючи регіональний вимір. Виділено, що функціонування 
структур різних організаційно-правових форм господарювання на засадах сталого розвитку 
вважається одним із визначальних чинників збереження природно-економічної ідентичності 
села, сільських територій як середовища життя і господарювання та підвищення економіч-
ного потенціалу регіону.
Ключові слова: економічний потенціал, сталий розвиток, сільські території, інституції, 
регіон.

The article proves that effective institutional efforts are needed to implement the principles of sustain-
able development. The areas of implementation of the principles of sustainable development of rural 
areas, which in the work are connected with such factors as: organization of thrifty production and 
ensuring effective use of economic potential, use of resource renewable technologies, are disclosed; 
use of biological fuels from renewable sources of agricultural origin. As a result of the theoretical and 
methodological evaluations, it has been proven that the main aspect of the sustainable development 
of rural areas is the systematic growth of their institutional and socio-economic capacity through the 
achievement of the best financial results through the development of economic potential and the maxi-
mization of the profits of economic entities that conduct their activities there. because thanks to their 
effective management, the process of gradual development of the rural area, and in the future, the 
region as a whole, will begin. The article proves that the directions of sustainable development of 
rural areas outline structural changes in the evaluation of the results of the use of economic potential, 
which are usually associated with: the ability of their residents to mobilize resources; by combining 
resource, social, investment, and innovation potentials in the production process; modification of coop-
eration institutions; trust in one or another form of business; institutional functionality of the community 
in making management decisions. The purpose of the article is to deepen the theoretical foundations 
of assessing the economic potential of rural areas in terms of the conceptualization of the scientific 
position, taking into account the foundations of sustainable development, implementing the regional 
dimension. It is highlighted that the functioning of the structures of various organizational and legal 
forms of management on the basis of sustainable development is considered one of the determining 
factors of preserving the natural and economic identity of the village, rural areas as a living and eco-
nomic environment and increasing the economic potential of the region.
Key words: economic potential, sustainable development, rural areas, institutions, region.

1 ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9214-7258
2 ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5257-5517
3 ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8320-6383

Постановка проблеми. Людство визнало 
важливість засад сталого розвитку, враховуючи 
різні сфери його життедіяльності. В особливому 
ракурсі пізнання-реалізації його засад виділяється 
село, сільські території, як середовище життя і 
господарювання. Натепер ці засади інституційно 

зафіксовані в документах глобального і європей-
ського курсу, галузевих програмах, інтегровані у 
механізми розбудови економічного потенціалу 
територій. Критерії сталості базисують сучасні 
тренди соціального розвитку громад, концепту-
алізують траєкторію економічного зростання на 
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засадах відновлюваності, бережливого ставлення 
до ресурсів, а також функціонал підприємниць-
кої діяльності. Відповідно соціально-економічна 
динаміка розвитку сільських територій України, 
включаючи регіональний контекст позиціонування 
проблеми, в сучасному вимірі і на перспективу – 
пов’язана із аспектами сталого розвитку. 

Основу досягнення критеріїв сталого розви-
тку сільських територій становить їх економічний 
потенціал базований на спроможностях аграрного 
підприємництва. Цей потенціал потрібно відпо-
відним чином оцінювати для визначення пріори-
тетів формування-використання, забезпечення 
критеріїв сталого розвитку територій. Такий кон-
текст покладено в основу постановочного пози-
ціонування проблеми в нашому дослідженні. 
Загалом пріоритетним завданням є представ-
лення концепту вирішення проблеми в загальному 
вимірі. З погляду на ці твердження заявляємо 
про науково-обґрунтовану доцільність пізнання 
результативності використання економічного  
потенціалу сільських територій на засадах ста-
лого розвитку – через відповідну концептуалізацію 
вирішення проблеми.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Реалізація концепту сталості використання еконо-
мічного потенціалу сільських територій пов’язана 
з глобальною інституціоналізацією курсу на збе-
реження ресурсів планети для майбутніх поколінь.  
За нашим переконанням концепт сталості зпози-
ціоновано Фрідріхом Лістом у праці «Національна 
система політичної економії» [1], в якій обґрун-
тована концепція економічного націоналізму на 
противагу космополітичним поглядам на розви-
ток економіки й суспільства. В основі його пере-
конання ідеологія зв'язку процесу поступового 
накопичення знань і виробничо-господарських 
традицій з успішністю, сталістю функціонування 
підприємств та території, де вони провадять свою 
діяльність, а значить використання економіч-
ного потенціалу, який йому належний [1, с. 258]. 
Ф. Ліст [1] зконцептуалізував методологічне спів-
ставлення принципу сталості із результативністю 
виробничої діяльності. 

Аспекти сталого розвитку, за означення участі 
сільських господарів, прослідковуються в ідеоло-
гії будови економіки, сформульованої вченням 
А. Сміта [2], а більш широкопланово у виданні 
про «державу сталого розвитку», автором якого є 
Н. Чандран [3].

Серед науковців поширена також думка, сто-
совно того, що є декілька рівнів прояву потенці-
алу: по-перше, він визначає минуле тобто сукупні 
властивості, які були накопичені людиною та котрі 
зумовлюють потребу у певну діяльність [4, c. 14]; 
по-друге, потенціал відображає практичне засто-
сування та використання людиною наявних зді-
бностей [5, c. 24]; по-третє, потенціал орієнтований 

на розвиток можливостей та майбутню перспек-
тиву [6, c. 14]; по-четверте, функціонування еко-
номічного потенціалу має базуватися на принци-
пах “управління за результатами”, тобто кожний 
її елемент повинен на всіх етапах його участі в  
системі бути націленим на ефективніше досяг-
нення кінцевої мети [7, c. 31].

Представляючи загальноаналітичну оцінку 
використання економічного потенціалу ми виділя-
ємо необхідність застосування комплексного підходу 
до його оптимізації, оскільки це сприятиме ефектив-
ному розвитку сільських територій [8, с. 323]. 

На основі положень оцінювання результа-
тивності використання економічного потенціалу 
сільських територій сформульовано підхід, який 
дасть можливість найефективніше використову-
вати й розвивати місцевий потенціал сільських 
громад та налагоджувати міжнародну підтримку 
[9, c. 54], а також окреслити основні перспективні 
сектори позиціонування та напрямки інтеграційних 
процесів сталого розвитку на сільських територіях  
[10, c. 37]. Тобто правильна оцінка використання 
економічного потенціалу сільських територій, а з 
нею і функціонування суб’єктів малого бізнесу на 
селі, дозволить тією чи іншою мірою уникнути соці-
ально-економічного розшарування сільських громад.

Методологічний контекст пізнання напрямків 
використання економічного потенціалу та ста-
лого розвитку сільських територій представлено 
за інституціональним підходом, у якому визна-
чальною є інтерпретація сталості якості набутих 
соціально-економічних трансакцій бізнесу на сіль-
ських територіях – на що звертаємо дослідницьку 
увагу в тому числі й у власних авторських напра-
цюваннях [6; 7; 8; 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15].

Відправною точкою формування ідеології 
управління процесами виробництва і споживання 
благ на засадах сталого розвитку стали фунда-
ментальні доводи науковців про те, що потреби 
людини є безмежними й постійно зростають в міру 
зміни обсягу та якості задоволення. Це ми вважа-
ємо дилемою, яка уособлює пошук оптимально 
збалансованого шляху координації взаємодії 
суб’єктів господарювання в частині ефективного 
використання економічного потенціалу сільських 
територій, враховуючи регіональний аспект.

Дискусія про природу використання економіч-
ного потенціалу та сталого розвитку сільських 
територій проєктується на всесторонний взаємо-
дії людини з природою, державою, поведінкою в 
суспільстві та економіці. 

Заявлений контекст актуальний з приводу 
збалансування соціально-економічних інтересів 
стейкхолдерів в частині використання економіч-
ного потенціалу сільських територій, за участі 
аграрних підприємницьких формувань зокрема. 

Постановка завдавання. Мета статті – погли-
бити теоретичні засади оцінювання економічного 
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потенціалу сільських територій в частині концепту-
алізації наукової позиції з врахуванням основ ста-
лого розвитку, імплементуючи регіональний вимір.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Економічний потенціал сільських територій є 
реальною здатністю здійснювати цілеспрямовану 
виробничо-господарську діяльність, яка відпові-
дає стратегії сталого розвитку. Модератором про-
цесів і відносин, які сприяють діяльності з досяг-
нення сталого розвитку сільських територій є 
організаційно-правові форми господарювання, які 
провадять свою діяльність в різних секторах еко-
номіки, включаючи аграрний [5; 8; 9; 12]. 

Сталість розвитку сільської території означає 
також соціальну ефективність, що проявляється 
у соціальній відповідальності, яка досягається 
завдяки ощадливості, адже саме така ідеологія 
побудови механізму взаємодії продуктивних сил 
та розвитку виробничих відносин, забезпечує 
соціально ефективне використання економічного 
потенціалу сільських територій. Відхід від практики 
марнотратного, безвідповідального використання 
ресурсів є також способом підвищення ефектив-
ності господарювання за рівнем доходності вироб-
ництва для збалансування «вигід-витрат». Проте, 
першочерговою необхідністю для реалізації засад 
сталого розвитку у досягненні результативності 
використання економічного потенціалу є видо-
зміна якостей соціального капіталу на селі.

Забезпечення функціонування аграрних під-
приємств на засадах сталого розвитку вважається 
одним із визначальних чинників збереження при-
родно-економічної ідентичності села, сільських 
територій як середовища життя і господарювання 
та підвищення економічного потенціалу регіону. 
Впровадження засад сталого розвитку у функціо-
нуванні форм організаційно-правових форм госпо-
дарювання – це по-суті реалізація принципів соці-
ально відповідального бізнесу [16]. 

Головний мотиваційний чинник для забезпе-
чення сталого розвитку полягає у загальній тен-
денції до локалізації агробізнесу для гарантування 
місцевої продовольчої безпеки в умовах воєнного 
часу; формування економічного потенціалу саме 
для відновлення економіки агросектору та сіль-
ських територій після війни [17]. Таким чином, з 
причини загального занепаду бізнесу, загальна 
траєкторія формування економічних і соціаль-
них ефектів господарювання у контексті впрова-
дження засад сталого розвитку сільських терито-
рій – переорієнтовується виключно на досягнення 
цілі – подолання голоду (виробництво сільськогос-
подарської продукції і продовольства для гаранту-
вання продовольчої безпеки).

В українській моделі аграрного у більш широ-
кому сенсі – агропродовольчого підприємництва, 
превалює сировинна модель господарювання. 
Довідним ідентифікатором такого її статусу є 

характер спродукованого товару – експортується 
в основному сировина, а імпортується агропро-
мислова продукція з доданою вартістю. 

Для впровадження засад сталого розви-
тку потрібні ефективні інституційні зусилля. 
Дотримання критеріїв результативного викорис-
тання економічного потенціалу сільських терито-
рій, із урахуванням засад сталого розвитку, набу-
ває усе більшої значущості для досягнення мети 
суб’єктів господарювання в отриманні прибутку, 
адже ці критерії стають все більш визначальними 
у формування стандартів організації ринкового 
обміну. Таким чином, реалізацію засад сталого 
розвитку пов’язуємо із чинниками: організації 
ощадливого виробництва і забезпечення ефектив-
ного – раціонального використання економічного 
потенціалу, а у функціональному плані – запро-
вадження практики «зелених» виробництв через 
надання їм органічності; застосування технологій 
відновлюваності ресурсів; використання біологіч-
них видів палива з відновлюваних джерел сіль-
ськогосподарського походження; реалізація про-
ектів бережливого водокористування ресурсів.

Відповідно завданнями в умовах, що склалися 
натепер, вважаємо розроблення науково-обґрун-
тованих пропозицій та рекомендацій щодо: роз-
витку регіонів, які починають виявляти свій еко-
номічний потенціал і хочуть створити власний 
економічний курс; удосконалення існуючих і роз-
робку інноваційних організаційно-економічних 
механізмів розвитку аграрного сектора; всебічного 
розвитку економічного потенціалу регіонів; стиму-
лювання підприємців до соціально відповідаль-
ного господарювання; створення сталих агро-
продовольчих ланцюгів обміну для підвищення 
конкурентоспроможності підприємств та продукції 
на ринках; сприяння максимізації задоволення 
потреб споживача у продуктах і послугах наряду із 
підвищенням добробуту населення й рівня життя 
на селі.

Застосування ресурсної складової сільських 
територій повинно стати основою у формуванні її 
економічного потенціалу, а також сприяти раціо-
нальному функціонуванню та покращенню резуль-
тативності організаційно правових форм господа-
рювання, які там провадять свою діяльність.

Висновки. Сукупні можливості сільських тери-
торій як складної системи формують економічний 
потенціал, виявлення та ефективне використання 
якого є запорукою успіху у досягненні крите-
ріїв сталого розвитку. Успішність зазначених дій 
залежить зокрема від інституційної ефективності 
сільських територіальних громад, які організа-
ційно-функціонально відіграють ключову роль у 
провадженні траєкторій соціально-економічного 
розвитку регіону, оскільки вони є: центрами при-
йняття управлінських рішень на місцях щодо 
забезпечення: концентрації ресурсів, координації 
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задіяння економічного, технологічного та культур-
ного, а також людського капіталу. В Україні траєк-
торію реалізації засад сталого розвитку сільських 
територій визначають структурні зміни в оціню-
ванні результатів економічного потенціалу, які 
пов’язаний із: спроможністю їх жителів до мобілі-
зації ресурсів; об'єднанням ресурсного, соціаль-
ного, інвестиційного, інноваційного потенціалів у 
виробничому процесі; видозміною інституцій коо-
перування і фермерства; довірою до тієї чи іншої 
форми господарювання. 
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