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У статті проаналізовано особливості оцінювання ефективності реалізації інвестиційних 
стратегій в умовах неомодернізаційних змін, вплив повномасштабного вторгнення на інвес-
тиційну привабливість України та обґрунтовано необхідність адаптації інвестиційних стра-
тегій підприємств до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі з урахуванням вимог 
неомодернізаційних процесів. Проаналізовано ключові цілі та завдання, які виконує інвести-
ційна стратегія. Визначено основні підходи та проаналізовано критерії оцінювання ефектив-
ності інвестиційної діяльності. Обґрунтовано, що оцінювання ефективності інвестиційних 
стратегій в умовах неомодернізаційних змін повинно передбачати постійний моніторинг і 
коригування стратегічних напрямків, що гнучкість, конкурентоспроможність та сталість 
в діяльності підприємств, допомагаючи їм виробляти збалансовані стратегії, орієнтовані на 
динамічність змін економічного ландшафту.
Ключові слова: підприємство, інвестиційна стратегія, інвестиційна діяльність, неомодер-
нізаційні зміни, оцінювання ефективності.

Assessment of the effectiveness of investment activities is an integral part of the strategic manage-
ment of enterprises. The article analyses peculiarities of evaluation of efficiency of implementation of 
investment strategies in conditions of neo-modernisation changes. The impact of a full-scale invasion 
and the investment attractiveness of Ukraine are analyzed and the need to adapt investment strategies 
of enterprises to changes in the internal and external environment, taking into account the require-
ments of neo-modernization processes, to achieve greater efficiency of implementation of investment 
projects, is substantiated. The key goals of formation of the investment strategy of the enterprise are 
defined. The target orientation of the investment strategy is to achieve an optimal balance between risk 
and profitability, to create conditions for sustainable growth of the enterprise and to maintain its com-
petitiveness in a dynamic economic environment. The key tasks performed by the investment strategy 
are analyzed. The main approaches to the assessment of the effectiveness of investment activity are 
determined. The criteria used to assess the developed investment strategy have been analyzed, in 
particular: compliance with the general strategy of enterprise development by goals, stages and dead-
lines; internal consistency between goals, directions and sequence of implementation of investment 
policy; compliance with the external environment (investment climate, country development); the pos-
sibility of implementation taking into account available resources (personnel, financial, technological 
and raw materials); acceptability of the level of investment risks; as well as production, financial and 
social performance. It has been substantiated that the assessment of the effectiveness of investment 
strategies in the context of neo-modernisation changes should involve constant monitoring and adjust-
ment of strategic directions. This approach ensures flexibility, competitiveness and sustainability in 
the activities of enterprises, helping them to develop balanced strategies that take into account the 
dynamism of changes in the economic landscape.
Key words: enterprise, investment strategy, investment activity, neo-modernisation changes,  
efficiency assessment.
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Постановка проблеми. Неомодернізаційні 
зміни в сучасному світі викликають глибокі транс-
формації в економіці, технологіях, соціокультур-
ному середовищі та споживацьких уподобаннях. 
У цьому контексті, ефективне оцінювання реалі-
зації інвестиційних стратегій стає ключовою скла-
довою успішного функціонування підприємств та 
організацій. Формування реалізації інвестиційних 
стратегій у відповідності з неомодернізаційними 
тенденціями не лише допомагає забезпечити 
стійкі конкурентні переваги, але й сприяє розви-
тку нових можливостей. Перш за все, актуаль-
ність дослідження полягає в необхідності адапта-
ції бізнес-стратегій до нових реалій. Інвестиційні 
рішення повинні враховувати широкий спектр 
чинників, таких як технологічні інновації, зміни 
в споживацьких звичках та екологічні вимоги. 
Відповідно, важливість дослідження полягає в 

розробці підходів до формування оптимальних 
інвестиційних стратегій, які забезпечать ефек-
тивне використання ресурсів в новому економіч-
ному середовищі. Другий аспект актуальності 
стосується зростаючого ризику та невизначеності 
в умовах неомодернізаційних змін. Глобальна 
конкуренція, політична турбулентність та швидка 
зміна технологій можуть призвести до непередба-
чуваних ситуацій. Оцінювання ефективності інвес-
тиційних стратегій дозволяє враховувати ці ризики 
та вчасно коригувати напрямки діяльності, забез-
печуючи більшу адаптивність та гнучкість у вирі-
шенні проблем. Третій аспект стосується потенцій-
них переваг для бізнесу та суспільства в цілому. 
Ефективне використання інвестиційних ресурсів 
в умовах неомодернізаційних змін може спри-
яти зростанню інноваційності, створенню нових 
робочих місць, вдосконаленню якості продукції та 
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послуг. Це може також сприяти зменшенню нега-
тивного впливу на довкілля та сприяти сталому 
розвитку. Відповідно, структуризація підходів до 
оцінювання ефективності реалізації інвестицій-
них стратегій в умовах неомодернізаційних змін 
є важливим завданням, яке відповідає сучасним 
потребам розвитку економіки, та сприятиме фор-
муванню більш адаптивних та стійких стратегій, 
які враховуватимуть складність і ризики нового 
економічного контексту.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання щодо розробки інвестиційних стратегій 
підприємств знаходять своє відображення у пра-
цях таких науковців як Галько Л.Р. [2], Гулик Т.В. [3], 
Гуторов О.І. [4], Кавецький В.В. [7], Маковоз О.С. 
[8], Підгородецька В. М., Скотнікова Л.П. [11] та 
інших. Проте, необхідність адаптації до нових 
умов, розуміння їх впливу на бізнес-процеси та 
ефективне управління ресурсами для досягнення 
стратегічних цілей, вимагають подальшого дослі-
дження означеної проблематики.

Постановка завдання. Метою статті є обґрун-
тування підходів до оцінювання ефективності реа-
лізації інвестиційних стратегій в умовах неомодер-
нізаційних змін.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В умовах постійних змін та швидкого технологіч-
ного розвитку, ефективне управління інвестицій-
ними проєктами набуває першочергового зна-
чення для підприємств. Оцінювання ефективності 
реалізації інвестиційних стратегій стає ключовим 
інструментом для визначення досягнення постав-
лених цілей, адаптації до змін і впровадження 
оптимальних підходів у контексті неомодерніза-
ційних перетворень. Враховуючи глибокий вплив 
таких змін на бізнес-процеси та інвестиційну 

стратегію, аналіз ефективності стає необхідністю 
для забезпечення конкурентоспроможності, ста-
лого росту та успішної адаптації до сучасних реалій. 

Повномасштабне вторгнення має значний 
вплив на діяльність підприємств, спричинюючи 
нестабільність та невизначеність в економічному 
та політичному середовищі. Оцінювання показ-
ників Ukrainian Business Index (UBI) свідчить про 
підвищення рівня активності бізнесових струк-
тур, проте його зростання є недостатнім (рис. 1). 
Тобто, негативний вплив повномасштабного втор-
гнення призводить до зменшення довіри інвес-
торів та втрати їхньої зацікавленості у реалізації 
довгострокових проєктів. Бізнеси можуть відкла-
дати або переглядати інвестиційні рішення через 
високі ризики та невизначеність щодо майбут-
нього, що може обмежити можливості залучення 
капіталу на розвиток та реалізацію стратегічних 
планів. Врахування впливу повномасштабного 
вторгнення стає ключовим аспектом при розробці 
інвестиційних стратегій, вимагаючи глибокого ана-
лізу ризиків, пошуку альтернативних рішень та 
більш гнучкого планування. Зміни інвестиційного 
ландшафту під впливом негативних каталізаторів 
відображаються на значенні показника Індексу 
інвестиційної привабливості України, що оціню-
ється Європейською Бізнес Асоціацією (рис. 2).

Таким чином, оцінка позитивних і негативних 
факторів інвестицій під час війни в контексті ана-
лізу Індексу інвестиційної привабливості України 
дозволяє підприємствам належним чином адап-
тувати свої стратегії до змін у внутрішньому та 
зовнішньому середовищі, забезпечуючи більшу 
відповідність до вимог неомодернізаційних проце-
сів та досягнення більшої ефективності реалізації 
інвестиційних проєктів.

Рис. 1. Зміна Індексу активності бізнесу (Ukrainian Business Index)

Джерело: [5]
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Привабливість інвестицій залежить від ряду 
факторів, які грають одну з ключових ролей у 
визначенні важливості та вигідності інвестиційної 
можливості, допомагаючи інвесторам здійснювати 
обґрунтовані рішення та адаптувати свої страте-
гії до змін у внутрішньому та зовнішньому серед-
овищі. Ці чинники можуть включати:

– технічні та виробничі характеристики підпри-
ємства, у яке планується вкладення коштів;

– інвестиційні цілі та стратегії, які приймає 
інвестор;

– історичний та поточний економічний розви-
ток підприємства;

– прогнозовані темпи зростання виробництва 
та розвитку;

– зовнішні впливи, включаючи діюче законо-
давство, стан екологічної ситуації та рівень конку-
ренції [8, с. 72].

В даному контексті, ключовими цілями форму-
вання інвестиційної стратегії підприємства є:

– раціоналізація використання засобів вироб-
ництва [1, с. 14];

– забезпечення підвищення ефективності опе-
раційної діяльності шляхом впровадження комп-
лексу організаційних і технологічних та нововведень;

– здобуття додаткового інвестиційного прибутку 
від операцій для поповнення оборотного капіталу;

– збільшення ринкової цінності бізнесу з метою 
збільшення інвестиційної привабливості підприєм-
ства в перспективі;

– розширення масштабів бізнесу за рахунок 
диверсифікації у напрямках діяльності чи розши-
рення обсягів виробництва;

– утворення нових підприємств через погли-
нання чи злиття [2].

Цільова спрямованість інвестиційної стратегії 
полягає у досягненні оптимального балансу між 
ризиком та доходністю, створенні умов для стій-
кого зростання підприємства та підтриманні його 
конкурентоспроможності в умовах динамічності 

економічного середовища. Відповідно, інвести-
ційна стратегія виконує ряд ключових завдань, 
зокрема:

– максимізує отримання прибутку від різних 
видів інвестицій, враховуючи рівень ризику;

– забезпечує стимулювання високих темпів 
розвитку підприємства через здійснення інвести-
ційних заходів;

– забезпечує належний рівень ліквідності інвес-
тиційних активів та ефективне реінвестування 
капіталу;

– зменшує ризик інвестиційних операцій, збері-
гаючи високий рівень дохідності;

– розвиває стратегії модернізації та удоскона-
лення інвестиційної діяльності підприємства;

– допомагає підтримувати фінансовий баланс 
підприємства під час реалізації інвестиційних про-
єктів [11, с. 20].

Оцінка ефективності інвестиційної діяльності є 
невід’ємною складовою стратегічного управління 
підприємствами. В умовах постійної динаміки 
глобальних ринків, змін в технологічних та соціо-
культурних тенденціях, а також впливу економіч-
них та політичних факторів, визначення ефек-
тивності інвестицій набуває особливого значення 
для досягнення конкурентних переваг та забезпе-
чення сталого розвитку. Різноманітність підходів 
та методів оцінки відображає складність завдання 
та багатогранність факторів, які впливають на 
результати інвестиційної діяльності. В цьому кон-
тексті, ретельний аналіз підходів до оцінки ефек-
тивності інвестиційної діяльності є ключовим для 
прийняття обґрунтованих рішень та вибору опти-
мальних стратегій розвитку (рис. 3).

Для оцінки розробленої інвестиційної стратегії 
використовуються різні критерії, які включають: 
відповідність загальній стратегії розвитку підпри-
ємства за цілями, етапами та строками виконання; 
внутрішня узгодженість між цілями, напрямками 
та послідовністю реалізації інвестиційної політики; 

Рис. 2. Індекс інвестиційної привабливості України за 2016–2022 рр.

Джерело: складено автором за даними [6]
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Рис. 3. Підходи до оцінки ефективності інвестиційної діяльності

Джерело: розроблено автором за даними [3; 7; 9; 12]
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відповідність зовнішньому середовищу (інвес-
тиційному клімату, розвитку країни); можливість  
реалізації з урахуванням наявних ресурсів (кадро-
вих, фінансових, технологічних і сировинних); 
прийнятність рівня інвестиційних ризиків; а також 
виробнича, фінансова і соціальна результатив-
ність [4, с. 215]. 

Таким чином, в процесі оцінки ефективності 
реалізації інвестиційних стратегій з метою досяг-
нення цілей, цілеспрямованого та обґрунтованого 
підходу до інвестування, важливо:

– враховувати інтереси всіх учасників інвес-
тиційного процесу, роблячи акцент на різноманіт-
ність стейкхолдерів, які приймають участь у інвес-
туванні;

– враховувати цілі та стратегічні плани учасни-
ків інвестиційного процесу, що дозволяє визначити 
співвідношення між інтересами всіх сторін;

– аналізувати як основні, так і додаткові пози-
тивні ефекти, що виникають в результаті інвесту-
вання, враховуючи ширший спектр впливу на різні 
аспекти діяльності;

– враховувати часовий аспект за допомогою 
динамічних моделей та методу дисконтування, що 
дозволяє оцінити вартість інвестицій в майбутньому, 
відображаючи вплив зміни часового фактора;

– підтримувати обґрунтоване ухвалення 
управлінських рішень, що базуються на аналізі 
факторів інвестування, які впливають на вну-
трішнє та зовнішнє середовище [10].

Таким чином, оцінювання ефективності реалі-
зації інвестиційних стратегій в умовах неомодер-
нізаційних змін є одним із ключових інструментів 
для підприємств у пошуку оптимальних рішень та 
забезпеченні стійкого розвитку. Цей процес пови-
нен передбачати аналіз і врахування різноманіт-
них внутрішніх та зовнішніх чинників, які впли-
вають на успішну реалізацію стратегій в умовах 
змін, що надає можливість комплексно оцінити 
ефективність інвестицій та визначити підходи, що 
дозволяють адаптувати підприємство до нових 
реалій і використовувати їх переваги. Такий підхід 
забезпечує гнучкість, конкурентоспроможність та 
сталість в діяльності підприємств, допомагаючи їм 
виробляти збалансовані стратегії, що враховують 
динамічність змін економічного ландшафту.

Висновки з проведеного дослідження. 
В умовах постійних трансформацій економіки та 
бізнес-середовища, успішна реалізація інвести-
ційних стратегій вимагає уваги до різноманітних 
аспектів та взаємозв’язків. Враховуючи складність 
і динаміку сучасного економічного середовища, 
важливо визнати, що ефективність інвестиційних 
стратегій вимагає ретельної оцінки та узгодження 
зі стратегічними цілями підприємства. При оціню-
ванні ефективності інвестиційних стратегій слід 
враховувати не лише фінансові результати, а й 
вплив на організаційну структуру, технологічні 

процеси, зовнішні відносини та соціальну скла-
дову. Методичне забезпечення повинно надавати 
інструменти для комплексного аналізу, врахову-
ючи позитивні та негативні наслідки впровадження 
інвестиційних рішень. Оцінювання ефективності 
інвестиційних стратегій в умовах неомодерні-
заційних змін повинно передбачати постійний 
моніторинг і коригування стратегічних напрямків. 
Гнучкість та адаптивність стають важливими якос-
тями, що дозволяють підприємствам реагувати на 
невизначеність та нововведення, що супроводжу-
ють процес неомодернізації.
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