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У статті розглянуто питання провадження інвестиційно-інноваційної діяльності, проаналі-
зовано механізми управління фінансово-економічною безпекою підприємства в умовах глоба-
лізаційних трансформацій, проведено оцінку факторів впливу на результати інвестиційно-
інноваційної діяльності, розкрито сутність базування інноваційних пріоритетів економічного 
розвитку підприємств країни, сформовано шляхи підвищення показників фінансово-еконо-
мічної безпеки суб’єктів господарювання. Проведено комплексний аналіз підходів науковців 
до трактування терміну «інвестиційно-інноваційна діяльність» крізь призму управління 
фінансово-економічною безпекою підприємства. Запропоновано використання комплексного 
механізму забезпечення інвестиційно-інноваційної діяльності в контексті управління фінан-
сово-економічною безпекою підприємства з урахуванням сучасних механізмів прийняття 
управлінських рішень в цій сфері. 
Ключові слова: управління, інвестиції, економічна безпека підприємства, механізм, система, 
модель, глобалізація.  

The article examines the issue of investment and innovation activity, analyzes the mechanisms of 
managing the financial and economic security of the enterprise in the conditions of globalization trans-
formations, evaluates the factors influencing the results of investment and innovation activity, reveals 
the essence of basing the innovative priorities of the economic development of the country’s enter-
prises, and forms ways to increase the indicators of financial and economic security of economic 
entities. The purpose of consideration of the topic is to find ways to solve the issue of ensuring the func-
tioning of investment and innovation activities in the management system of financial and economic 
security of the enterprise in modern conditions of transformational economic changes. The urgency of 
considering this issue is determined by the urgent need to find ways and priorities to ensure changes 
in the management of the financial and economic security of enterprises in the national economy.  
In the research materials, a comprehensive analysis of the approaches of scientists to the interpreta-
tion of the term «investment and innovation activity» through the prism of the management of the 
financial and economic security of the enterprise was carried out, the use of a complex mechanism 
for ensuring investment and innovation activity in the context of the management of the financial and 
economic security of the enterprise was proposed, taking into account modern mechanisms of man-
agement decision-making in this field. The formation of a comprehensive approach to solving the issue 
of ensuring high indicators of the investment and innovation activity of the enterprise through the prism 
of financial and economic security management determines priorities for ensuring sustainable poten-
tial strategic forecasting of the economic entity’s activity indicators, taking into account the influence 
of external and internal environmental factors on its activity. Thus, solving these issues in the context 
of consideration of this topic creates opportunities for ensuring long-term strategic management of 
the financial and economic security of the enterprise, analyzing the latest mechanisms for regulating 
investment and innovation activities.
Key words: management, investment, economic security of the enterprise, mechanism, system, 
model, globalization.

Постановка проблеми. Підприємство, як соці-
ально-економічна система, відіграє надважливу 
роль у формуванні фінансово-економічної без-
пеки в контексті забезпечення сталого розвитку як 
інноваційної, так і фінансової діяльності. Сучасні 
глобалізаційні процеси на рівні економічних пере-
творень зумовили необхідність актуалізації даного 
питання, адже проблема залучення інвестиційних 
ресурсів та забезпечення інноваційних трансфор-
мацій є рушійними складовими довгострокового 
стратегічного прогнозування діяльності будь-яких 
суб’єктів ведення бізнесу. В сучасних умовах 
ринкової економіки забезпечення впровадження 
інноваційних технологій є запорукою переходу 
підприємства на якісно новий рівень розвитку, 
враховуючи фактори зовнішнього впливу та між-
народні ринкові перетворення. Крім того, осново-
положним елементом забезпечення стабільного 

та довгострокового стратегічного розвитку підпри-
ємств є формування стратегічних орієнтирів, клю-
чових показників діяльності за рахунок дії комплек-
сного підходу в формуванні механізму управління 
фінансово-економічною безпекою підприємства. 

Комплексний підхід у вирішенні питання про-
вадження інвестиційно-інноваційної діяльності 
підприємства крізь призму управління фінансово-
економічною безпекою – це своєчасне та повне 
діагностування стану та змін у забезпеченні 
ресурсною базою, мобілізації наявних резервів 
на підвищення показників якості продукції під-
приємства, проведення масштабних техноло-
гічних змін та інновацій відповідно до сучасних 
вимог міжнародного ринку, залучення довгостро-
кового інвестування з метою проведення техно-
логічного оновлення виробництва, підвищення 
рівня конкурентоспроможності підприємства та 
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забезпечення показників його високої фінансової  
стійкості. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Спектру проблем управління фінансово-еконо-
мічною безпекою підприємства присвячені роботи 
таких вітчизняних та закордонних науковців, як: 
Малицький Б. А., Близнюк Т. П., Гринчук І. П., 
Мойсеєнко І. П., Марченко О. М. [1–4] та інші. 
Проте, важливість вирішення питання управління 
фінансово-економічною безпекою підприємства 
саме крізь призму інвестиційно-інноваційної діяль-
ності потребує детального аналізу. 

Постановка завдання. Мета статті – форму-
вання комплексу дієвих механізмів управління 
фінансово-економічною безпекою підприємства 
крізь призму питання провадження його інвести-
ційно-інноваційної діяльності. 

Для досягнення означеною мети необхідним є 
вирішення комплексу завдань, а саме:

1)	проаналізувати фактори впливу на результа-
тивність інвестиційно-інноваційної діяльності під-
приємства;

2)	визначити потенційні джерела фінансування 
інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства, 
виявити можливі стратегічні пріоритети розвитку;

3)	сформувати комплексну модель управління 
фінансово-економічною безпекою підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Управління фінансово-економічною безпекою під-
приємства формує пріоритети для становлення 
та розвитку як його інвестиційного потенціалу, 
так і формування інноваційних зрушень та транс-
формаційних перетворень у всьому виробничому 
процесі. З початком здійснення в Україні ринкових 
реформ точка зору на значення терміну «інвести-
ції» поступово змінювалась. 	

Джерела інвестиційних ресурсів – це всі види 
коштів у матеріальній, фінансовій та інших фор-
мах, залучених з метою задоволення потреб у 
придбанні необхідних інвестиційних активів та 
оптимізації їх структури з позиції забезпечення 
ефективних результатів інвестиційної діяльності. 
Всі напрямки та форми інвестиційної діяльності 
підприємства здійснюються саме за рахунок інвес-
тиційних ресурсів, ефективне використання яких 
підвищить результативність виробництва, рівень 
конкурентоспроможності продукції, сприятиме 
динамічному розвитку економічних процесів. Різні 
види інвестицій мають різне відносне значення 
для функціонування підприємства. 

Таким чином, багатоспектність даної досліджу-
ваної категорії формує два пріоритетних завдання: 

−	 підтримка надходження інвестиційних ресур-
сів з метою забезпечення постійного розвитку під-
приємства;

−	 проведення постійного пошуку альтернатив-
них інноваційних способів залучення інвестиційних 
ресурсів та забезпечення інноваційної діяльності. 

На сьогоднішній день такі цілі, як розвиток нау-
ково-технологічного потенціалу, вирішення соці-
альних питань, створення нових робочих місць не 
є пріоритетними для інвестора. 

Тому, в умовах сучасних трансформаційних 
економічних перетворень пріоритетного значення 
набувають фактори впливу на результативність 
інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства 
(рис. 1). 

Таким чином, високий рівень ефективності 
інвестиційних вкладень в інноваційну діяльність 
підприємства є запорукою його стабільного дов-
гострокового розвитку, швидкого прийняття ефек-
тивних управлінських рішень, забезпечення ста-
новлення довгострокових пріоритетів. 

Найефективнішими в такій ситуації є інвести-
ції у реальні активи, які можна класифікувати за 
наступними групами:

−	 інвестиції в підвищення ефективності – 
їхньою метою є насамперед створення умов для 
зниження витрат за рахунок заміни устаткування, 
навчання персоналу або переміщення виробни-
чих потужностей у регіони з більше вигідними умо-
вами виробництва;

−	 інвестиції в розширення виробництва;
−	 інвестиції в нові види виробництва;
−	 інвестиції, спрямовані не задоволення вимог 

державних органів управління. 
Перевагами класифікації є те, що вкладення 

пропонується розглядати як процес, що відбу-
вається в умовах нестабільного економічного 
середовища, яке спричиняє виникнення ризику. 
Така необхідність пояснюється тим, що при ана-
лізі ефективності вкладення інвестицій через дію 
великої кількості випадкових факторів можна зро-
бити тільки припущення про подальший розвиток 
об’єкту інвестування. При цьому рівень фінан-
сово-економічного ризику багато в чому залежить 
від мети інвестування (рис. 2).

Для здійснення інвестиційної діяльності під-
приємства виробляють інвестиційну політику. 
Основним завданням інвестиційної політики є вибір 
та реалізація найбільш ефективних форм вкла-
дення капіталу з метою розширення обсягу опе-
раційної діяльності й формування інвестиційного 
прибутку. Для здійснення інвестиційної діяльності 
підприємства виробляють інвестиційну політику. 

Основним завданням інвестиційної політики є 
вибір та реалізація найбільш ефективних форм 
вкладення капіталу з метою розширення обсягу 
операційної діяльності й формування інвестицій-
ного прибутку. Важливе значення для викорис-
тання, впровадження механізму управління віді-
грає система забезпечення, а саме: інформаційне, 
правове, фінансове, програмне, кадрове, органі-
заційне [5, с. 39–40].

Рівень розвитку інвестиційно-інноваційної дія-
льності підприємства залежить від особливостей 
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системи управління фінансово-економічною 
безпекою, тому на її формування впливають 
певні фактори (рис. 3). 

Формування інвестиційної політики підпри-
ємства полягає у визначенні обсягу, струк-
тури й напрямків використання інвестицій для 
досягнення корисного ефекту. Інвестиційну 
політику підприємства розрізняють залежно 
від її спрямованості. 

В умовах цифровізації економіки і наскріз-
ного проникнення цифрових технологій в усі 
сфери людського життя, у тому числі в управ-
лінську практику [7, с. 133], безсумнівно, зрос-
тає роль забезпечення інвестиційно-іннова-
ційної діяльності підприємства. Підвищення 
ефективності використання інвестиційно-інно-
ваційної політики досягається шляхом наскріз-
ної побудови та поєднання інформаційних 
даних, що дає змогу позбутися дублювання 
та забезпечити багаторазове використання 
інформації, встановити певні інтеграційні 
зв'язки, обмежити кількість показників, змен-
шити обсяг інформаційних потоків, підвищити 
ступінь використання інформації щодо управ-
ління системою фінансово-економічної без-
пеки підприємства. 

Висновки з проведеного дослідження. 
Одним із першочергових завдань активізації 
розвитку системи менеджменту підприємства 
є формування його інвестиційних стратегічних 
пріоритетів та інноваційних зрушень, що спри-

ятиме розширенню можливостей формування та 
використання потенціалу підприємств, забезпе-
чуючи взаємодію різних структурних підрозділів, 

Рис. 1. Фактори впливу на результативність 
інвестиційно-інноваційної діяльності підприємства

Джерело: складено автором
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реагуючи на зміни внутрішнього та зовнішнього 
середовищ. З метою піднесення оперативності та 
поліпшення якості управління, а також постійного 
вдосконалення методів управління, – потрібно 
своєчасно забезпечувати менеджерів різних рівнів 
об’єктивно необхідною інформацією щодо ана-
лізу інвестиційно-інноваційної діяльності суб’єкту  
бізнесу. 

Перспективами подальших досліджень у 
даному напрямі є вивчення впливу факторів 
зовнішнього та внутрішнього середовищ на фор-
мування фінансово-економічної безпеки підпри-
ємства у частині трансформації сучасного ринку 
інвестиційно-інноваційної діяльності. 
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