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Авторкою досліджено сутність, пріоритети соціально-економічного розвитку регіону з 
огляду на потреби та запити, необхідність гарантування безпеки, ефективної взаємодії 
між учасниками. Доведено значення розвитку комунікацій між учасниками, використання мож-
ливостей сфери страхування, визначено пріоритетні напрями соціально-економічного роз-
витку регіону з урахуванням досвіду взаємодії у сфері державно-приватного партнерства, 
актуальність поширення практики взаємодії між учасниками інвестиційних, грантових про-
єктів. Обумовлено, що запроваджені грантові проєкти забезпечують можливості вирішення 
актуальних питань, запитів. Визначено потребу у використанні кращих практик державно-
приватного партнерства, пріоритетність регіонального розвитку, реалізація пріоритет-
них завдань з гарантування соціально-економічної безпеки регіону повинна бути доповнена 
результативною взаємодією між учасниками.  
Ключові слова: безпека регіону, державно-приватне партнерство, державна підтримка, 
регіон, соціально-економічна безпека, соціально-економічний розвиток, страхування, стра-
ховий ринок.

The issue of ensuring the implementation of regional management mechanisms in order to guaran-
tee socio-economic security, development of territorial communities, ensuring effective cooperation in 
the field of investment, insurance, public-private partnership is currently relevant. The purpose of the 
study is to substantiate the theoretical and methodological foundations of socio-economic develop-
ment of the regions in view of the potential opportunities and priorities, the need to guarantee security, 
the introduction of effective mechanisms of interaction, including through public-private partnership, 
the development of spheres of interaction with financial organizations, the sphere of insurance, the 
formation approaches to effective regional policy and ensuring a balance of interests between partici-
pants. The author researched the essence, priorities of socio-economic development of the region in 
view of needs and requests, the need to guarantee security, effective interaction between participants.  
The significance of the development of communications between participants, the use of the opportu-
nities of the insurance sector, the priority directions of the socio-economic development of the region, 
taking into account the experience of interaction in the field of public-private partnership, the relevance 
of spreading the practice of interaction between participants of investment and grant projects, have 
been proven. It is stipulated that the implemented grant projects provide opportunities to solve cur-
rent issues and requests. The need to use the best practices of public-private partnership, the priority 
of regional development, the implementation of priority tasks for guaranteeing the socio-economic 
security of the region should be supplemented by effective interaction between participants. The use 
of opportunities, including on the basis of partnership, is possible and effective if the interests of the 
participants are aimed at the development of industries and spheres of activity, sustainable or com-
prehensive development of territorial communities. The participation of insurance companies in social 
projects and social initiatives can take place through mechanisms of public-private and public-private 
partnerships. The possibilities of such cooperation significantly expand the spheres of interaction 
and guarantees for participants, which is an important component in the practical implementation of 
regional development approaches.
Key words: security of the region, public-private partnership, state support, region, socio-economic 
security, socio-economic development, insurance, insurance market.
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Постановка проблеми. В останні роки все 
більше уваги стало приділятися питанням вдо-
сконалення територіального устрою країни і 
управління регіональним розвитком. Потреба у 
вдосконаленні соціально-економічного механізму 
регіональної політики пов’язана із необхідністю 
гарантування безпеки. Взаємовідносини між інсти-
тутами влади, громадами, розробка та практичне 
провадження прогнозів, планів та програм соці-
ально-економічного розвитку регіонів є важливою 
передумовою розвитку, яка може бути реалізо-
вана через механізми державно-приватного парт-
нерства, у сфері інвестиційної діяльності, вико-
ристанні різних інструментів регіональної політики 
та гарантування безпеки. Прийняття законів, 
які направлені на вирішення актуальних потреб 

розвитку регіонів, спонукало до розширення сфер 
партнерства, забезпечило можливості узгодження 
дій за потребами регіонів, територій, територіаль-
них громад. Поширення сфер партнерства спону-
кало й до реалізації широкого кола грантових про-
єктів, які орієнтовані на потреби регіонів та окремих 
територіальних громад. Соціально-економічний 
розвиток регіонів орієнтований на існуючі та потен-
ційні потреби, у тому числі через запровадження 
дієвих механізмів страхування та участі страхових 
компаній у інвестиційній діяльності. 

Взаємоузгодженість інтересів на різних рів-
нях управління дозволяє скоординувати дії та 
орієнтувати фінансові ресурси на потреби, які 
обумовлені особливостями регіонів, потребами 
територіальних громад, виконання зобов’язань за 



90

ВИПУСК 4(04) 2023  
міжнародними домовленостями. Залучення інвес-
тиційних ресурсів може відбуватися за держав-
ної підтримки або у межах державно-приватного 
партнерства. Досвід останніх років доводить, що 
механізми подібної взаємодії мають все більшу 
практичну значимість у соціально-економічного 
розвитку регіонів. Особливості регіонального роз-
витку обумовлені низкою чинників, які повинні 
бути враховані під час розробки планів, прогнозів 
та стратегій розвитку, заходів з нейтралізації ризи-
ків та загроз, гарантування безпеки у соціально-
економічній та екологічній площині. 

Ефективність управління розвитком регіо-
нів є невід’ємною складовою розвитку України. 
Усвідомлення цього факту призвело до реформу-
вання місцевого самоврядування, територіальної 
організації влади та адміністративно-територіаль-
ного поділу в Україні. Сучасне розуміння регіональ-
ного розвитку включає досягнення ефективного 
та збалансованого використання можливостей, 
потенціалу окремих територій, забезпечення ефек-
тивної взаємодії між інститутами влади, а також 
врахування існуючих обмежень, як невід’ємної 
частини регіонального розвитку та гарантування 
соціально-економічної безпеки.

Актуальним на часі є питання щодо забезпе-
чення реалізації механізмів регіонального управ-
ління з метою гарантування соціально-економічної 
безпеки, розвитку територіальних громад, забезпе-
чення ефективної взаємодії у сфері інвестування, 
страхування, державно-приватного партнерства.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню сутності і особливостей соціально-
економічного розвитку, безпеки та регіонального 
розвитку присвячено праці вітчизняних і зарубіж-
них вчених, а саме яких: Балацький О. Ф., Бец Б. Б. 
[11], Біла С. О. [7], Бистряков І. К., Бондаренко А. І. 
[8], Бориславська О. М. [4], Возняк Г. В. [2],  
Гальків Л. І. [6], Гончаренко І. В., Демченко В. В. [3], 
Дорогунцев С. І., Добряк Д. С., Калашнікова Т. В., 
Килин О. В. [6], Ключник А. В., Лисецький А. С., 
Мельник Л. Г., Новоторов О. С., Погріщук Б. В., 
Погріщук Г. Б., Примак І. Д., Раделицький Ю. О. 
[13], Рогач С. М., Романюк С. А. [5], Россоха В. В., 
Сало Т. М. [9], Савчук В. К., Третяк А. М., Федо-
рова М. М., Хвесик М. А., Хлобистов Є. В.,  
Яхно Т. П. [6] та інших вчених.

Дослідження більшості авторів орієнтовані 
на потребу у розробці практичних рекоменда-
цій щодо регіонального (територіального) розви-
тку, реалізації ефективних механізмів взаємодії, 
визначення основних напрямів регіонального 
управління, обґрунтування пріоритетних напрямів 
і системних підходів щодо розвитку територіаль-
них громад, формування передумов до активізації 
партнерства. 

Теорії регіонального розвитку складають 
основу для таких пошуків, бо це надає можливість 

розробляти на практиці конструктивні та обґрунто-
вані управлінські рішення, які враховують як досвід 
минулого, так і сприяють якісному моделюванню 
майбутнього регіонального розвитку [1]. Теорії 
регіонального розвитку вивчають: соціально-еко-
номічні, ментально-культурні, техніко-технологічні 
й екологічні аспекти, інші сфери функціонування 
регіонів з метою формування системи уявлень 
про закономірності їхнього розвитку й функціо-
нування. Тенденції та суперечності функціону-
вання держав та їхніх регіонів зумовили виник-
нення цілої низки теорій регіонального розвитку. 
Об’єктивною передумовою становлення теорій 
регіонального розвитку стала потреба у раціона-
лізації розміщення продуктивних сил [2]. Одним із 
основоположників регіональної науки вважається 
Й.  Тюнен, який обґрунтував вплив чинника від-
стані на вигідність ведення бізнесу, зокрема сіль-
ського господарства і транспортування продукції. 
Автор розробив модель, де передбачено утво-
рення функціональних зон навколо міста, що, в 
свою чергу, забезпечує раціональне виробництво і 
збут сільгосппродукції. Автором теорія промисло-
вих (індустріальних) районів є А. Маршалл. У його 
моделі передбачається виділення промислових 
районів малих і середніх підприємств як альтер-
нативу великим вертикально-інтегрованим вироб-
ничим комплексам, що забезпечує ефект еконо-
мії на масштабі виробництва. У роботі А. Вебера 
«Теорія розміщення промисловості» надавалося 
уявлення про найважливіші фактори розміщення 
виробництва, що визначають «штандарт» (роз-
міщення) – оптимальне місце розташування під-
приємства або комбінації підприємств. Теорія 
центральних місць В. Кристаллера передбачала, 
що за умов відповідного простору виникає ядро 
різного рівня ієрархії, які притягують поселення 
нижчих рівнів, які залежать від збутового, тран-
спортного й адміністративного чинників [3]. Теорію 
просторової економічної рівноваги, що базується 
на положеннях теорії центральних місць, розро-
бив А. Льош, де було визначено оптимальні межі 
формування економічних районів. У теорії «полю-
сів зростання» Ф. Перру припускалося, що у різ-
них сферах та галузях розвиток виробництва не 
є рівномірним, і завжди можна виділити галузі, які 
стимулюють розвиток усієї економіки. Процес кон-
центрації виробництва зосереджує перспективні 
галузі в певному місці (регіоні) – «полюсі зрос-
тання». Просторову інтерпретацію теорії «полюсів 
зростання» зробив Ж. Будвіль, який довів, що цен-
трами зростання можна вважати населені пункти – 
певні території, які виконують в економіці функцію 
джерел інновацій. Регіональний центр зростання 
являє собою сукупність сфер та галузей, розміще-
них на певній території й здатних розвиватися в 
усій зоні впливу [4]. У своїх працях К. Ізард адап-
тував методи макроекономіки для досліджень 
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регіонів і міжрегіональних зв’язків, розробив 
моделі просторової рівноваги, формування про-
мислових комплексів, дослідив суперечності в 
регіональних системах та ін. [2]. Основним чинни-
ком теорії кумулятивного зростання Г. Мюрдаля, 
що сприяє поглибленню відмінностей у рівнях 
економічного розвитку різних регіонів, є при-
вабливість для розміщення нових підприємств 
великих міських агломерацій, де можна отримати 
економію на виробничих та інших витратах [3]. За 
Дж.  Фрідманом зміст регіональної політики має 
суттєво відрізнятися залежно від стадії економіч-
ного розвитку країни, подібна точка зору викладена 
у працях Д. Норта [2]. Актуальною є теорія регіо-
нального розвитку «теорії саморозвитку регіонів 
(ендогенного розвитку)», яка базується на дослі-
дженні ендогенного потенціалу регіонів. Теорія 
була орієнтована на сприяння у забезпеченні 
самодостатності регіонів з огляду на соціально-
економічний потенціал територій. Засновником 
теорії вважається В.  Вернадський завдяки його 
концепції ноосфери, в основу якої вкладено мож-
ливості, які направлені на забезпечення гармо-
нізації у взаємодії суспільства й природи. Теорія 
сталого розвитку Д.  Форрестера припускає, що 
при збереженні існуючих тенденцій збільшення 
світового населення, зростання промислового 
виробництва і, як наслідок, забруднення навко-
лишнього середовища й виснаження природного 
потенціалу планети настане так звана «глобальна  
катастрофа» [2].

Під впливом глобалізаційних чинників форму-
ється модель регіонального управління «модель 
підтримки розвитку», яка була запропонована 
Європейською комісією [6]. Було визначено, що 
єдиним шляхом розв’язання проблем довкілля і 
зайнятості в ЄС є використання альтернативної 
стратегії, що базується на підвищенні інтенсив-
ності праці, тобто збільшенні відношення праці до 
капіталу і зменшенні кількості енергії та природ-
них ресурсів. Теорія регіональних інноваційних 
систем Б.  Асхайма та А.  Ізаксена визначає, що 
найважливіші елементи інноваційного процесу є 
географічно локалізованими, і тому, важливим 
є регіональний фактор [2]. Ідея теорія конкурен-
тоспроможності регіону М.  Портера полягає у 
налагоджені таких взаємовідносин між усіма регі-
ональними суб’єктами, які призведуть до новацій, 
інтеграції на основі спільних інтересів та спільних 
узгоджених дій, тобто створення якісного життє-
вого середовища [5]. У теорії нової економічної 
географії П.  Кругмана окреслено закономірність 
виникнення регіональної агломерації, згідно з 
якою більшу роль відіграє обсяг ринку або доступ 
до ринку, ніж ефект від масштабу виробництва, 
транспортних витрат і мобільності факторів вироб-
ництва [5]. З огляду на історичні етапи розвитку 
авторами було визначено пріоритетні підходи 

регіонального розвитку та сформовано відповідне 
теоретико-методологічне підґрунтя. 

Отже, теорія регіонального розвитку розши-
рює підходи, моделі та механізми взаємодії між 
учасниками та потребами, які обумовлені існую-
чими тенденціями та потенційними можливостями 
практичної реалізації заходів, які є актуальними 
та пріоритетними. Суттєво розширюються можли-
вості залучення фінансових ресурсів, у тому числі 
на засадах грантової діяльності та державно-
приватного партнерства. Соціально-економічний 
розвиток регіонів, гарантування безпеки регіонів, 
окремих територій, територіальних громад мають 
тісний зв'язок із інтересами учасників та можли-
востями освоєння коштів. Реалізація інвестицій-
них проєктів передбачає розширення взаємодії 
із фінансовими установами, страховими компані-
ями, які за останні роки суттєво розширили свою 
участь у процесах соціально-економічного розви-
тку регіонів, у тому числі у галузевому страхуванні. 

Постановка завдання. Метою дослідження є 
обґрунтування теоретико-методологічних засад 
соціально-економічного розвитку регіонів з огляду 
на потенційні можливості та пріоритети, потребу 
гарантування безпеки, запровадження дієвих 
механізмів взаємодії, у тому числі через державно-
приватне партнерство, розвиток сфер взаємодії із 
фінансовими організаціями, сферою страхування, 
формування підходів щодо дієвої регіональної 
політики та забезпечення балансу інтересів між 
учасниками. Основним завданням дослідження 
є визначення основних пріоритетів щодо ефек-
тивної взаємодії між учасниками, забезпечення 
можливостей реалізації регіональної політики, яка 
направлена на гарантування соціально-економіч-
ної безпеки. Страхові компанії є посередниками 
між учасниками взаємовідносин, їхня діяльність 
направлена на забезпечення можливостей ніве-
лювати ризики, у тому числі з огляду на запити 
населення, суспільства, регіонів. Практичний 
досвід доводить, що страхові компанії беруть 
активну участь у реалізації інвестиційних проєктів, 
які направлені на соціально-економічний розвиток 
регіонів, та впливають на формування взаємовід-
носин з інвесторами, суспільством, тераторіаль-
ними громадами, представниками грантових орга-
нізацій та іншими зацікавленими учасниками. 

Методологічно дослідження ґрунтується на 
виявленні можливостей щодо соціально-еконо-
мічного розвитку регіону та запровадження ефек-
тивних механізмів взаємодії, у тому числі під час 
інвестування, реалізації проєктів регіонального 
розвитку. З метою пізнання явищ та процесів, 
обґрунтування пропозицій авторки щодо гаранту-
вання соціально-економічної безпеки та механіз-
мів державно-приватного партнерства викорис-
тано сукупність методів та прийомів дослідження, 
загальнонаукові методи пізнання дозволили 
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встановити характер функціональних залежнос-
тей та параметри досліджуваної сфери. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Вихідною умовою для формування дієвих еконо-
мічних стимулів регіонального розвитку та само-
розвитку територіальних громад, здійснення 
реформ на місцевому та регіональному рівні є 
децентралізація, а саме процес, який передбачає 
реформування місцевого самоврядування й тери-
торіальної організації влади. Процес переходу до 
децентралізованого управління визначає ознаки 
щодо процесу розвитку держав світу, які знахо-
дяться га етапі свого розвилку. Децентралізація є 
процес, який зумовлений необхідністю підвищення 
результативності надання послуг на державному 
рівні та зниження рівня соціальної напруги та 
бюрократії, направлений на соціально-економічне 
зростання [6]. Процес децентралізація є однією із 
форм розвитку процесу демократії. Процес децен-
тралізації дозволяє за збереження держави та її 
інститутів розширити місцеве самоврядування, 
активізувати населення у вирішенні власних 
потреб й інтересів, звузити сферу впливу держави 
на суспільство, замінюючи цей вплив механізмами 
саморегуляції, виробленими самим суспільством, 
зменшити витрати держави і платників податків на 
утримання держапарату і його матеріальних при-
датків – армію, міліцію тощо [7; 8].

Однією із проблем багатьох країн, що розвива-
ються, є те, що вже тривалий час центральний уряд 
не здатен забезпечити належного рівня послуг 
рівномірно на всій державній території. Жителі 
великих міст мають порівняно легкий доступ до 
державних послуг, у той час, коли у віддалених 
районах послуги установ центрального уряду від-
сутні взагалі. За таких умов для проведення ефек-
тивної децентралізації виникає потреба у нових 
фінансових ресурсах, що дасть змогу забезпечити 
рівномірне надання державних послуг населенню 
на всій території країни [9]. Таким чином, децен-
тралізація викликана потребою змінити ситуацію 
в країні, що пов’язана із реалізацією інтересів як 
держави в цілому, так і окремих територіальних 
громад.

Проблема децентралізації в Україні є давно 
сформованою. Так, ще в 2010 р. в аналітичній допо-
віді «Нова архітектура бюджетної системи України: 
ризики та можливості економічного зростання» 
Національного інституту стратегічних досліджень 
[10] йшлося про те, що децентралізація дійсно є 
нагальним завданням для України, зокрема визна-
чено низку суттєвих недоліків наявної бюджетної 
системи. Передумовами є недостатня зацікавле-
ність органів місцевої влади у формуванні сприят-
ливого інвестиційного клімату, низька активізація 
соціально-економічної та інвестиційно-інновацій-
ної діяльності; недостатня зацікавленість органів 
місцевої влади у реалізації сукупного потенціалу 

у розрізі адміністративно-територіальної одиниці; 
недостатня активність місцевої влади щодо соці-
ально-економічного розвитку територій, терито-
ріальних громад [10]. В сучасному розумінні при 
децентралізації обов’язки органів місцевого

Об’єднання територіальних громад є добро-
вільним бажанням мешканців спільно розширити 
можливості розвитку громади, ніж у разі їх іма-
нентного функціонування. Зазначене уможливлює 
доступність та якість послуг на місцях для забез-
печення високих стандартів проживання. Йдеться 
про освітні, медичні, культурні, адміністративні, 
комунальні, соціальні, публічні та інші види 
послуг. Можливість своєчасної ідентифікації існу-
ючих локальних господарських та інших проблем 
територіальних громад сприяє конструктивності 
їх вирішення, обґрунтованості розробки проєктів 
розвитку громад, участі у грантових державних 
та міжнародних програмах тощо. Дослідження 
сучасного стану регіонального розвитку дозволя-
ють стверджувати про позитивні тенденції цього  
процесу [11]. 

Формування територіальних громад виявляє й 
проблемні питання. Особливо актуальною в умо-
вах бюджетної децентралізації є потреба здій-
снення належного контролю за роботою органів 
влади різних рівнів при плануванні та виконанні 
ними бюджетів та управлінні і використанні фінан-
сових ресурсів. Розвиток регіональної політики 
співробітництва в усьому світі має тенденцію до 
збереження замкненості кола власників та зовніш-
ньої мімікрії щодо нових інституційних змін та 
стрімкого опанування неформальними практи-
ками управління регіональними процесами. Така 
тенденція стала своєрідною паралельною сис-
темою управління транскордонної економічної 
співпраці на рівні регіонів [12]. 

Гальмування процесів реформ, збереження 
систем тіньової економіки потребують нових й 
адаптованих підходів до оцінки внутрішньо-регіо-
нальних економічних відносин. В даній предметній 
сфері передовим напрямом розвитку є застосу-
вання кластерного аналізу, який дозволяє виявити 
особливості формування економічних відносин 
та горизонтальних економічних зав’язків на рівні 
регіонів. Суб’єктно-орієнтований напрям розви-
тку дозволяє виявити особливості регіонального 
управління за допомогою політики співробітни-
цтва з міжнародними економічними організаціями 
не на основі формальної належності до управ-
лінських інститутів, а на основі реального впливу 
на специфіку розвитку регіонів. Функціонування 
регіональної політики співробітництва у рамках 
транскордонного співробітництва пов’язане з 
певними ключовими чинниками як потреби регі-
онів, зміст політичних перетворень, необхідність 
поглиблення та підвищення темпів економічного  
зростання [12].
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На сучасному етапі виникає можливість визна-
чити три основні напрями розвитку співробітництва 
регіональних економічних спільнот та міжнародних 
економічних організацій через розширення функції 
політики співробітництва між регіональними адмі-
ністративно-територіальними одиницями та між-
народними організаціями. По-перше, це функція 
консолідації, яка полягає у концентрації навколо 
центрів державного управління економічним роз-
витком, або неформальних центрів прийняття 
рішень як найбільшого числа дієвих представників 
політики співробітництва, в тому числі бізнесового 
та культурного характеру [7]. Цей напрям визна-
чає формування неформальної програми умов на 
регіональному економічному ринку та у відноси-
нах з регіональними економічними об’єднаннями 
(наприклад, Організацією Об'єднаних Націй із 
промислового розвитку, Економічної і соціальної 
комісії для Азії і Тихого океану, Економічної комі-
сії для Латинської Америки і Карибського басейну, 
Економічної комісії для Африки тощо) [8]. 

Наступним напрямом є забезпечення лояль-
ності та адаптивності щодо загальнонаціональ-
ного економічного процесу [8]. В умовах, коли ці 
важливі напрями залишаються нереалізованими, 
регіональні політики співробітництва швидко втра-
чає контроль над ситуацією, інституційна єдність 
зменшується, виникають «контр-політики» регі-
онального співробітництва. Суттєвого значення 
набуває група напрямів, пов’язаних із критеріями 
ефективності політики співробітництва, виконання 
ними певної позитивної діяльності з конкретним 
результатом. Ці напрями включають широке коло 
завдань, які висуваються до органів управління на 
регіональному і місцевому рівні [12].

Серед іншого, це відповідальність за соці-
ально-економічний розвиток та саме в цих напря-
мах відповідальності та технічного контролю над 
ситуацією в середині регіону мають прояв оцінки 
пасіонарності політики співробітництва та їх  
спроможності [8]. 

Зазначені напрями в умовах соціально-еконо-
мічної трансформації є актуальними й суттєвими у 
практичній реалізації. Чим більш активною є регі-
ональна політика співробітництва в інформацій-
ному полі, тим більш значущими є її позиції та мож-
ливості варіативної міжнародної підтримки [11]. 
Процес розробки регіональної концепції співпраці 
з такими організаціями, як Європейська асоціація 
вільної торгівлі, Європейська економічна зона, 
Середземноморський союз, Трансатлантичне 
торговельне та інвестиційне партнерство, є важ-
ливим для розвитку суб’єктів регіональної полі-
тики. Слабке представництво громадських під-
приємницьких структур у регіональній політиці 
співробітництва не відповідає основним засадам 
структурних елементів регіональної політики спів-
робітництва країн ЄС. Зв’язок між регіональними 

політичними відносинами та дієвими персоналі-
ями регіональних політики співробітництва поде-
куди мають суто формальний зміст та характер, 
який фіксується на основі посадових інструкцій та 
обов’язків [12]. 

Саме тому формування регіональної політики 
співробітництва може розглядатися з точки зору 
внутрішньої динаміки розвитку економіки регіонів. 
Це стосується зміни центральних компонентів. 
Динаміка зміни регіональної політики співробіт-
ництва в умовах кризових станів транскордонного 
співробітництва відображає їхню детермінова-
ність макроекономічними процесами централь-
ного рівня. Оптимально визначені напрями роз-
витку співпраці з міжнародними організаціями 
сприяють вирішенню багатьох питань розвитку 
держави, регіону, території. Стратегічними напря-
мами розвитку політики співробітництва з між-
народними організаціями, у майбутньому, мають 
стати забезпечення рівноправної участі у між-
народних інтеграційних процесах з метою ство-
рення умов до економічного зростання галузей та 
сфер національної економіки. Підвищення рівня 
співпраці України з міжнародними організаціями 
доцільно реалізувати за допомогою проєктів із 
визначеним й максимально ефективним спряму-
ванням усіх видів ресурсів, у тому числі матеріаль-
них ресурсів. Це дозволить здійснювати швидку й 
ефективну адаптацію сфер та галузей економіки 
до глобальних змін, сприяти розвитку, підвищити 
конкурентоспроможність національної економіки.

З метою вирішення питань щодо можливості 
реалізації соціально-економічних проєктів регі-
онального розвитку необхідно використовувати 
механізми співробітництва, у тому числі на заса-
дах державно-приватного партнерства, взаємодії 
із фінансовими установами, у сфері страхування 
[13]. Досвід останніх років свідчить, що інвести-
ційна діяльність розширила потребу взаємодії 
зі страховими компаніями, у тому числі у сфері 
галузевого страхування (агрострахування, страху-
вання у сфері логістики та торгівлі тощо). 

Відповідно до чинного законодавства територі-
альні громади сіл, селищ і міст можуть об’єднувати 
на договірних засадах об’єкти комунальної влас-
ності, а також кошти бюджетів для виконання 
спільних проектів або для спільного фінансування 
(утримання) комунальних підприємств, організацій 
і установ, створювати для цього відповідні органи 
та служби. Співробітництво можна розглядати 
також у контексті формування та просування полі-
тики розвитку регіону. Врахування можливостей 
тісної взаємодії територіальних громад у напрямі 
реалізації відповідних проєктів. 

Отже, існує актуальна потреба у реалізації 
механізмів сприяння співробітництву, що дозво-
лить підвищити рівень довіри, розширить сфери 
співпраці у соціально-економічному розвитку 
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регіонів, забезпечить результативність регіональ-
ної політики. Співробітництво сприятиме забезпе-
ченню регіонального розвитку, інтересів учасників 
та мінімізує ризики у гарантуванні соціально-еко-
номічної безпеки. З огляду на зазначене, акту-
альним є питання підвищення інвестиційної при-
вабливості та розвиток партнерства. Партнерство 
дозволить залучати можливості грантових про-
єктів, які активно реалізуються на рівні держави 
та її регіонів. Забезпечення механізмів результа-
тивного партнерства дозволить сприяти дієвому 
управлінню процесами, спонукатиме до практич-
ної реалізації завдань у сфері соціально-економіч-
ного розвитку регіонів. 

На регіональному рівні (Миколаївська область) 
відбувається співпраця за грантовим проєктом 
«DOBRE» [14], який зорієнтований на співпрацю 
із територіальними громадами й передбачає 
можливості провадження спільної освітньо-нау-
кової та практичної діяльності. Український про-
єкт бізнес-розвитку плодоовочівництва (UHBDP) 
працює з виробниками плодоовочевої продук-
ції Запорізької, Херсонської, Миколаївської та 
Одеської областей [15]. Проєкт UHBDP дозво-
ляє розширити можливості розвитку ягідництва, 
овочівництва та садівництва для територіальних 
громад. Ключовими  напрямками  роботи  проєкту 
було визначено розвиток ринку плодоовочевої 
продукції, розвиток трудових відносин, доступ 
до фінансових ринків, використання інновацій-
ного фонду. На партнерських засадах відбува-
ється співпраця за спільним грантовим проєктом  
ЄС/ПРООН «Місцевий розвиток, орієнтований на 
громаду» [16]. Практичне запровадження вияв-
лених альтернатив доцільно здійснюватися на 
умовах державно-приватного або публічно-при-
ватного партнерства. Основні напрями партнер-
ства включають пріоритетні завдання з огляду на 
потреби та інтереси усіх учасників, що нівелює або 
обмежує настання ситуації, яка провокує ризики. 
Вибір альтернативного варіанту рішення доцільно 
орієнтувати на можливості запровадження спіль-
них проєктів на умовах партнерства, реаліза-
цію спільних дій та відповідальності за отримані  
(очікувані) результати [17]. 

Публічно-приватне партнерство передбачає 
співробітництво між приватним підприємством, що 
фінансується та діє через партнерство між Урядом 
та приватними суб’єктами ринку. Пріоритетні 
напрями діяльності передбачають виконання 
широкого спектру задач (від нормативно-право-
вого регулювання, інформаційного супроводу, 
організаційно-технічного супроводу до стимулюю-
чих й мотиваційних заходів). Державно-приватне 
партнерство передбачає співробітництво між дер-
жавним та приватним партнерами у реалізації 
спільних проєктів. Пріоритетні напрями діяльності 
передбачають реалізацію проєктів, орієнтованих 

на отримання інтересів учасників – співфінансу-
вання заходів з кількох джерел, гарантії держави, 
відповідальність учасників, рівень довіри, ділова 
активність партнерів. Учасниками партнерства 
виступають: державі установи, приватний біз-
нес, міжнародні партнери, міжнародні організа-
ції, громадські організації, громадські активісти, 
територіальні громади, фізичні особи (резиденти, 
нерезиденти держави), фінансові установи, стра-
хові організації, інші зацікавлені особи. Очікувані 
результати співпраці у сфері партнерства: резуль-
тативність співпраці влади, бізнесу й суспільства, 
результативність співпраці за міжнародними про-
єктами, угодами, впровадження соціальних про-
єктів, розвиток соціальної інфраструктури, розви-
ток територіальних громад, зацікавленість бізнесу, 
зацікавленість фінансових установ та організацій, 
використання міжнародного досвіду співпраці, 
участь у спільних освітньо-наукових, інформа-
ційно-консультаційних, дорадчих заходах, кори-
гування інструментів стимулювання (бюджетне 
фінансування, кредитування, оподаткування, 
страхування), коригування механізмів співпраці 
партнерів, координація підходів та завдань учас-
ників відносин, відповідальність учасників та 
довіра у взаємовідносинах, техніко-технологічне 
оновлення виробництв, інфраструктурне та інфор-
маційне забезпечення процесів, інноваційний роз-
виток галузей та сфер економіки, розвиток регіонів 
та окремих територій (територіальних громад).

Партнерство дозволяє спільними зусиллями 
вирішувати масштабні фінансові, техніко-техноло-
гічні, екологічні завдання, які доповнюються від-
повідними гарантіями учасників процесу. Гарантія 
та відповідальність учасників дозволяє брати 
участь у міжнародних проєктах, які орієнтовані на 
вирішення масштабних питань. Практичне впро-
вадження управлінських рішень повинно бути 
забезпечене можливостями реалізації спільних 
заходів, гарантування інтересів, відповідальності 
та очікуваних результатів співпраці за умов дер-
жавно-приватного або публічно-приватного парт-
нерства. До основних завдань партнерства можна 
віднести: розробку наукових засад реалізації про-
єктів, визначення пріоритетних напрямів та форм 
участі приватного сектору у суспільно значущих 
інфраструктурних проєктах, механізми оцінки 
рівня ефективності участі сторін у таких проєктах, 
управління проєктами, узагальнення та поши-
рення досвіду реалізації, сприяння формуванню 
відповідального ставлення бізнесу та територіаль-
них громад до додержання інтересів суспільства, 
сприяння інформаційно-аналітичному, технічному 
забезпеченню формування ринку проєктів у межах 
публічно-приватного партнерства [17]. 

Використання можливостей, у тому числі на 
засадах партнерства, є можливим та результатив-
ним за умови інтересів учасників, які направлені 
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на розвиток галузей та сфер діяльності, стійкий 
або комплексний розвиток територіальних громад. 

Висновки із цього дослідження і дальші пер-
спективи в цьому напрямку. Пріоритетні підходи 
до розробки та практичної реалізації проєктів соці-
ально-економічного розвитку регіонів та гаранту-
вання безпеки повинні ґрунтуватися на можливості 
запровадження дієвих інструментів управління, які 
залежать від регіональних особливостей, інтере-
сів учасників. Дієвість управлінських рішень є сут-
тєвою перевагою, так як дозволяє сконцентрувати 
зусилля на пріоритетах, фактичних можливостях 
регіонів. Використання механізмів спільного вирі-
шення питань та реалізації соціально-економічних 
проєктів, у тому числі на умовах державно-при-
ватного партнерства, спонукає до гарантування 
безпеки, реалізації завдань з огляду на існуючі 
потреби. Відповідальність та довіра між учасни-
ками дозволяє отримувати результативність захо-
дів, що доводить досвід співпраці на різних рівнях 
управління. 

Саме партнерство сприяє використанню відпо-
відних інформаційних й інноваційних технологій, 
стимулює розвиток діяльності з надання різних 
видів послуг, у тому числі у сфері страхування 
ризиків інвестиційної діяльності, спонукає до 
захисту інтересів учасників, передбачає розробку 
та реалізацію завдань з огляду на потреби та 
запити на регіональному рівні. Використання мож-
ливостей, у тому числі на засадах партнерства, є 
можливим та результативним за умови інтересів 
учасників, які направлені на розвиток галузей та 
сфер діяльності, стійкий або комплексний роз-
виток територіальних громад. Участь страхових 
компаній у соціальних проєктах та соціальних 
ініціативах може відбуватися через механізми 
державно-приватного та публічно-приватного 
партнерства. Можливості такої співпраці суттєво 
розширюють сфери взаємодії та гарантії для учас-
ників, що є важливою складовою у практичній реа-
лізації підходів регіонального розвитку. 

Основні пріоритети ефективної взаємодії між 
учасниками, забезпечення можливостей реалі-
зації регіональної політики, яка направлена на 
гарантування соціально-економічної безпеки, 
ґрунтуються на відкритості та довірі, можливостях 
забезпечення результативної взаємодії у різних 
сферах та галузях економіки з огляду на регіо-
нальні особливості та потенційні потреби. 
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