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У статті досліджуються актуальні питання діагностики та управління фінансовою 
безпекою підприємства. Проаналізовано підходи вітчизняних науковців щодо визначення 
сутності цього поняття, охарактеризовано механізм взаємного впливу фінансових сис-
тем підприємства та держави. Рекомендовано для діагностики фінансової безпеки під-
приємства проводити аналіз фінансового стану та визначення ймовірності настання 
банкрутства. Зроблено висновок, що найбільш доцільним методичним прийомом діагнос-
тики фінансової безпеки підприємства є використання інтегрального показника, обчис-
леного за допомогою дискримінантного аналізу. Для постійного забезпечення фінансо-
вої безпеки на великих підприємствах запропоновано впровадження системи управління 
фінансовою безпекою, основою якої повинна стати діяльність Служби внутрішнього 
аудиту. Охарактеризовано функціїцієї структури, визначено склад інформаційного забез-
печення функціонування системи управління фінансовою безпекою підприємства. 
Ключові слова: фінансова безпека підприємства, фінансова безпека держави, рентабель-
ність, ліквідність, дискримінантний аналіз, внутрішній аудит

The article examines topical issues of diagnosis and ensuring the financial security of the enterprise. 
The approaches of domestic scientists to the definition of the essence of this concept were analyzed, 
the mechanism of mutual influence of the financial systems of the enterprise and the state was char-
acterized. It is recommended to analyze the financial condition and determine the probability of bank-
ruptcy in order to diagnose the financial security of the enterprise. It was concluded that the most 
appropriate methodical technique for diagnosing the financial security of the enterprise is the use of 
an integral indicator calculated using discriminant analysis. The composition of the information on the 
activities of domestic enterprises, provided on the official website of the State Statistics Service of 
Ukraine, which allows for diagnostics of the financial security of economic entities, is characterized. 
The analysis of statistical data on the level of operational profitability of the entire population of Ukrai-
nian enterprises was carried out. A conclusion was made about the low value of this indicator for the 
period 2012–2021. It was found out that in 2021, enterprises of passenger air transport, agriculture, 
forestry and fisheries, production of baby food, wholesale trade of metals had a high profitability of 
operational activities; This year, economic entities in the mining industry, weaving industry, and enter-
prises engaged in publishing activities were unprofitable. To permanently ensure financial security at 
large enterprises, it is proposed to implement a financial security management system, the basis of 
which should be the activities of the Internal Audit Service. The composition of the information support 
for the functioning of the enterprise's financial security management system has been determined.  
A conclusion was made about the need to improve the quality of information used for making manage-
ment decisions; increasing management's ability to predict and quickly respond to the emergence 
of crisis phenomena; improving the quality of collective decisions regarding the choice of ways to 
increase the financial security of the enterprise.
Key words: financial security of the enterprise, financial security of the state, profitability, liquidity, 
discriminant analysis, internal audit.

1 ORCID: https//orcid.org/0000-0003-3475-361X
2 ORCID: https://orcid.org/0000-0003-0104-792X

Постановка проблеми. В умовах нестабільного 
розвитку економіки, посилення негативного 
впливу інфляційних процесів та військового 
стану на діяльність субʼєктів господарювання в 
Україні, зумовлюють підвищення актуальності 
забезпечення фінансової безпеки держави. 
Суттєвий вплив на фінансову безпеку держави 
має фінансовий стан вітчизняних підприємств. 
Обмеженість фінансування, значні фінансові 
ризики зумовлюють загрозу втрати фінансової 
безпеки підприємств та стійкості національної 
фінансової системи. Виходячи із цього, актуальним 
є розгляд механізмів взаємного впливу фінансової 
безпеки держави і підприємства, а також пошук 
нових підходів до діагностики та управління 
фінансовою безпекою підприємств. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Широке коло питань, пов’язаних з дослідженням 

теоретичних категорій та методик оцінки 
фінансової безпеки підприємства, розглядається 
у працях вітчизняних вчених, серед яких Н. В. Бон- 
дарчук, З. С. Варналій, Є. П. Картузов, Н. С. Красно-
кутська, О. А. Сич, О. О. Терещенко, А. В. Фесенко, 
О. С. Черненко. Не применшуючи науковий доро-
бок учених, слід зауважити, що невирішеною 
залишилась низка питань за зазначеною тема-
тикою, зокрема розробка підходів до формування 
механізму управління фінансовою безпекою  
підприємства.

Постановка завдання. Метою статті є розробка 
методичних положень і практичних рекомендацій 
щодо оцінки та управління фінансовою безпекою 
вітчизняних підприємств як складової фінансової 
безпеки держави.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
З філософської точки зору, безпека – це «такий 
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стан захищеності буття, цінностей та інтересів 
суб’єкта (об’єкта) від загроз та небезпек, за 
якого забезпечуються оптимальні умови його 
життєдіяльності, розвитку та самореалізації» [1].

Якщо аналізувати чинники забезпечення 
оптимальних умов функціонування суб’єкта 
господарювання, то на перший план виходить його 
фінансова безпека. Термін «фінансова безпека 
підприємства» в науковій літературі трактується як:

– «складова економічної безпеки підприєм-
ства, яка забезпечує такий фінансовий стан госпо-
дарюючого суб’єкта, що характеризується якістю 
та збалансованістю наявних фінансових ресурсів, 
а також стійкістю до існуючих та можливих загроз» 
[2, с. 237];

– «такий динамічний стан підприємства, який 
характеризується здатністю протистояти можли-
вим зовнішнім і внутрішнім загрозам щодо його 
господарської і фінансової діяльності за рахунок 
реалізації комплексу організаційних та управлін-
ських заходів для забезпечення безперебійного 
та беззбиткового функціонування в умовах деста-
білізуючого впливу навколишнього середовища» 
[3, с. 115];

– «комплексна характеристика стану захи-
щеності фінансових інтересів підприємства та їх 
узгодженості із наявним потенціалом і заявленими 
цілями, що дозволяє протистояти різним негатив-
ним факторам у процесі фінансово-господарської 
діяльності» [4, с. 18]:

– «такий фінансовий стан підприємства, який 
характеризується, по-перше, збалансованістю 
і якістю сукупності фінансових інструментів, 
технологій і послуг, що використовуються під-
приємством; по-друге, стійкістю до внутрішніх і 
зовнішніх загроз; по-третє, здатністю фінансової 
системи підприємства забезпечувати реалізацію 
його фінансових інтересів, місії і завдань достат-
німи обсягами фінансових ресурсів; по-четверте, 
забезпечувати ефективний і сталий розвиток цієї 
системи» [5, с. 174].

Отже, як бачимо із наведених визначень, розу-
міння науковцями сутності фінансової безпеки під-
приємства, в основному, зводиться до стабільного 
фінансового стану, стійкості до зовнішніх та вну-
трішніх загроз, достатнього рівня прибутковості 
та ліквідності, здатності вчасно розрахуватися за 
поточними зобов’язаннями, не припиняючи гос-
подарської діяльності. Важливість забезпечення 
фінансової безпеки вітчизняних підприємств обу-
мовлена тим, що вона є складовою фінансової 
безпеки держави і виступає як ступінь інтеграції 
фінансової системи підприємства в національну 
фінансово-кредитну сферу.

Взаємний вплив фінансових систем підприєм-
ства та держави проявляється в тому, що держава 
впливає на стан фінансової безпеки підприємств 
через чинне законодавство у фінансово-кредитній 

сфері, зокрема шляхом реалізації податкової, гро-
шово-кредитної, інвестиційної політики; шляхом 
контролю за функціонуванням фінансів підпри-
ємств, який здійснюється низкою державних орга-
нів – Національним банком України, Державною 
податковою службою України, Державною митною 
службою України, Пенсійним фондом України; 
наданням консультативної і методичної допо-
моги підприємствам у формуванні ними власної 
фінансової політики у руслі загальнодержавної 
фінансової політики. У свою чергу, підприємство 
впливає на стан фінансової безпеки держави 
шляхом сплати податків та внесків на соціальне 
страхування; збільшенням валютної виручки від 
експорту товарів та послуг; відкриттям банківських 
депозитів; підвищенням інвестиційної активності.

Кожне підприємство повинне мати власний 
механізм управління фінансовою безпекою, який, 
звичайно, залежить від сфери діяльності підпри-
ємства, забезпечення корпоративними ресурсами 
та можливостями впровадження основних заходів 
підтримкиїї належного рівня. Першим елементом 
цього механізму є діагностика рівня фінансової 
безпеки.

В науковій літературі висвітлюються різні під-
ходи до оцінки фінансової безпеки підприємства. 
В основному, пропонується для цього проводити 
аналіз фінансового стану з використанням кое-
фіцієнтів ліквідності, платоспроможності, рен-
табельності, маневреності власного капіталу 
[6, с. 207]. При цьому дослідники зазначають, що 
обов’язковим є використання порогових (гранич-
них) значень індикаторів фінансової безпеки, за 
межами яких «фінансова система підприємства 
втрачає спроможність до динамічного розвитку, 
стає об’єктом, який втрачає свою ліквідність, тому 
їй загрожує банкрутство» [7, с. 74].

На нашу думку, для діагностики фінансової 
безпеки підприємстванеобхідно проводити аналіз 
фінансового стану та визначення ймовірності 
настання банкрутства. Основними складовими 
аналізу фінансового стану повинні бути:аналіз лік-
відності та платоспроможності;аналіз фінансової 
стійкості;аналіз показників рентабельності та діло-
вої активності;співвідношення оборотності дебі-
торської та кредиторської заборгованості. 

Розраховані фактичні значення необхідно 
порівнювати з їх нормативними чи пороговими 
значеннями. Погоджуючись із набором індикаторів 
та показників, запропонованих ученими, вважаємо, 
що найбільш доцільним методичним прийомом 
діагностики фінансової безпеки підприємства є 
використання інтегрального показника, обчис-
леного за допомогою дискримінантного аналізу. 

Суть дискримінантного аналізу полягає в тому, 
що за допомогою математично-статистичних 
методів будується функція та обчислюється 
інтегральний показник, на підставі якого з певною 
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ймовірністю можна передбачити банкрутство 
суб’єкта господарювання [8, с. 334]. Для оцінки 
ймовірності банкрутства О. О. Терещенком 
були запропоновані дискримінантні моделі для 
різних галузей економіки, за якими обчислюється 
інтегральний показник фінансового стану 
[9, с. 115]. З того часу, звичайно, змінилися умови 
функціонування підприємств, тому кожному 
підприємству рекомендуємо розробляти власну 
дискримінантну модель, підібравши показники, які 
здійснюють найбільший вплив на його фінансовий 
стан. 

Офіційна статистична інформація, що 
стосується діяльності всієї сукупності вітчизняних 
підприємств, дозволяє провести діагностику 
фінансової безпеки суб’єктів господарювання за 
такими показниками: рентабельності, фінансової 
стійкості, ділової активності та ліквідності.  
Для цього на офіційному сайті Державної 
служби статистики України у розділі «Діяльність 
підприємств» містяться такі дані [10]:

– фінансові результати підприємств до опо-
даткування за видами економічної діяльності;

– фінансові результати підприємств до опо-
даткування за видами економічної діяльності з 
розподілом на великі, середні та малі підприємства;

– чистий прибуток (збиток) підприємств:
– формування чистого прибутку (збитку) 

підприємств за видами економічної діяльності;
– рентабельність операційної та усієї діяльності 

підприємств за видами економічної діяльності;
– показники балансу підприємств за видами 

економічної діяльності (необоротні активи під-
приємств, оборотні активи, власний капітал, 
поточні зобов’язання і забезпечення).

Нами проведено аналіз статистичних даних 
щодо рівня операційної рентабельності всієї 
сукупності підприємств України. Рентабельність 
операційної діяльності визначається як відношення 

прибутку від операційної діяльності до суми 
операційних витрат і характеризує прибутковість 
операційної діяльності. Цей показник відображає, 
скільки прибутку припадає на 1 грн. понесених 
операційних витрат, тобто вигідність для 
підприємства виробництва продукції, виконання 
робіт, надання послуг, продажу товарів, понесених 
інших витрат операційної діяльності. Проведений 
аналіз свідчить про невисоке значення цього 
показника за період 2012–2021 років (рис. 1).

Аналіз цього показника за видами діяльності 
підприємств свідчить, що високу рентабельність 
операційної діяльності у 2021 р. мали підпри-
ємства пасажирського авіаційного транспорту 
(46,5%), сільського, лісового та рибного госпо-
дарства (34,8%), виробництва дитячого харчу-
вання (25,3%), оптової торгівлі металами (24,8%). 
Господарюючі суб’єкти добувної промисловості, 
ткацького виробництва, підприємства, що здій-
снюють видавничу діяльність, у 2021 р. були  
збитковими [10].

Для постійного забезпечення фінансової без-
пеки на великих підприємствах слід впроваджу-
вати систему управління фінансовою безпекою, 
основою якої повинна стати діяльність Служби 
внутрішнього аудиту.Під поняттям внутрішнього 
аудиту слід розуміти встановлену внутрішніми 
документами компанії діяльність з контролю за 
усіма складовими управління і різними аспектами 
функціонування компанії, яка здійснюється персо-
налом спеціального контрольного органу в межах 
встановлених нормативів [11, с. 120]. Основною 
особливістю внутрішнього аудиту є те, що він 
виконується під час здійснення і документаль-
ного оформлення господарських операцій, що дає 
змогу своєчасно виявити недоліки в роботі і вжити 
відповідних заходів щодо їх попередження.

Вважаємо, що функціями Служби внутрішнього 
аудиту на підприємстві повинні бути наступні:

Рис. 1. Рентабельність операційної діяльності підприємств України, %

Джерело: побудовано за даними [10]
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– контроль за витрачанням ресурсів підприєм-
ства, аналіз ефективності їх використання;

– контроль за дотриманням законодавчих і 
нормативних вимог у процесі господарювання;

– розроблення рекомендацій щодо удоскона-
лення системи бухгалтерського обліку підприємства;

– розроблення розроблення методики аналізу 
фінансової безпеки підприємства;

– проведення діагностики рівня фінансової 
безпеки підприємства за розробленою методикою;

– розроблення проектів управлінських рі- 
шень щодо управління фінансовою безпекою  
підприємства;

– надання консультацій керівництву в процесі 
планування діяльності та з питань підвищення 
ефективності бізнес-процесів.

Для успішного функціонування системи 
управління фінансовою безпекою підприємства 
потрібне належне інформаційне забезпечення. 
Джерелами інформації для аналізу зовнішнього 
середовища є публічна звітність та наукові 
публікації у спеціальних виданнях. Для управ-
лінського аналізу та діагностики фінансового 
стану та фінансової безпеки підприємства слід 
використовувати дані бухгалтерського обліку 
та фінансової звітності. Джерела необхідної 
інформації для визначення ймовірності появи 
кризових явищ та зниження фінансової безпеки 
підприємства узагальнено в табл. 1.

У процесі комплексного аналізу повинні вико-
ристовуватись не лише дані звітної інформації, 
але і техніко-економічна, маркетингова, про-
гнозно-фінансова інформація, статистичні матері-
али, результати аудиту. 

Висновки. Створення системи управління 
фінансовою безпекою підприємства потребує 

застосування комплексного підходу, який перед-
бачає організацію роботи Служби внутрішнього 
аудиту, розробку методик діагностики фінансової 
безпеки, проведення діагностики рівня фінансової 
безпеки підприємства за розробленою методикою. 
Для успішного впровадження системи управління 
фінансовою безпекою у діяльність підприємства-
необхідно також вирішити низку таких важливих 
заходів:поліпшити якість інформації для своєчас-
ного і повного забезпечення усіх етапів прийняття 
рішень щодо підвищення фінансової безпеки 
підприємства;підвищити здатність менеджменту 
до передбачення і швидкої реакції на появу кризо-
вих явищ на підприємстві;підвищити якість колек-
тивних рішень, організовувати обговорення про-
блем зниження фінансової безпеки підприємства 
з урахуванням різних точок зору. 
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