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У статті висвітлено сутність та основні критерії соціального підприємництва, проаналі-
зовано тенденції його розвитку в європейських країнах. Наведена оцінка зарубіжними експер-
тами ролі соціальних підприємств у підвищенні конкурентоспроможності та ефективності 
європейської економіки. Розглянуто зародження та становлення концепції соціального під-
приємництва в Україні. Досліджено динаміку кількості соціальних підприємств в Україні, їх 
розподіл за видами діяльності, уточнено місію соціальних підприємств, наведено приклади 
успішних соціальних підприємств, що функціонують в різних регіонах країни. Проаналізовано 
джерела фінансування вітчизняних соціальних підприємств, охарактеризовано грантову 
програму для соціальних підприємств в умовах воєнного стану. У процесі дослідження вияв-
лено проблеми та бар’єри, що стримують створення та розвиток соціальних підприємств, 
визначено основні напрями активізації розвитку соціального підприємництва в Україні.
Ключові слова: соціальне підприємництво, соціальні підприємства, місія, вразливі групи 
населення, фінансування, кредитування, державна підтримка.

The purpose of the article is to analyze the state and problems of the development of social entre-
preneurship in Ukraine. The relevance of the research topic is due to the emergence of new social 
challenges in the country, related to the state of war and the increase in the level of unemployment. 
Against the background of the significant spread of social entrepreneurship in Europe and the world 
in Ukraine, this process is restrained by a number of problems, which determines the relevance of 
the study. The article highlights the essence and main criteria of social entrepreneurship, analyzes 
the trends of its development in European countries. The assessment by foreign experts of the role 
of social enterprises in increasing the competitiveness and efficiency of the European economy is 
given. The origin and development of the concept of social entrepreneurship in Ukraine is considered.  
The dynamics of the number of social enterprises in Ukraine, their distribution by types of activity, the 
mission of social enterprises is clarified, examples of successful social enterprises operating in differ-
ent regions of the country are given. Sources of financing of domestic social enterprises are analyzed. 
The significant support of social business in Ukraine by non-governmental, non-commercial public 
organizations that involve entrepreneurs in social projects and provide free educational, informational 
and advisory assistance is emphasized. The terms of lending to social enterprises of the Western NIS 
Enterprise Fund (WNISEF) were considered. The content of the grant program for social enterprises 
of Ukraine under martial law, which is implemented by the Ukrainian Social Venture Fund in coopera-
tion with the professional platform for the development of social entrepreneurship SILab Ukraine, is 
characterized. In the process of research, the main barriers preventing the development of social 
entrepreneurship in Ukraine were revealed. The main areas of activation of the development of social 
entrepreneurship are defined as the improvement of the legal framework for regulating the activities 
of social enterprises; development and implementation of necessary mechanisms of state support for 
social business; introduction of tax benefits for social enterprises.
Key words: social entrepreneurship, social enterprises, mission, vulnerable population groups, 
financing, lending, state support.
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Постановка проблеми. Серед різноманітних 
видів підприємств важливе місце в Україні остан-
нім часом стали займати соціальні підприємства. 
Починаючи з 2014 року, їх роль особливо зросла, 
що пов’язано із появою внутрішньо переміще-
них осіб та підвищенням рівня безробіття в кра-
їні. Соціальне підприємництво – це «діяльність 
підприємств чи організацій, які функціонують з 
метою отримання прибутку і його спрямування 
на виконання соціальної місії в контексті 
вирішення суспільних проблем, або ж працюють 
у сфері неприбуткової діяльності, спрямованої на 
досягнення соціального ефекту» [1].

Соціальне підприємництво набуло значного 
поширення в усьому світі та втілюється в соці-
ально-економічну сферу життя різних країн. Однак 
в Україні соціальні підприємства стикаються в про-
цесі своєї діяльності з низкою проблем, а їх потен-
ціал сприймається в суспільстві з недовірою. Саме 

тому актуальним наразі є аналіз ролі соціальних 
підприємств в національній економіці, їх функ-
цій, а також дослідження проблем та бар’єрів, що 
стримують розвиток соціального підприємництва 
в Україні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Розвиток соціальних підприємств, їх сутність та 
місіювивчали такі науковці, як Б. Андрощук, І. Біла, 
О. Білик, Г. Завадських, В. Ільченко, Т. Корецька, 
А. Корнецький,  Т. Лункіна, В. Тебенко, О. Шевченко. 
Незважаючи на значні напрацювання вчених-
економістів у цій сфері, слід зазначити, що поява 
нових соціальних викликів, пов’язаних із воєнним 
станом та підвищенням рівня безробіття, потребує 
більш детального аналізу проблем, що стримують 
розвиток соціального підприємництва в Україні.

Формулювання мети статті. Метою статті є 
аналіз стану та проблем розвитку соціального під-
приємництва в Україні.
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Виклад основного матеріалу. Поняття «соці-
альне підприємництво»вперше з’явилося в Італії 
наприкінці 1980-х років, а широке використання 
в Європі отримало в середині 1990-х років [2]. 
У загальному в європейських країнах налічується 
більше 2 млн. соціальних підприємств, які 
надають робочі місця майже 11 млн. працівникам. 
Найбільше соціальних підприємств створено 
у Великобританії (біля 70 тис. одиниць) [1].
Основними типами соціальних підприємств у 
цій країні є традиційні кооперативи, соціальні 
кооперативи, медичні/соціальні товариства та 
волонтерські організації, закриті майстерні для 
інвалідів [2]. Значний внесок в національну еконо-
міку здійснюють соціальні підприємства в Польщі, 
Італії, Нідерландах, Португалії, Угорщині, Ірландії, 
Естонії.

За висновками зарубіжних дослідників, соці-
альні підприємства «відіграють важливу роль у 
підвищенні конкурентоспроможності та ефек-
тивності європейської економіки різними спосо-
бами: шляхом підвищення економічної активності 
невикористаних трудових ресурсів; мобілізації 
місцевих ресурсів; підвищення культури підпри-
ємництва; усунення жорсткості ринку; сприяння 
гнучкості ринку» [3].

У більшості випадків цілі соціальних підпри-
ємств в європейських країнах пов’язані із соціаль-
ними або екологічними програмами. Це комерційні 
підприємства, які створюються для вирішення 
соціальних питань. Їх діяльність спрямована на 
задоволення потреб місцевої громади або досяг-
нення соціальних змін, а не тільки для особистої 
вигоди. Прагненнями європейських соціальних 
підприємств є поєднання підприємницького лідер-
ства та інновацій із соціальними цілями.

В Україні концепція соціального підприємництва 
отримала свій розвиток зі створенням у 
2010 р. Консорціуму «Сприяння розвитку соціаль-
ного підприємництва в Україні», до якого увійшли 
Фонд «Східна Європа», Міжнародний фонд 
«Відродження», комерційний банк «Ерсте Банк» 
та міжнародна аудиторська компанія «PWC».

Сьогодні, за даними аналітичного звіту 
для проекту «EU4Youth», в Україні працюють 
близько 1000 підприємств, які можна віднести до 
соціальних. За останні 6 років відбулося зростання 
їх кількості на 82% [1].

Місія більшості вітчизняних соціальних 
підприємств належить до соціальної сфери:

« – працевлаштування соціально вразливих 
груп населення;

– розбудова сприятливого середовища для
розвитку місцевих громад;

– формування здорового способу життя;
– вирішення актуальних екологічних проблем

чи покращення екологічного стану території» 
[4, с. 182].

Досягнення місії соціальних підприємств 
відбувається різними способами: здійсненням 
продажу товарів власного виробництва, під-
тримкою різних проектів (соціальних, культурних, 
спортивних), працевлаштуванням представників 
вразливих груп населення. При цьому одне 
підприємство може займатись різними видами 
діяльності одночасно (рис. 1).

Приклади успішних соціальних підприємств в 
Україні:

– кав’ярня «Veterano Coffee» (м. Київ). Зміст
діяльності: генерування прибутку для підтримки 
для окремих груп населення, генерування прибутку 
для підтримки діяльності організації, генерування 

Рис. 1. Розподіл соціальних підприємств за видами діяльності, %

Джерело: [1]
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прибутку для соціальних проектів ГО «Асоціація 
підприємців ветеранів АТО»;

– Львівська свічкова мануфактура (Львів).
Зміст діяльності: відродити дух ремісництва 
та допомогти жінкам, які потрапили у кризову 
ситуацію. У співпраці із громадською організацією 
«Народна допомога», Львівська свічкова ману-
фактура підтримує жінок з кризового центру, 
надає їм робочі місця, а також надає фінансо- 
ву підтримку для поточних витрат Жіночого  
центру;

– благодійна крамниця «Булавка» (м. Черкаси).
Місія: забезпечення можливості проживання жінок, 
які постраждали від насильства, у Кризовому 
центрі. Зміст діяльності: реалізація жіночого та 
чоловічого одягу відомих європейських виробників 
за зниженими цінами. Частина прибутку від 
продажів спрямована на допомогу Черкаському 
кризовому центру;

– молодіжна громадська організація «Вулик
ідей» (м. Київ). Зміст діяльності: послуги з 
освіти (гуртки для дітей та дорослих, майстер-
класи, організація фестивалів, конференцій, 
форумів, дитячих свят). Допомога переселенцям 
речами, одягом, книжками, наданням освітніх 
послуг, організація свят. Роздільний збір відходів 
(макулатура, кришечки, батарейки тощо).

Джерелами фінансування соціальних під-
приємств є: доходи від власної підприємницької 
діяльності, гранти, залучені кредити, спонсорські 
внески тощо. Близько 75% обсягу фінансування 
діяльності соціальних підприємств займають 
власні кошти, 15% становлять гранти та спон-
сорські внески, 10% – кредитні ресурси [1]. 

На сьогодні українські соціальні підприємства 
кредитуються Western NIS Enterprise Fund 
(WNISEF). Це – регіональний фонд вартістю 
150 млн. дол., який фінансується урядом США 
через Агентство США з міжнародного розвитку 
(USAID) та здійснює інвестування в малі та середні 
компанії. Кредити, в рамках інноваційної програми 
«Соціальне підприємництво», надаються за 
ставкою від 5% до 10% річних.

При наданні кредитів перевага надається про-
ектам, що підтримують, насамперед, громадян 
України, які постраждали від конфлікту на Сході, 
серед яких внутрішньо переміщені особи з півден-
них та східних регіонів, люди з інвалідністю, мало-
забезпечені жінки та представники інших вразли-
вих груп населення [5].

В умовах воєнного стану в Україні для діючих 
соціальних підприємств, у яких є потенціал для 
зростання та яким необхідна підтримка для 
розвитку і масштабування, Ukrainian Social Venture 
Fund у співпраці з професійною платформою 
для розвитку соціального підприємництва SILab 
Ukraine запустили грантову програму для соціаль-
них підприємств. 

Розмір гранту за цією програмою складає до 
10 тис. євро для одного соціального підприємства 
включно з податками. Грант виплачується як без-
поворотна фінансова допомога, витрати в межах 
грантової програми можуть бути спрямовані на: 
«виробництво основних товарів та послуг; запуск 
виробництва/надання нових товарів або послуг, які 
відповідають потребам воєнного часу та потребам 
цивільних осіб (придбання обладнання, витратних 
матеріалів, операційна діяльність)» [6].

Найбільшу підтримку соціальний бізнес в 
Україні отримує від неурядових некомерційних 
громадських організацій (92%), які залучають 
підприємців у соціальні проекти, надають без- 
коштовну навчальну, інформаційну та консуль-
тативну допомогу тощо. Інший бізнес надає лише 
ситуативну підтримку. Підтримка соціального 
бізнесу органами місцевого самоврядування 
здебільшого здійснюється у межах програм під-
тримки середнього та малого бізнесу. Зокрема, 
така підтримка передбачає:

« –	відшкодування відсоткових ставок за 
підприємницькими кредитами;

– надання «маркетингових ваучерів» – відшко-
дування 50% оплати участі у міських, всеукраїнських 
та міжнародних виставках;

– роботу центрів підтримки підприємництва,
консалтингових центрів допомоги як початківців, 
так і діючого бізнесу;

– публічних закупівель та соціального за-
мовлення;

– надання приміщень в оренду для громадських
організацій за пільговими ставками» [1].

На сьогодні соціальне підприємництво не 
є достатньо розвиненим видом діяльності 
в Україні. Причинами такої ситуації є низка 
проблем та бар’єрів, що стримують створення 
та розвиток соціальних підприємств. Серед 
них Г. М. Завадських та В. М. Тебенко вбачають 
наступні:

« –	нестача фінансових коштів для започатку-
вання та розвитку соціального підприємства. 
Основне фінансування здійснюється іноземними 
фондами та організаціями;

– необізнаність громадян щодо сутності, меха-
нізму та перспектив цього виду підприємницької 
діяльності;

– відсутність чіткої законодавчої бази, яка б
визнавала, визначала та регулювала діяльність 
соціальних підприємств» [4, с. 183].

Так, дійсно термін «соціальне підприємство» 
офіційно не закріплений в нормативно-правовому 
полі України, діяльність цих підприємств регу-
люється чинними законами, що стосуються 
підприємств чи організацій відповідно до органі-
заційних форм юридичної особи, за якими вони 
зареєстровані.Були спроби вирішення питання 
законодавчого регулювання діяльності соціальних 
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підприємств, зокрема проекти Закону України 
«Про соціальні підприємства» подавались на 
розгляд Верховної Ради України в 2012, 2013 та 
2015 роках, але так і не були прийняті. На думку 
Б. Андрощука та А. Корнецького, «основною 
складністю при розгляді цих проектів стали 
побоювання щодо ризиків,пов’язанихіз введенням 
відповідних податкових пільг для соціальних під-
приємств» [7]. 

Зазначені автори пропонують при віднесенні 
бізнесу до категорії соціального застосовувати 
три групи критеріїв: «певний відсоток прибутку 
підприємства, який передається на соціальну 
мету;певний відсоток працевлаштованих на підпри-
ємстві людей, що відносяться до вразливих груп 
населення (люди з інвалідністю, внутрішньо перемі-
щені особи, ветерани, одинокі матері тощо); про-
дукт чи послуга підприємства повинна створювати  
соціальну цінність, яку можна виміряти» [7].

На думку І. С. Білої та О. О. Шевченко, ключо-
вими проблемами, які перешкоджають активізації 
розвитку соціального підприємництва в Україні, 
«є недостатність фінансової та інституційної дер-
жавної підтримки, нестача мотивації створення 
соціальних підприємств і низький рівень інформо-
ваності суспільства про їхній значний позитивний 
потенціал, значна залежність соціального підпри-
ємництва від іноземної підтримки та інвестицій» 
[8, с. 31].

О. І. Білик та Т. М. Корецька вважають, що 
практично кожне вітчизняне соціальне підпри-
ємство стикається з такими проблемами, як 
«відсутність спеціалізованих послуг із його розвитку; 
неможливість ефективної конкуренції соціальних 
підприємств у сфері державних закупівель через 
великі розміри контрактів, вимоги до попередньої 
кваліфікації, затримки платежів тощо;обмеженість 
доступу до інвестиційних фінансових ресурсів 
через недостатнє розуміння інвесторами і 
кредиторами сутності та гібридних бізнес-моделей 
соціальних підприємств;відсутність стартового 
капіталу;труднощі в доступі до зростання капіталу; 
відсутність інформації про соціальний вплив та 
значення соціальних підприємств» [9].

Для активізації розвитку соціального підпри-
ємництва в Україні науковці пропонують різні 
напрями та заходи. Основними серед них є 
наступні:

– допомога з боку держави стосовно ство-
рення сприятливої державної політики, надання 
програм підтримки розвитку таких підприємств [9];

– розроблення державою комплексу стиму-
лів та заходів щодо поширення і популяризації в 
суспільстві соціально відповідальної поведінки» 
[10, с. 301];

– прийняття закону про соціальне підприємни-
цтво, популяризація ідей та успішних практик соці-
ального підприємництва [4, с. 183];

– проведення державного стимулювання роз-
витку соціального підприємництва; надання 
преференцій в оподаткуванні та кредитуванні; 
страхування ризиків; проведення інформаційно-
роз’яснювальної політики серед населення про 
переваги соціального підприємництва [11, с. 49].

Вважаємо, що варто погодитись із Т. І. Лункіною 
в тому, що «соціальне підприємництвов майбут-
ньому (за умов свого розвитку) спроможне скласти 
конкуренцію традиційному бізнесузавдяки своїм 
стійким конкурентним перевагам тасоціальним 
цілям» [10, с. 301].

Висновки. Проведене дослідження засвідчило 
про поступове зростання кількості соціальних під-
приємств в Україні. Водночас, на сьогодні соціальне 
підприємництво не є достатньо розвиненим видом 
діяльності в нашій країні. Причинами цього є такі 
проблеми, як відсутність стартового капіталу; 
необізнаність населення щодо сутності та меха-
нізму цього виду підприємницької діяльності; 
відсутність законодавчої бази, яка б регулювала 
діяльність соціальних підприємств. Вважаємо, 
що для більш успішного розвитку соціального 
підприємництва необхідно удосконалити норма- 
тивно-правову базу шляхом введення у нор-
мативне поле України визначення поняття 
«соціальне підприємництво»; визначити можливі 
механізми державної підтримки соціального 
бізнесу; запровадити введення податкових пільг 
для соціальних підприємств.
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